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SUMARIO T
(Revogag¢io)

Presidente da Repuiblica

Decreto Presidencial n.® 59/14:
Aprova o Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Efectivo da
Policia Nacional. — Revoga toda a legisla¢do que contrarie o dis-
posto no presente Diploma.

Ministério das Financas

Despacho n.” 489/14:
Nomeia Alberto Antonio Manuel Alfredo para as fungdes de Vogal do
Conselho de Auditoria do Banco Nacional de Angola.

Despacho n.° 490/14:
Promove Domingas Gabriel a categoria de Técnica Média Principal de
3.2 Classe.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.® 59/14
de 5 de Margo

O Decreto n.° 25/94, de 1 de Julho, estabelece as regras e
procedimentos a serem observados em matéria de classifica-
¢do de servigo dos funcionarios plblicos;

Considerando que a avaliagio do desempenho do pes-
soal afecto a Policia Nacional deve ser regulada por diploma
proprio, tendo em conta a especificidade das fungdes do seu
efectivo;

Atendendo que o disposto no artigo 21.° do referido
Decreto permite a utilizagdo de outros sistemas de classifica-
¢8o de servigo quando estejam em causa fungdes especificas;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da ali-
nea 1) do artigo 120.° e do n.° 3 do artigo 125.°, ambos da
Constituigdo da Repiiblica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Aprovacio)

E aprovado o Regulamento de Avaliago de Desempenho
do Efectivo da Policia Nacional, anexo ao presente Diploma
e que dele ¢ parte integrante.

E revogada toda a legislagdo que contrarie o disposto no
presente Diploma.

ARTIGO 3.°
(Duvidas e omissdes)

As davidas e omissdes resultantes da interpretagio e apli-
cagdo do presente Diploma sdo resolvidas pelo Presidente da
Republica.

ARTIGO 4°
(Entrada em vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua
publicagao.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos
18 de Dezembro de 2013.

Publique-se.

Luanda, aos 14 Fevereiro de 2014.

O Presidente da Republica, José EDUARDO DOS SANTOS.

REGULAMENTO DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO DO EFECTIVO
DA POLICIA NACIONAL

CAPITULO I
Disposicdes Gerais
ARTIGO 1.°
(Objecto)

O presente Regulamento estabelece os principios, regras
¢ procedimentos a serem observados na avaliagao individual
do efectivo da Policia Nacional.

ARTIGO 2°
(Ambito)

O presente Regulamento € aplicavel a todo o pessoal

com fungdes policiais.
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ARTIGO 3.°
(Definigdes)
Para efeito do presente Regulamento, entende-se por:

a) «Avaliagdo», a apreciagdo sistematica de desem-
penho do pessoal da Policia Nacional, referente
a um determinado periodo, feita por via de clas-
sificacdo;

b) «Avaliagdo Ordindria» é a que serealiza anualmente,
visando a apreciagdo global de desempenho do
efectivo;

¢) «Avaliagd@o Continua» é a apreciagdo global de
desempenho do pessoal no exercicio das suas
fungGes, execucdo das tarefas, cumprimento de
missdes e de actividades de instrugdo e treina-
mento de modo ininterrupto;

d) «Avaliagdo Periddica» é a apreciagdo global de
desempenho do pessoal no exercicio das suas
fungdes, execugdo de tarefas, cumprimento de
missdes e de actividades de instrugdo e treina-
mento, durante determinado periodo;

e) «Avaliagdo Extraordinaria» ¢ a que se realiza a
qualquer momento, visando um fim especifico;

f) «Primeiro Avaliador», o superior hierarquico
responsavel pela avaliagdo de desempenho do
avaliado;

g) «Segundo Avaliador», chefe ou responsavel pela
drea de recursos humanos que confirma ou
infirma a avaliagdo feita pelo primeiro avaliador;

h) «Avaliado», sujeito passivo da avaliagdo cujo
desempenho € apreciado pelo superior hierar-
quico.

ARTIGO 4.°
(Objectivos da avaliagiio)
A avaliacdo de desempenho visa fundamentalmente:

a) A classificagdo do efectivo da Policia Nacional,
tendo por base os conhecimentos e qualidades
de que fez prova no exercicio das suas fungoes;

b) A valorizagdo individual, a melhoria da eficacia e
a possibilidade dada a cada efectivo de conhecer
o juizo que os seus superiores hierarquicos for-
mulam quanto ao desempenho das suas fungdes;

¢) Contribuir para o diagnostico das situagdes de tra-
balho com vista ao estabelecimento de medidas
tendentes a sua correc¢o e transformagio;

d) Contribuir para a compatibiliza¢o das aptiddes do
efectivo com interesse da Policia Nacional;

¢) Contribuir para o conhecimento do potencial
humano existente na Policia Nacional.

ARTIGO 5.°
(Utilidade da avalia¢do)
1. Os dados obtidos no processo de avaliagdo servem de
indicadores para:

a) Recrutamento interno e selecgdo de efectivo;

b) Formagio e aperfeigoamento de conhecimentos;

¢) Promogio;

d) Nomeagao para cargos.

2. O processo de avaliagdo visa, igualmente:

a) Corrigir as assimetrias originadas por critérios de
avaliacdo diferenciados;

b) Contribuir para a realizagéo profissional do efectivo
da Policia Nacional ¢ melhoria da efectividade,

3. A avaliagéo ¢ feita pelo chefe directo do avaliado e ¢
sancionada pelo titular do drgéo.
ARTIGO 6.°
(Principio de avaliagiio)
A avaliagdo do efectivo da Policia Nacional obedece aos
seguintes principios:

a) Individualidade e da universalidade: a avaliagdo ¢
individual, sendo aplicavel a todo o efectivo da
Policia Nacional;

b) Hierarquia: a realizagfo da avaliagéo individual do-
efectivo da Policia Nacional incumbe ao supe-
rior hierarquico;

¢) Legalidade e da fundamentagio: a avalia¢do deve
estar subordinada a lei em vigor e ser fundamen-
tada segundo critérios objectivos, com expressa
mengio das razdes que nortearam a emissio de
determinado juizo de valor;

d) lgualdade e da imparcialidade: a avaliagdo deve
ser feita de forma justa e imparcial, ndo podendo
privilegiar, beneficiar ou prejudicar qualquer
avaliado em razdo de factores subjectivos;

e) Impugnagdo: a avaliag@o esta sujeita & impugnagio
graciosa, nos termos dos artigos 25.° e seguintes
do presente Regulamento;

/) Confidencialidade: a avaliagdo deve salvaguardar
os factos cuja publicagio prejudique o seu pro-
cessamento, sendo, no entanto, obrigatorio o seu
conhecimento pelo avaliado;

g) Sistematicidade e continuidade: a avaliagdo ¢
levada a cabo de forma ordenada e deve con-
gregar um conjunto de elementos com vista a
produgdo de resultados concretos no avaliado e
no proprio servigo;

f) Substancia¢do: a avaliagdo concretiza-se no
dominio de conhecimentos técnico-cientificos
e profissionais, capacidade profissional, expe-
riéncia, modo de actuagdo, comportamento
verificados na execugdo das tarefas, cumpri-
mento de missdes, actividades de instrugédo e
treinamento.

CAPITULO 1I
Avaliacio

ARTIGO 7.°
(Formas dc avaliagiio)

A avaliagdo assume as seguintes formas:
a) Ordinéria;
b) Extraordinéria;
¢) Por objectivos.

ARTIGO 8°
(Avaliacdo ordinaria)

A avaliagdo ordinaria ¢ de caracter periddico, sendo
anual, formal e independente de avalia¢des anteriores.
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ARTIGO 9°
(Avaliacdo extraordinaria)

1. A avaliagdo extraordindria realiza-se a qualquer
momento ¢ visa alcangar um fim especifico. A avaliagfo
extraordinéria pode ser:

a) Escolar;
b) Circunstancial.

2. A avaliagdo escolar obedece as normas proprias dos
estabelecimentos de ensino ou de formagfio da Policia
Nacional e ¢ efectuada ap6s a conclusdo de cursos.

3. A avaliagdo circunstancial obedece aos principios e as
normas do presente Regulamento e ¢ efectuada sempre que:

a) Se verificar a movimentagio ou a transferéncia
do avaliado ou do 1.° avaliador das fungdes que
originaram a (ltima avaliagio e que desde a data
daquela, tenha decorrido um periodo igual ou
superior a seis meses;

b) O avaliado terminar a comissdo normal de servigo
em outras institui¢des do Estado;

¢) O avaliado cessar a comissdo especial de servi¢o;

d) Findar o periodo de inactividade temporaria;

e) O avaliado terminar a missdo no estrangeiro, fora
do ambito das representac¢des diplomaticas;

/) Alterar-se a altima avaliagio efectuada, por qual-
quer avaliador, decorridos seis meses, desde que
devidamente justificado.

4. Nos casos previstos nas alineas b), ¢) e €) do numero
anterior, ao avaliador incumbe solicitar a entidade a que se
subordina o avaliado as informagdes e dados que repute
necessarios para a avaliagdo e que devem fazer parte desta.

ARTIGO 10.°
{Avaliagfio por objecctivos)

1. A avaliacdo de desempenho por objectivos é um
método integrante, que procura o comprometimento do
efectivo em relacdo aos objectivos organizacionais por meio
de um processo participativo, motivador, comunicativo e
produtivo.

2. Os oficiais comissarios detentores de cargos de direc-
¢do devem ser avaliados periodicamente, através da ficha
anexa ao presente Regulamento.

ARTIGO 11.°
(Limites da avalia¢do)

A avaliagdo individual deve basear-se unicamente:

a) Na apreciagdo das acgdes, comportamentos e
resultados de trabalho, cumprimento de misses,
execugdo de tarefes e actividades de instrugio
e treinamento de que o avaliado foi incumbido;

b) Nas classificagdes obtidas nas ac¢des de formagio;

¢) Nas classificagdes obtidas nas actividades de ins-
trugdo € treinamento;

d) No registo disciplinar, nomeadamente nos lou-
vores, nas penas disciplinares aplicadas, com
exclusdo das que tiverem sido anuladas como
resultado de reclamacéo, recurso ou de amnistia;

e¢) Na aptiddo fisica e mental, em resultado dos exa-
mes ou testes médicos efectuados;

Jf) Na antiguidade, determinada pela data fixada no
processo individual e no documento oficial de
promogao.

ARTIGO 12.°
(Confidencialidade)

A avaliagdo € confidencial, sem prejuizo de:

a) Publicacdo de resultados de curso, concursos,
testes, provas, estagios ou outros elementos que
possam ser do conhecimento geral;

b) Conhecimento pelo avaliado da avaliagdo que lhe
foi feita;

¢) Esclarecimentos a serem prestados entre os avalia-
dores e o avaliado;

d) Extraccdo de certificados de avaliagdo, a reque-
rimento do avaliado, dirigido aos oOrgdos de
recursos humanos;

e) Conhecimento por parte do Comandante Geral
da Policia Nacional e do Conselho Superior de
Quadros.

CAPITULO HI
Sujeitos
ARTIGO 13.°
(Sujeitos)
1. Os sujeitos da avaliagdo s3o:

a) Activos — o primeiro e o segundo avaliadores;
b) Passivos — os avaliados.

2. Pode intervir, de igual modo, como avaliador o
Conselho Superior de Quadros.

ARTIGO 14°
(Competéncia dos avaliadores)

1. Ao primeiro avaliador compete preencher todos os
campos da ficha de avaliagdo de desempenho, de acordo
com as instru¢Ses nela constantes e o disposto neste
Regulamento.

2. Ao segundo avaliador compete, com fundamento na
ficha de avaliagdo de desempenho, sancionar os aspectos da
avaliacdo feita pelo primeiro avaliador, concordando ou dis-
cordando expressamente.

ARTIGO 152
(Obrigagdes dos avaliadores)

Os avaliadores, no acto da avaliagao, sao obrigados a:

a) Ter firme convic¢do do valor da avaliagdo e conhe-
cer bem os subordinados;

b) Ser precisos e objectivos, fundamentando o seu
juizo em factos ocorridos durante o periodo a
que se refere a avaliacdo, nunca em opinides ou
julgamentos pré-concebidos, sejam eles favora-
veis ou desfavoraveis;

¢) Ser isentos, na certeza de que a benevoléncia ou
0 excessivo rigor afecta, inevitavelmente, os
outros avaliados que ndo tenham sido julgados
de igual modo;

d) Considerar que o avaliado pode ser insuficiente
num dos factores de avalia¢3o, mas bom noutro,
pelo que deve ser rigorosamente observado o
conteudo de cada factor de avaliacio;
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e) Evitar a influéncia de um factor sobre os outros,
pelo que cada factor deve ser avaliado isolada-
mente;

J) Evitar a tendéncia para centrar a avalia¢@o no esca-
ldo médio dos factores.

ARTIGO 16.°
(Avaliado)

1. O avaliado, enquanto sujeito de avaliagdo, deve
certificar-se que a mesma ¢ feita em conformidade com
o preceituado nos artigos 5.° 10.° ¢ 15.° do presente
Regulamento.

2. A inobservancia do disposto nos artigos referidos no
nimero anterior confere ao avaliado o direito de usar dos
mecanismos previstos no artigo 26.° e seguintes.

CAPITULO IV
Periodo, Prazos e Iniciativa da Avaliacio

ARTIGO 17.°
(Periodo ¢ prazos de avaliacido)

1. A avaliagdo periddica refere-se ao ano civil imediata-
mente anterior, devendo ser realizada no primeiro trimestre,
incidindo apenas sobre o efectivo que possua, pelo menos,
seis meses de efectividade.

2. A avaliagdo, uma vez ordenada pela entidade com-
petente ou solicitada pelo interessado, deve obedecer aos
seguintes prazos:

a) 10 dias para o primeiro avaliador;

b) 15 dias para o segundo avaliador;

¢) 15 dias para procedimentos administrativos do
responsavel pelos recursos humanos.

3. Os prazos referidos no numero anterior podem ser
prorrogados, quando houver motivo que o justifique.

4. A prorrogacdo dos prazos deve ser solicitada ao res-
ponsavel do 6rgdo a que pertence o avaliado.

ARTIGO 182
(Iniciativa da avaliagiio)

1. A iniciativa da avalia¢do cabe ao titular do 6rgéo a que
pertence o avaliado.

2. A avaliagdo extraordinaria, relativa aos casos previstos
nas alineas b), c), d) e f) do n.° 3 do artigo 9.°, ¢ da inicia-
tiva do responsavel de recursos humanos, assumindo, nestes
casos, as competéncias do primeiro avaliador.

3. Para efeito do presente Regulamento, a iniciativa da
avaliagdo verifica-se com o preenchimento dos espagos da
FAD, reservados ao primeiro avaliador.

4. Compete ao responsavel de recursos humanos, 30 dias
antes do prazo previsto no n.° 1 do artigo anterior, publicar
as listas de todo o efectivo a avaliar por 6rgdo e posto, com a
indicagdo explicita dos respectivos avaliadores.

5. Incumbe, igualmente, ao responsavel de recursos
humanos realizar oficiosamente as diligéncias necessarias
para que os avaliadores pratiquem os actos respectivos € que
as FAD e outros documentos de suporte circulem entre os
avaliadores.

CAPITULO V
Ficha de Avalia¢io de Desempenho

ARTIGO 19.°
(Arquivo ¢ excmplares)

1. As FAD sdo preenchidas em dois exemplares de igual
forma e teor, devendo uma ser arquivada no processo indi-
vidual do avaliado e outra na drea de recursos humanos do
orgdo de colocagéo.

2. Nédo havendo impugnacio dos resultados de avalia-
¢do dentro do prazo estabelecido ou depois de publicadas
as decisdes sobre os recursos, as Fichas de Avaliagdo de
Desempenho sdo remetidas, no prazo méaximo de 15 dias,
aos Orgdos de recursos humanos.

ARTIGO 20.°
(Ficha de Avaliag¢do de Desempenho)

1. O modelo da FAD ¢ o mesmo para todo o efectivo,
deve ser manuscrito com tinta preta ou azul e tratado de
modo confidencial.

2. Qualquer rasura ou emenda na FAD individual deve
ser objecto de observagdo no espago reservado para o efeito.

3. O modelo da FAD ¢ o constante do Anexo Il ao pre-
sente Regulamento.

a) Bloco 01 — Identificagio do avaliado;

b) Bloco 02 — Data e forma de avaliagéo;

¢) Bloco 03 — Identificagdo dos avaliadores;

d) Bloco 04 — Factores de avaliagéo;

e) Bloco 05 — Média final;

/) Bloco 06 — Parecer do Conselho Consultivo do
Orgﬁo;

g) Bloco 07 — O primeiro avaliador;

h) Bloco 08 — O segundo avaliador;

i) Bloco 09 — O Comandante, director ou chefe;

Jj) Bloco 10 — Areas preferenciais de emprego do
avaliado;

k) Bloco 11 — O avaliado;

1) Bloco 12— O chefe do érgéo de recursos humanos.

4. A FAI considera os seguintes Factores de Avaliagdo:

a) Factor 01 — Integridade de Caracter;

b) Factor 02 — Relagdes Humanas e Cooperagéo;
¢) Factor 03 — Autoconfianga e Autodominio;

d) Factor 04 — Iniciativa;

e) Factor 05 — Sentido do Dever e da Disciplina;
/) Factor 06 — Poder de Comunicagio;

g) Factor 07 — Dedicagdo e Empenho na Fungdo;
h) Factor 08 — Planeamento e Organizag@o;

i) Factor 09 — Aptiddo Técnico-Profissional;

J) Factor 10 — Julgamento;

k) Factor 11 — Deciséo;

1) Factor 12 — Condigao Fisica;

m) Factor 13 — Cultura Geral;

n) Factor 14 — Cultura Geral Policial,

o) Factor 15 — Determinagdo e Perseveranga;

p) Factor 16 — Adaptabilidade.

5. Cada factor de avaliag@o e graduado em quatro nivesis,
nomeadamente:

6. 5,10,15 e 20. A cada nivel corresponde um nivel
padréo descritivo, definidor dos mesmos.

7. Cada factor de avaliagdo é afectado de um coeficiente
de ponderacdo, definido em fung¢&o da categoria do Policia.
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ARTIGO 212
(Avaliagfio individual)

1. A avaliagdo individual dos Oficiais Comissarios,
Oficiais Superiores, Oficiais Subalternos, Subchefes e
Agentes centra-se no desempenho das actividades e fungdes
de que estdo incumbidos.

2. Os factores de avaliagdo F6, F8, F10 e F11 ndo devem
ser considerados na avalia¢do individual dos Agentes.

3. Cada factor de avaliagdo considerado na FAD ¢& afec-
tado por um coeficiente de ponderago.

4. Os coeficientes de ponderagio de cada factor de ava-
liagdo sfo os constantes no quadro que se segue:

Factor | Coeficicnte A média final, anotada no bloco 05, é calculada pelo
. 2 ultimo avaliador, usando a férmula seguinte, sendo o
resultado arredondado até &s centésimas:
F2 2
F3 2 MP=C*N+C*N,..+C,,
45
F4 1
FS 4 MP = Ponderada (média final)
F6 3 . B
N,, N,....= Nivel atribuido aos factores (F , F,...)
F7 4
8 3 C, C,... = Cocficiente de ponderagio dos factores
(F,F,..).
F9 4
Fl10 4
Fil 4
Fi2 3
F13 2
F14 2
Fl15 3
Fi6 2
ARTIGO 22.°
(Média final)

A média final é o resultado derivado do somatério dos
factores de avaliagdo, dividido pelo niimero de factores de
avalia¢do considerados.

ARTIGO 23°
(Avaliagiio significativamente favorivel)

1. A avaliagdo € considerada significativamente favora-
vel, quando a média final dos factores de avaliagdo da FAD
for igual ou superior a 15.

2. O valor da média final é anotado na FAD, seguido da
classificagdo «Sig Favoravely.

ARTIGO 24.°
(Avaliagiio favordvel)

1. A avaliagfo ¢ considerada favoravel, quando a média
final for igual ou superior a 10.

2. O valor da média final € anotado na FAD, seguido da
classificagdo «Favoravel».

ARTIGO 25.°
(Avaliagio desfavoravel)

1. A avaliagdo € considerada desfavoravel, quando a
média final for inferior a 10.

2. Na FAD ¢ anotada a classificagdo «Desfavoravel» sem
necessidade de apresentagdo da média final.

CAPIiTULO VI
Impugnacio

ARTIGO 26.°
(Reclamagiio e recurso)

1. O resultado da avaliagdo pode ser objecto de impugna-
¢do por via de reclamagéo dirigida ao avaliador, cuja decis@o
¢ reclamada, mediante requerimento, conforme o modelo
constante do Anexo |11 ao presente Regulamento.

2. Se a decisdo do responsavel do o6rgdo for desfavoravel,
cabe recurso ao respectivo superior hierarquico, a interpor
em requerimento, conforme o modelo constante do Anexo IV
ao presente Regulamento.

3. A decisdo proferida, nos termos do niimero anterior,
resolve em definitivo a questdo controvertida.

ARTIGO 27.°
(Fundamento da reciamagfio)

1. A reclamagdo sé pode ter como fundamento uma
avaliagdo desfavoravel, feita pelo dltimo avaliador, que
determina a classificacio final.

2. Néo ¢ possivel reclamar de uma avalia¢do desfavora-
vel que corrija ou modifique uma anterior que ja foi objecto
de reclamagdo ou de recurso hierarquico.

3. A reclamagido deve ser apresentada no prazo de 8
dias a contar da data do conhecimento oficial da avaliagio
produzida.

4. A reclamacdo suspende os resultados da avaliagdo
desfavoravel, até a sua decisfio, salvo se houver recurso
hierarquico.

5. O avaliador cuja decis@o for reclamada tem prazo
de 15 dias para decidir, podendo a decisdo ser uma das
seguintes:

a} Julgar a reclamag@o total ou parcialmente proce-
dente e, neste caso, providenciar a alteragdo total
ou parcial da FAD;

b) Julgar a reclamagdo improcedente e, neste caso,
da conhecimento ao reclamante do seu despacho
fundamentado e anexa a FAD.

ARTIGO 28.°
(Recurso hierdrquico)

1. O recurso ¢ dirigido ao superior hierarquico imediato
do avaliador, cuja decisdo é reclamada e interposta por meio
de requerimento no prazo de 8 dias a contar da data em que
o avaliado recorrente tomou conhecimento da decisdo que
recaiu sobre a sua reclamagio.

2. O recurso hierarquico suspende a eficicia da avaliagdo
recorrida até a sua decis@o.

3. O recurso deve ser decidido no prazo de 15 dias
contados a partir da remessa do requerimento a entidade
competente para dele conhecer.

4. O superior hierarquico competente para conhecer do
recurso pode tomar uma das seguintes decisdes:

a) Manter a decisdo tomada pelo avaliador recorrido;

b) Revogar a decisdo tomada pelo avaliador recor-
rido, substituindo-a por outra.

¢) Rejeitar o0 recurso quando o mesmo tenha sido
interposto fora do prazo.

5. Qualquer das decisdes referidas no numero anterior
deve ser levada ao conhecimento do avaliado recorrente ¢ do
avaliador recorrido, devendo ser apensa a FAD).
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ARTIGO 29.°
(Contagem do prazo)

I. Para efeito do disposto no n.° 3 do artigo 27.° e no
n.° 1 do artigo 28.° do presente Regulamento, o prazo corre
ininterruptamente.

2. O prazo que venga ao sdbado, domingo ou feriado
confere ao reclamante ou recorrente o direito de praticar o
acto no primeiro dia atil imediato.

CAPITULO VII
Disposi¢des Finais
ARTIGO 30.°
(Orgios de recursos humanos)
1. Aos orgdos de recursos humanos, no processo de ava-
liagdo, incumbe:
a) Analisar e controlar os dados constantes da FAD;
b) Diligenciar no sentido de esclarecer a existéncia de
provaveis dados divergentes sobre a avaliagio
de um funcionario;
¢) Apoiar os avaliadores, fornecendo-lhes os dados
necessarios a realizagdo dos trabalhos da sua
competéncia;
d) Centralizar, analisar ¢ dar devido tratamento aos
dados da Ficha de Avaliagdo de Desempenho,

tratando-se de areas de recursos humanos de
6rgdos centrais;

e) Explorar os resultados das avaliagdes individuais
no dominio de aperfeigoamento, formagéo, pro-
mog¢do e em caso de mobilidade;

/) Propor medidas que visem melhorar o sistema de
avaliacdo.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, incumbe,
ainda, aos orgdos de recursos humanos propor a repeti¢éo da
avaliagdo nos casos de:

a) Verificacdo de erros de calculo;

b) Falta de legitimidade ou falta de intervengdo do
primeiro ou do segundo avaliador;

¢) Falta de pronunciamento do avaliado em avaliagéo
desfavoravel;

d) Rejeicdo de reclamagéo;

e) Ininteligibilidade de dados considerados essen-
ciais;

J) Violagdo de qualquer norma respeitante a avalia¢do
nos termos do presente Regulamento.

ARTIGO 31.°
(Caracterizacdo dos factores de avaliagio)

Cada factor é caracterizado, genericamente, em quatro
niveis. A cada nivel corresponde uma fase (padréo descri-
tivo) definidora do mesmo, como consta do Anexo V.

ANEXO 1
A que se refere o n.° 2 do artigo 10.°
Modelo de Avaliacio de Desempenho por Objectivos

1 IDENTIFICACAO DO AVALIADO

(@] =

g NOME:

S POSTO:

< -

Z FUNGAO:

-

2 IDENTIFICAGAO DO AVALIADOR

g NOME: AMBROSIO DE LEMOS FREIRE DOS SANTOS

2 POSTO: COMISSARIO GERAL

=

< 2 B

<>< FUNCAO: COMANDANTE GERAL DA POLICIA NACIONAL

3 FACTORES DE AVALIACAO

PARECER DA COMISSAO .
1.° AVALIADOR
SNCCIAbO SUPERIOR DE QUADROS OBSERVALAC
5 10 15 20 S 10 15 20

1 Integridade e Caracter X -
2 Iniciativa X -
3 Sentido de Dever e Disciplina X ]
4 Poder de Comunicagdo X
5 Dedicagdo ¢ Empenho X =
6 Planeamento e Organizago X
7 Julgamento X
8 Decisdo X ]
9 Execug3o de Directivas, Missdes, Ordens ¢ Instrugdes Superiores. X B
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4

MEDIA FINAL 15

CONCLUSAO:

AVALIACAO DESFAVORAVEL

]

AVALIACAO FAVORAVEL

AVALIACAO SIGNIFICATIVAMENTE FAVORAVEL

ASSINATURA DO AVALIADOR E DATA.

/ /

H

(POSTO)
FACTOR COEFICIENTE
Fl 2
F2 2
F3 2
Fa 1
FS 4
F6 3
F7 4
F8 3
F9 5
MP = ¢!'xn'+c? x n>+cx n*+c? x n*+c’x n’
26
DIR. NAC. DE RECURSOS HUMANOS.
“ POSTO
=
Z
E ASSINATURA DATA __/__ /. __
=
Z DIR. DO GEIA.
=
=
2 POSTO,
175
g
3 ASSINATURA DATA_ / /I __
= CH. EMC
> .EMC.
Zz
7 POSTO
<
ASSINATURA DATA_ /. [__
OPINIAO DO AVALIADO
CONCORDO
NAO CONCORDO,
POSTO,
ASSINATURA

DATA

/
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Nota Explicativa

Conforme o preceituado nos artigos 7.° € 8.° do Regulamento da Avaliagdo Individual dos efectivos da Policia Nacio-
nal, a avaliagdo de desempenho por objectivos, pode ser peridédica ou extraordinaria.

Ha um unico avaliador, o Comandante Geral da Policia Nacional ou seu Adjunto.

Pode o processo de avaliagdo, ser remetido a Comissdo Superior de Quadros para emissdo de parecer, em caso 0
avaliado discorde com a média final atribuida (Nota Final).

Ao avaliar os Oficiais (nivel do Comando e Direc¢iio), o Comandante Geral da Policia Nacional ou seu Adjunto,
apoiam-se nos pareceres dos Directores de Recursos Humanos, Geia e Chefe da EMC, constituindo-se portanto
em necessarios interventores.

MP = (c'xn') + (c* n?) + (c’x n’) + (c*x n?) + (c*x n®) + (¢ n%) + (c’x n”) + (c3x n®) + (c’x n°)

MP = (15x 2) + (15x 2) + (15x 2) + (15x 1) + (15x 4) + (15x 3) + (15x 4) + (15x 3) + (15x5)

26
MP=30+30+30+20+60+45+60+45+75
26
MP =395
26
MP=15
ANEXO I
A que se refere o n.° 3 do artigo 20.°
Ficha de Avaliac¢do de Desempenho
P
o1 IDENTIFICACAO DO AVALIADO
-
POSTO
N° ey
MECANOGRAFICO . . -
NOME: —— s
FUNCAO
UNIDADE
ORGAO DE COLOCACAO —
—
02 DATA E FORMA DE AVALIACAO
/
DATA DE REFERENCIA DA AVALIACAO / / /a / /

AVALIACAO PERIODICA

AVALIACAO EXTRAORDINARIA //

03 IDENTIFICACAO DOS AVALIADORES ///"
8 POSTO: P
a N o __._.——""//
< .

2 MECANOGRAFICO: i
% NOME: —
°. FUNCAO:

" PPOSTO: -
g N.° -_’/’,
E: : .

3 MECANOGRAFICO: _
B NOME: ‘ e
@ FUNGAO: S
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8 Posto:
T— o
S N.
5] Mecanografico:
S Nome:
5 Fungiio;
04 FACTORES DE AVALIACAO
1.° Avaliador 2.° Avaliador CMDTE. DIR/CH
S 10 15 20 10 15 20 5 10 15 20
Fl1 Integridade de Caricter
F2 Relagdes Humanas e Cooperagdo
F3 Autoconfianga
F4 Iniciativa
F5 Sentido do e Disciplina
Fé6 Poder de Comunicagdo
F7 Dedicag3o e Empenho na Fungdo
F8 Planeamento e Organizagdo
F9 Aptidio Técnica-Profissional
F10 Julgamento
F11 Decisdo
F12 Condigdo Fisica
F13 Cultura Geral
Fi4 Cultura Policial
F15 Determinag@o e Perseveranga
Fl16 Adaptabilidade
05 MEDIA FINAL
O Presidente O Secretario
Posto, Nome ¢ Data Posto,
Nome ¢ Data
06 PARECER DO CONSELHO CONSULTIVO DO ORGAO
O Presidente O Secretario
Posto, Nome e Data Posto,
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07 1.° AVALIADOR \ !

Posto, nome ¢ Data

08 2.° AVALIADOR D

Posto, Nome e Data

09 CMDT. DIR/CH

Posto, Nome e Data

10 Areas Preferenciais de Emprego do Avaliado
Fungdes 1.° Avaliador 2.° Avaliador CMDTE. DIR/CH
o, Comando/Direc¢do/Chefia
o
; Pessoal
% Informagées/Seguranga |
Z, Operagdes Planeamento \
Logistica
2 Docéncia/lnstrugdo
8 Técnicas
Q
= Administrativo
[
Logistico
-
1 O AVALIADO
Posto, Nome e Data
e
12 CHEFE DO ORGAO DE RECURSOS HUMANOS

Posto, Nome e Data
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ANEXO 1l
A que se refere o n.° ] do artigo 26.°

MODELO DE REQUERIMENTO DE RECLAMACAO

AO
EXMO. SR .o

(M et s somsgas gty s ol A RS b i S A B g IS e 1 358 ST Seiens ST 5. -2y STl .

cveeesesaane... (b), vem mui respeitosamente apresentar a sua reclamacgio em face da

avaliagfo desfavoravel feita sobre si no periodo............c...c.eve. T P S SRR S S (- )1

manifestando o seu desacordo em relag8o a0 () ASPECLO (8) cvuvvnrrnerireeurrarnreeiareeaeceescncasosonsssonssorascnenssnsaed),

constante(s)dafichadeavaliagdo dodesempenho, pelasrazoes qQUESESEBUEM ......vueuceieiciciiiieevererrenereeenn...(€).

Assim nos termos do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Efectivo da Policia Nacional, vem requerer a V. Ex.* se
digne proceder a sua revogagio ou substitui¢go, pelo que,

Espera deferimento

{a) Indicar o cargo do superior hierarquico a quem se reclama;

(b) Indicar o posto, nome e cargo do avaliado reclamante;

(c) Indicar o periodo da avaliagdo em referéncia;

(d) Indicar os aspectos de avaliagdo de que discorda;

(e¢) Expor os fundamentos que sustentam a discordia dos aspectos assinalados;

() Assinatura legivel e posto do avaliado reclamante.
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ANEXO IV
A que se refere o n.° 2 do artigo 26.°
MODELO DE REQUERIMENTO DE RECURSO
AO
EXMO. SR.. . issomsses gyt aamegsi ;
............................................................ (a)
O Aot A Trnt e s - EE TR, R A R e R s TR SRRy e (TP FF Rl ¢ e ST AT, XT: | Gt inisse-sss teu-aeRiic -
.................................................................. (b), vem mui respeitosamente interpor recurso em face da decisdo
que julgou improcedente a sua reclamagéo apresentada a0 Exmo. Sr..........cccoevvenennn. 0 R (o L (d),
referente a avaliagdo desfavoravel do periodo.........c....oooviiiiiiiiinann.. (e), onde manifesta o seu desacordo em relagio
ETONTE: 1) 1 v (0 PN (), ja citados na alinea b) do capitulo VI da ficha de avaliagéo, pelas
razoes qUE S€ SEZUCIMN ....oveurenrnirnninineneaneanranennan (g).

Assim nos termos do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Efectivo da Policia Nacional, vem requerer a V. Ex.* s
digne proceder a sua revogagdo ou substitui¢do, pelo que,

Espera deferimento

(a) Indicar o cargo do superior hierdrquico a quem se recorre;

(b) Indicar o posto, rome e cargo do avaliado recorrente;

(c) Indicar o posto, nome e cargo do avaliador a quem se apresentou a reclamagio;
(d) Indicar a data da reclamagdo;

(¢) Indicar o periodo da avaliagdo em referéncia;

() Indicar os aspectos de avaliagdo de que discorda;

(g) Expor os fundamentos que sustentam a discérdia dos aspectos assinalados;

(h) Assinalura legivel ¢ posto do avaliado recorrente.
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ANEXO YV
Factores de avaliacdo a que se refere o artigo 31.°

FACTOR 1 — Integridade de Caracter

Caracteriza¢do — Considerar o comportamento do ava-
liado quanto a lealdade, honestidade e dignidade moral
demonstrado nos actos de servigo, atenta a responsabilidade,
consideracdo e confianga de que desfruta:

a) Nivel 20 — Revela irrepreensivel comporta-
mento moral, sendo admirado e respeitado pelo
reconhecimento nos seus actos de exemplo de
lealdade, honestidade, firmeza e coeréncia,
aspectos e atitudes excepcionais, causando
muito boa impressio e exerce a autoridade
sObria e eficiente;

b) Nivel 15 — Realiza satisfatoriamente a maioria
das tarefas de que € incumbido e cumpre nor-
malmente os seus deveres, mantendo um bom
nivel de disciplina. Normalmente, preocupa-se
com a sua apresentacgfo ¢ atitude, causa impres-
sdo favoravel;

¢) Nivel 10 — E por vezes incorrecto na pratica da
disciplina, originando faltas de respeito ou
de menor consideragdo e um nivel disciplinar
deficiente. Integra-se mal, com frequéncia, na
hierarquia e de vez em quando, ndo se preocupa
com a sua aparéncia e atitude, diminuindo a sua
eficiéncia e prestigio profissionais;

d) Nivel 5 — Nao se preocupa com o estado de dis-
ciplina dos seus subordinados, ndo observando,
com frequéncia, as normas regulamentares.
Prepotente por natureza, s6 reconhece 0s seus
direitos, mas ndo os seus deveres. [nadaptado a
vida social.

FACTOR 2 — Rela¢ées Humanas e Cooperacio

Caracterizagdo — Considerar o tacto, a cortesia, a sen-
sibilidade para atender as opinides, posi¢des e necessidades
alheias, a compreensdo e a pratica da camaradagem, da soli-
dariedade e da disponibilidade. Apreciar a participacéo,
cooperagdo activa e harmoniosa no trabalho em grupo e no
espirito de equipa:

a) Nivel 20 — Promove excelentes relagdes humanas
viradas para a realiza¢do dos objectivos com a
finalidade da valorizagdo das pessoas no traba-
lho. Promove e presta cooperagdo valiosa, com
dinamismo, disponibilidade e alto espirito de
equipa, sendo um excelente elemento em traba-
tho de grupo;

b) Nivel 15 — Mantém no trabalho boas relagdes com
0s outros, procurando contribuir para a criagéo
de um clima de compreensédo e de participago.
Coopera habitualmente de forma pronta, sendo
normal a sua colaboragdo no trabalho de grupo e
no desenvolvimento da camaradagem;

¢) Nivel 10 — Revela dificuldade na manutengdo
de um nivel satisfatério nas relagGes com os
outros, dai resultando prejuizo para o bom clima
humano e para o servigo. Nem sempre coopera
de forma pronta, recusa-se ao trabalho em grupo

e assume com frequéncia falta de compreensdo
na resolu¢do dos problemas humanos;

d) Nivel 5 — Revela muitas dificuldades no relacio-
namento, prejudicando a eficiéncia do servigo.
Indisponivel para a cooperacdo, furtando-se ou
fechando-se. Na resolugdo dos problemas de ter-
ceiros, actua em primeiro lugar de acordo com
0s seus proprios interesses.

FACTOR 3 — Autoconfianca e Autodominio

Caracteriza¢do — Considerar a confianga em si proprio e
a que inspira no trabalho, bem como a assung&o determinada
de riscos calculados e indispensaveis. Apreciar a maturi-
dade, a nog¢do do valor real das suas possibilidades, que ndo
devem ser sobrestimadas nem subestimadas, a presenca de
espirito e o dominio das emogdes, particularmente em situa-
¢Oes ndo rotineiras:

a) Nivel 20 — Conhece perfeitamente as suas pos-
sibilidades, actuando sempre até ao seu limite,
sem hesitagdes e com firmeza. Mantém a sua
disposigdo psiquica inalterada nas mais variadas
circunstancias. O seu autocontrole permite-lhe
manter rendimento optimo das suas faculdades,
incutindo total confianga e seguranga;

b) Nivel 15 — Adequa as suas possibilidades ao que
empreende, revelando serenidade, seguranca e
normal acerto nas decisdes que toma. Revela
autodominio equilibrado e sem esforgo;

¢) Nivel 10 — Por vezes hesitante preferindo nio
se comprometer, por vezes ousado em excesso
e extemporaneamente; nem sempre avalia cor-
rectamente as suas possibilidades. Autodominio
com flutuagdes, originando decisdes incomple-
tas. Oferece pouca confianga e seguranca;

d) Nivel 5 — Timido ou presungoso, fruto de
imaturidade. Avalia defeituosamente as suas
possibilidades e perde as suas faculdades em
situagdes ndo rotineiras. Age de acordo com
impulsos momentaneos € sem medir as conse-
quéncias dos seus actos. N3o oferece confianca
nem seguranga.

FACTOR 4 — Iniciativa

Caracteriza¢do — Considerar a forma e a qualidade de
actuaglo, a capacidade de criar alternativas eficazes na exe-
cugdo das tarefas e a capacidade de resolucdo dos problemas,
quando em presenga de situagdes novas ou imprevistas:

a) Nivel 20 — Muito cnativo, age com espontinea
facilidade, vivacidade e eficicia em qualquer
tarefa da sua fun¢io, mesmo em situagdes com-
plexas e dificeis;

b) Nivel 15 — Desenvolve eficientemente as activi-
dades da sua fung@o e actua com facilidade em
situagdes novas e imprevistas. Desembarago nas
tarefas da sua fungio;

¢) Nivel 10 — Por norma s6 actua em situagoes de
rotina. E hesitante e temeroso em situagdes
novas, carecendo muitas vezes de ajuda. Tem
fraco desembarago mental para as tarefas da sua
fungio;
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d) Nivel 5 — Age quase sempre passivamente, em
situagdes novas ou imprevistas, fica sempre
inactivo, aguardando que lhe indiquem a forma
de actuar. Ndo tem o desembarago mental neces-
sario para o desempenho da maioria das tarefas
inerentes & sua fungdo.

FACTOR 5 — Sentido do Dever e da Disciplina

Caracterizagdo — Considerar a nogdo do cumprimento
do dever, a capacidade de aceitagdo consciente das leis, nor-
mas e regulamentos policiais, a apresenta¢gdo € o prumo.
Aprecia a forma como exerce a autoridade e como cumpre
as ordens e determinagdes relativas ao servigo:

a) Nivel 20 — Revela exemplar dedicagdo no cum-
primento das suas tarefas, pratica a disciplina
com o sentido pedagdgico de alta eficiéncia e
procura esclarecer-se sobre o que lhe suscita
duvidas. Apresenta aspectos e atitudes excep-
cionais, causando muito boa impressdo e exerce

a autoridade sdbria ¢ eficientemente;

b) Nivel 15 — Realiza satisfatoriamente a maioria
das tarefas de que e incumbido e cumpre nor-
malmente os seus deveres, mantendo um bom
nivel de disciplina. Normalmente, preocupa-se
com a sua apresentagdo e atitude, causa impres-
sdo favoravel;

¢) Nivel 10 — E por vezes incorrecto na pratica da
disciplina, originando faltas de respeito ou
de menor consideragdo e um nivel disciplinar
deficiente. Integra-se mal, com frequéncia, na
hierarquia ¢ de vez em quando ndo se preocupa
com a sua aparéncia e atitude, diminuindo a sua
eficiéncia e prestigio profissionais;

d) Nivel 5 — Nio se preocupa com o estado disci-
plinar dos seus subordinados, ndo observando,
com frequéncia, as normas regulamentares.
Prepotente por natureza, s6 reconhece os seus
direitos, mas n#o os seus deveres. Inadaptado a
vida policial.

FACTOR 6 — Poder de Comunicacio

Caracterizagdo — Considerar a aptiddo para a comunica-
cdo revelada no desempenho das fungdes, tendo em conta os
fins visados e os intervenientes e observada na simplicidade
da forma, na clareza e precisdo dos termos, na concisdo, na
facilidade de apresentagio de ideias e de formulagio de con-
ceitos e numa correcta sequéncia da comunicagdo. Apreciar
o poder de persuasdo conseguido em acgdo formativa no
trabalho:

a) Nivel 20 — Revela extraordinaria facilidade de
comunicagio e de apresentagdo de conceitos com
qualidade no contetido e na forma. Exprime-se
com muita clareza, precisdo, concisfo e sequén-
cia, sendo considerado muito persuasivo;

b) Nivel 15 — Revela razoavel exposi¢do quando
conhecedor do assunto e possibilita na maioria
das vezes a compreensdo fécil dos seus con-
ceitos, mesmo que feitos sob pressdo, sendo
normalmente persuasivo;

c¢) Nivel 10 — Revela dificuldade na comunicagao
de ideias que apresenta com fraca qualidade no
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contetido € na forma, dispersando-se frequen.
temente. A qualidade das suas intervengge
diminui em condigdes de pressdo ou extra-roting:

d) Nivel 5 — Revela grandes dificuldades em comu:
nicar ideias, que exprime de forma confusa ¢
com vocabuldrio muito pobre. [ncapaz de inter.
ven¢des adequadas em situagdes que ndo sejam
de rotina.

FACTOR 7 — Dedicacao ¢e Empenho na Fungio

Caracterizagdio — Considerar a disponibilidade, espi-
rito de sacrificio € sentido de missdo no servigo. Apreciar
a forma como o avaliado executa as suas fungdes quanto
ao empenhamento, entusiasmo e responsabilidade manifes-
tados e os niveis quantitativo e qualificativo de realizagio
atingidos:

a) Nivel 20 — Revela excepcional interesse, pron-
tiddo e dedicagdo pelo servico, mesmo com
sacrificios pessoais. E conscientemente respon-
savel, denotando um alto espirito de missdo. A
sua produtividade é excelente em qualidade ¢
quantidade;

b) Nivel 15 — Interessado e dedicado pelo servio.
Cumpre com gosto e sentido de responsabilidade
as missdes que lhe sdo confiadas. A qualidade e
quantidade do trabalho desenvolvido satisfazem;

¢) Nivel 10 — Denota pouca responsabilidade ¢
pouco interesse pelo servigo. Desenvolve o tra-
balho em quantidade e ou qualidade por vezes
abaixo do aceitavel;

d) Nivel 5 — Negligente e desinteressado pelo
servico, alheia-se das missdes que fhe sdo atri-
buidas. Desenvolve trabalhos em qualidade ¢
ou quantidade, normalmente, abaixo do minimo
exigido.

FACTOR 8 — Planeamento e Organizag¢io

Caracterizago — Considerar a capacidade demonstrada
na previsdo dos problemas, no estabelecimento de planos ¢
organiza¢do das actividades, com especial destaque para a
economia dos meios, pessoal, equipamento € espago, sem
prejuizo dos resultados:

a) Nivel 20 — Capaz de prever e planear ao nivel
mais elevado. Muito boa capacidade de orga-
nizagdo, obtendo, com hébil parciménia, uma
judiciosa utiliza¢do dos meios;

b) Nivel 15 — Cuidadoso e eficiente no planeamento,
actua oportuna e adequadamente, fazendo uso
econdémico dos meios. Denota capacidade nor-
mal de organiza¢do;

¢) Nivel 10 — Planeia, por vezes, sem antecedéncia
minima compativel com responsabilidades
que detém. Usa os meios disponiveis de forma
pouco satisfatéria, denotando dificuldade na
organizacio;

d) Nivel 5 — Actua mediante a intervengao de outrem,
revelando previsdo deficiente e incapacidade de
organizac¢do como que obtém resultados insatis-
fatorios.
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FACTOR 9 — Aptidao Técnico-Profissional

Caracterizagdo — Considerar a profundidade e a ampli-
tude dos conhecimentos profissionais directamente ligados
ao rendimento obtido no desempenho das suas fungdes atri-
buidas e o grau de autonomia manifestado face 4 formag#o
recebida, o esfor¢o ¢ interesse patenteados na valorizagio
profissional e os resultados da actuagio pedagogica:

a) Nivel 20 — Revela conhecimentos de excepcio-
nal qualidade e uma visdo global muito boa
das suas fungdes. Obtém na aprendizagem dos
seus subordinados padrbes nitidamente acima
da média; Altamente interessado no desenvol-
vimento dos seus conhecimentos, revela total
seguranga das fungdes;

b) Nivel 15 — Revela conhecimentos profissionais
razoéaveis, que transmite aos seus subordinados
de forma a atingir padrSes médios. Denota
interesse na melhoria dos seus conhecimentos e
seguranca nas fungdes;

¢) Nivel 10 — Revela algumas falhas nos conheci-
mentos profissionais, que ndo prejudicam as
tarefas rotineiras. Os seus subordinados revelam
alguns progressos. Necessita de ser acompa-
nhado nas actividades mais exigentes;

d) Nivel 5 — Revela faita de conhecimentos essen-
ciais para o desempenho das func¢des. Nio
consegue transmitir conhecimentos, necessita
de ser submetido a acgfes dc instrugdes e trei-
namento.

FACTOR 10 — Julgamento

Caracterizagdo — Considerar a aptiddo em apreender
problemas e ou situages e de raciocinar para desenvol-
ver solugdes correctas e eficazes. Apreciar a forma como
as diversas questSes sdo compreendidas, analisadas e
resolvidas:

a) Nivel 20 — Tira conclusdes oportunas e ajustadas,
correctas e eficazes com seguranga, precisdo e
rapidez mesmo em assuntos muito complexos e
em situagdes adversas;

b) Nivel 15 — Faz andlises correctas e elabora pro-
postas e recomendagdes fundamentadas, quase
sempre oportunas e ajustadas;

¢) Nivel 10 — Revela aptidéo para avaliar os factores
e intervenientes de uma situagéo, apresentando
propostas ou recomendagdes nem sempre ajus-
tadas;

d) Nivel 5 — Sem nogdo das realidades e com
muitas deficiéncias na andlise dos factores inter-
venientes de uma situag#o, elabora propostas ¢
recomendagdes frequentemente erradas.

FACTOR 11 — Decisio

Caracterizagiio — Considerar a capacidade para resol-
ver com oportunidade, seguranca, qualidade e sentido das
responsabilidades as situagdes ou problemas, com particular
destaque para as inerentes as fun¢oes de Comando, Direcgio
ou Chefia:

a) Nivel 20 — Toma decisdes oportunas, precisas €
de excelente qualidade, mesmo em situagdes
complexas. Revela muito bom senso, pondera-
¢do e utiliza muito bem a iniciativa concedida,
assumindo sempre as suas responsabilidades;

b) Nivel 15 — Toma decisdes normalmente acer-
tadas e utiliza bem a iniciativa concedida em
problemas de rotina, assumindo as suas respon-
sabilidades;

¢) Nivel 10 — Toma decisdes normalmente incom-
pletas. Utiliza com dificuldade a iniciativa que
lhe é concedida e obtém fracos resuitados. Nem
sempre assume as suas responsabilidades;

d) Nivel 5 — Sistematicamente, foge a tomada de
decisdo, sendo ma a qualidade quando o faz.
Nio utiliza a iniciativa concedida. Avesso em
assumir responsabilidades.

FACTOR 12 — Condigéo Fisica

Caracterizacdo — Considerar a disponibilidade e pron-
tidao no servigo e a capacidade de resisténcia a fadiga e
o poder de recuperagio revelados no exercicio das suas
fungdes:

a) Nivel 20 — Destaca-se pela total disponibilidade
fisica para o servico e pela resisténcia a fadiga,
desempenhando sempre as suas fungdes;

b) Nivel 15 — Disponivel, mostra resisténcia fisica
necessaria ao desempenho das fungdes;

¢) Nivel 10 — Nem sempre esta disponivel, reve-
lando, por vezes, debilidade fisica com prejuizo
para o servico;

d) Nivel 5 — Frequentemente, indisponivel, revela
notdria debilidade fisica para o exercicio das
funcdes.

FACTOR 13 — Cultura Geral

Caracterizacdo — Considerar os conhecimentos extra-
-profissionais revelados com reflexos para a Policia
Nacional:

a) Nivel 20 — Excepcionais conhecimentos extra-
-profissionais em quantidade e qualidade, com
uma boa visdo global dos problemas, sendo
particularmente admirado;

b) Nivel 15 — Revela dimensio média de conheci-
mentos, ndo se evidenciando;

¢) Nivel 10 — revela insuficiéncia de conhecimento
em muitas areas, tendo uma visio global defi-
ciente dos problemas;

d) Nivel 5 — Revela grande ignordncia em varios
dominios do saber e incapacidade de visdo glo-
bal dos problemas.

FACTOR 14 — Cultura Geral Policial

Caracterizagdo — Considerar os conhecimentos pro-
fissionais revelados e a sua potenciagdo para fungdes
diversificadas;
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a) Nivel 20 — Revela conhecimentos excepcio-
nais em quantidade e qualidade com reflexos
muito positivos em termos de possibilidade de
emprego e de eficicia;

b) Nivel 15 — Revela conhecimento normal para o
posto;

¢) Nivel 10 — Revela conhecimentos insuficientes
em algumas areas do saber policial, reduzindo a
sua possibilidade e emprego;

d) Nivel 5 — Revela falta de conhecimento na gene-
ralidade das 4reas do saber policial, sendo muito
limitada a possibilidade do seu emprego.

FACTOR 15 — Determinagfo e Perseveranca

Caracterizagdo — Considerar a forca de vontade e a
constdncia nas acgdes para consecugdo dos objectos, ndo
obstante as dificuldades:

a) Nivel 20 — Revela muito querer na consecugio
dos objectivos, ndo esmorecendo perante exi-
géncias de esforgos fisicos ou intelectuais por
mais forte que sejam;

b) Nivel 15 — Revela forga de vontade na ac¢io, ndo
se deixando vencer facilmente pelas dificulda-
des;

¢) Nivel 10 — Revela falta de forga de vontade para
vencer situagdes ndo rotineiras, desinteressando-
-se face a obstaculos maiores;

d) Nivel 5 — Revela fraca forga de vontade e constan-
cia, mesmo em situagdes de rotina, desanimando
as primeiras dificuldades.

FACTOR 16 — Adaptabilidade

Caracterizagdo — Considerar a capacidade de ajus-
tamento as mais variadas fun¢Ges, tendo em atengdo a
conciliagdo das suas tendéncias com as obrigagdes e limita-
¢des daquelas advenientes:

a) Nivel 20 — Revela excepcional capacidade de
adaptagdo as variadas circunstincias, mantendo
elevado indice de produtividade;

b) Nivel 15 — Revela normal capacidade de adapta-
¢80 a situagdes ndo rotineiras, reduzindo o seu
potencial de trabalho e eficécia;

¢) Nivel 10 — Revela deficiente capacidade de adap-
tacdo a situagOes ndo rotineiras, reduzindo o seu
potencial de trabalho e eficiéncia;

d) Nivel 5 — Revela grandes dificuldades de adapta-
¢d0, com substancial reducdo da capacidade de
trabalho e da eficiéncia.

O Presidente da Repiblica, Jost EDUARDO DOS SANTOS.

MINISTERIO DAS FINANCAS

Despacho n.° 489/14
de 5 de Margo

Havendo necessidade de prover a vaga do Conselho ¢
Auditoria do Banco Nacional de Angola destinada & entj.
dade designada pelos Trabalhadores do referido Banco;

Em conformidade com os poderes delegados pely
Presidente da Republica, nos termos do artigo 137° gy
Constituicdo da Republica de Angola, e de acordo com as
disposi¢des combinadas dos n.* 1 e 2 do artigo 66.° da Lej
n.° 16/10, de 15 de Julho, dos n.> 1 ¢ 4 do artigo 2.° do
Decreto Presidencial n.° 6/10, de 24 Fevereiro, ¢ da alinea d)
do n.° 1 do artigo 3.° do Estatuto Organico do Ministério das
Finangas, aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 235/12, de
4 de Dezembro, determino:

1. E Alberto Anténio Manuel Alfredo nomeado para exer-
cer as fungdes de vogal do Conselho de Auditoria do Banco
Nacional de Angola, por designagdo dos Trabalhadores do
referido Banco.

2. Este Despacho entra imediatamente em vigor.

Publique-se.

Luanda, aos 18 de Fevereiro de 2014.

O Ministro, Armando Manuel.

Despacho n.° 490/14
de 5 de Margo

Por conveniéncia de servigo ptblico;

Considerando que o Ministério da Administragio
Publica, Trabalho e Seguranga Social procedeu a promo-
¢do da funcionaria Domingas Gabriel & categoria superior,
nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 12/94, de | de
Julho;

Em conformidade com os poderes delegados pelo
Presidente da Repiblica, nos termos do artigo 137.° da
Constitui¢do da Republica de Angola, € de acordo com as
disposi¢des combinadas dos n.* 1 e 4 do artigo 2.° do Decreto
Presidencial n.° 6/10, de 24 de Fevereiro, e da alinea d) do
n.° 1 do artigo 3.° do Estatuto Organico do Ministério das
Finangas, aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 235/12, de
4 de Dezembro, determino:

1. E Domingas Gabriel, Técnica Média de 3.* Classe da
Carreira Técnica Média deste Ministério, promovida & cate-
goria de Técnica Média Principal de 3.? Classe.

2. Este Despacho entra em vigor na data da sua
publicagdo.

Publique-se.

Luanda, aos 17 de Fevereiro de 2014.

O Ministro, Armando Manuel.
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