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SUM AR'O Estatistica, nomeadamente descentralizar e desconcentrar a
actividade estatistica, refor¢ar o quadro juridico, organiza-
Presidente da Repﬁbli(u cional, operacional e de coordenagéo do Sistema, bem como

N desenvolver as capacidades técnicas para atenuar as caréncias
Decreto Presidencial n.° 88/15: iy R .
Aprova a Estraiégia de Desenvolvimento Nacional da Estatisticaem  de estatisticas oficiais de qualidade;
Angola, 2015-2025. — Revoga toda a legislagio que contrarie o Tendo em conta a necessidade de se aprovar a Estratégia

disposto no presente Diploma. . ' A
P P P de Desenvolvimento Nacional da Estatistica em Angola,
Despacho Presidencial n.° 37/15:

Autoriza a negociacdo do edificio da UP Mission para implementagio 2015-2025, para assegurar a implementacdo dos referi-
da futura sede da Comissao Nacional Eleitoral, localizado na Cidade  dos objectivos;

de Luanda, Provincia de Luanda, Rua dos Coqueiros, n.° 203, delega O Presidente da Rept’lblica decreta, nos termos da alinea d)
competéncias ao Ministro das Finangas para a pratica de todos os actos . . o

por conta e no interesse do Estado Angolano, bem como anegociagio ~ do artigo 120.° e do n.° 1 do artigo 125.°, ambos da Constitui¢do
e execugdo de todos os procedimentos de registo do referido prédio  4a Repitblica de Angola, o seguinte:

urbano, ¢ ao Gabinete de Obras Especiais para dirigir € coordenar

o processo de demoligfio das actuais instalagdes da UP Mission e ARTIGO L.°

no Prédio rustico edificar a futura sede da CNE. — Revoga toda a (Aprovacio)

legistag@io que contrarie o presente Diploma, nomeadamente o Decreto , L. . .
Executivo Conjunto n.° 90/08, de 14 de Julho. E aprovada a Estratégia de Desenvolvimento Nacional da

Estatistica em Angola, 2015-2025, anexo ao presente Decreto

Ministério dos Petréleos Presidencial e que dele ¢ parte integrante.

| Despacho n.° 141/15:

i Autoriza o infcio de produgdo comercial dos campos Mondo Sul, Bavuka %RT(G.O:'O
: e Kakocha, do Projecto Satélites do Kizomba-Fase 2, do Bloco 15, a (Revogagio)
partir de 17 de Margo de 2015. E revogada toda a legislag@io que contrarie o disposto no

presente Diploma.

PRESIDENTE DA REPUBLICA ARTIGO 3°

(Davidas e omissdes)

As duvidas e omissdes suscitadas na interpretacio e

Decreto Presidencial n.® 88/15 aplicacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas
de 7 de Maio pelo Presidente da Republica.
O Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017, ins- ARTIGO 4.°
. trumento programético que define como um dos objectivos (Entrada em vigor)
+ de politica nacional a melhoria da informagdo estatistica O presente Diploma entra em vigor na data da sua publicag3o.
! nacional e considera que a efectiva implementag@o do Sistema Apreciado pela Comissdo Economica do Conselho de

. Estatistico Nacional (SEM) sera um contributo fundamental  Ministros, em Luanda, aos 6 de Fevereiro de 2015.
- para a melhoria da Gestéo Publica;

] ; Publique-se.
: Com efeito, a presente Estratégia de Desenvolvimento i
' Nacional da Estatistica em Angola, 2015-2028, visa a intro- Luanda, aos 28 de Abril de 2015.
~ dugdo de mudangas significativas no Sistema Nacional de O Presidente da Republica, Jost EDUARDO DOS SANTOS.
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ESTRATEGIA NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO DA ESTATISTICA
EM ANGOLA - ENDE 2015-2025

Lista de abreviaturas

TKA Banco Nacional de Angola ﬂ
© Consetho Directivo do INE
CNEST Conselho Nacional de Estatistica
DQAF - FMI Data Quality A Fr X - Fundo tario internacional
DPC Depar de P, e Cooperagdo
ENDE Estratégia Nacional de Desenvolvimento Estatistico
GDDS General Data Dissemination System
GTINE Grupo Técnico do INE
INE Instituto Nacional de Estatistica
M Missbes de Curta Duragiio
ODINEs Orgaos Delegados do INE
ODM Objectivos de Desenvolvimento do Milénio
0GE Orgamento Geral do Estado
PALOP Palses Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PARIS21 Partnership in Statistics for Development In the 21 Century
PND 2013 -2017 Plano Naclonat de Desenvolvimento 2013-2017
SADC Southern Africa Develop (¢
SEN Sistema Estatistico Nacional
RGPH Recenseamento Geral da Populagdo e da Mabitagio
RH Recursos Humanos
SPINEs Servigos Provinciais do INE

1.1. O Sistema Estatistico Nacional de Angola

Os modelos de democracia multipartidaria e de economia
de mercado adoptados pela Constituigdo de Angola condu-
ziram também a reforma do Sistema Estatistico Nacional,
operada em 1996 pela Lei n.° 15/96, de 27 de Setembro.
Com essa reforma melhorou o nivel da oferta de informagao
estatistica oficial nacional. No entanto, a experiéncia com o
funcionamento do SEN evidenciou algumas disfungdes na sua

- operacionalidade. Em 2011 a Lei foi revista de modo a manter

o seu enquadramento actualizado e a tornar mais eficiente e
eficaz a sua operacionalidade e foi substituida pela Lei n.° 3/11,
de 14 de Janeiro — Lei do Sistema Estatistico Nacional.

O SEN ¢ o conjunto organico integrado pelas entidades
plblicas a quem compete o exercicio da actividade estatistica
oficial de interesse nacional, no respeito pelos principios
orientadores definidos na referida lei.

Compoem o SEN de Angola os seguintes 6rgdos:

Conselho Nacional de Estatistica (CNEST), 6rgdo que
orienta e coordena o SEN;

Instituto Nacional de Estatistica (INE), 6rgio executivo
central de produg@o estatistica;

Banco Nacional de Angola (BNA), 6rgdo produtor de
estatisticas financeiras, monetarias, cambiais e da
Balanga de Pagamentos;

Orgdos Delegados do INE (ODINESs), 6rgdos produ-
tores de estatisticas sectoriais.

O CNEST deve ter uma composicio que assegure a repre-
sentatividade, que se pretende equilibrada, dos produtores e

-

DlARlO DA REPU !
\E ‘
utilizadores das estatisticas oficiais, bem como dusg _
das respectivas informagdes individuais de base pe,
a sua producdo. E presidido pelo Ministro do anﬂ
e do Desenvolvimento Territorial e o Director g
exerce fungdes de vice-presidéncia. (
O Instituto Nacional de Estatistica é o 6rgio execti, !
do S.E.N,, sendo tutelado pelo Ministério do Plany ¢
(
1
(

nilg

e do Desenvolvimento Territorial, e goza de persuy
e capacidade juridica, autonomia técnica, adminisy
financeira. Tem como missdo a dinamizagéo, coorty
da recolha, tratamento e difus@o da informagio e
oficial nacional.

E dirigido por um Director Geral e coadjuvadop ‘
Directores Gerais-Adjuntos.

Encontra-se em processo de aprovagao a revisiodg
Estatuto Orgéanico do INE (Decreto n.° 32/00, de 28 d_eM )
para o actualizar e aperfeigoar face a nova realidadejul
-legal e & implementagfo dos Servigos Provinciais de Esm .
do INE (SPINEs). Os SPINEs eram estruturas o
dos respectivos Governos Provinciais, apenas com i
funcional ao INE. A partir de 2012 estes servigos tomi@
verdadeiros servigos desconcentrados do INE. Emborsa
se encontrem numa fase de instalac#o, ja desenvolvem ﬁ}“. |
de recotha de dados e de registo de empresas, partit@ |
activamente nos trabalhos do RGPH 2014. :

Esta previsto na Lei do S.E.N. que o INE possa d,ek; '
atribui¢®es noutros servigos publicos, designaqos por0g ¢
Delegados do INE. A criagéio dos ODINEs ¢ feita pordeﬂl
executivo conjunto do Ministro que tutela o INE¢! -
Ministros responsaveis pelos servigos plblicos qué reced
delegagiio, sob proposta fundamentada do INE € com pat 1
favoravel do CNEST. '

O processo para a criagdo de 12 ODINEs estad decat
O CNEST, na sua reunido de 14 de Julho, emitiu parecer fo
ravel para a criagio de 8 ODINES, constituidos pelos GE?
dos seguintes Ministérios: Agricultura, Turismo, Educad
Satde, Pescas, Petroleos e Administragdo Publica, Tr_abfjl‘
e Seguranga Social. Numa 2. fase prevé-se a constl?ulv
de mais 4 ODINES, nos Ministérios do Ensino Superior!
Justica, da Assisténcia e Reinsergdo Social e dos Transpot

Excepcionalmente, por consulta nacional justiﬁca-se‘fpfe
volume de produgio estatistica que passa pelo Minisi!
da Indistria, ha necessidade de criar ()rgéo Delegado ne:
rgdo, processo que esta em curso, que sera apresentado!
préxima sessdo do CNEST. !

As competéncias estatisticas do Banco Nacional de Ang’
sd0 as que se encontram previstas na Lei n.° 16/10, de 15‘_
Julho — Lei do Banco Nacional de Angola, de assegurar¥,
sistema de informag&o, compilagio e tratamento das estatistid
monetarias, financeiras, cambial e da Balan¢a de Pagamenw-

A fim de garantir os adequados padroes de qualidaded
estatisticas, em sintonia com as orientagdes dag organiza¢®
internacionais especializadas no dominio da estatistics’
com a Carta Africana de Estatistica, na reforma de 20!
foram adoptados pelo SEN os principios pelog quais ¢

rege a actividade estatistica: autonomia t€cnica, fiabjlidadt
imparcialidade, pertinéncia, autoridade estat

estatistico, coordenagdo estatistica e acessibilj

|

istica, Segrcd‘.
dade estatstich
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1. Processo de Elabora¢io da ENDE

1.1. Metodologia utilizada

A metodologia adoptada em Angola para a formulagdo

a ENDE foi a preconizada pelo Consércio PARIS 21. E um
rabalho de grande vulto, pois cobre: todos os dominios da vida
condmica e social e 0 ambiente; todos os 6rgdos produtores
le estatistica, a nivel nacional e provincial; os principais
itilizadores e parceiros do SEN; o conjunto das actividades
le produg@o, analise e utilizagdo da informagdo estatistica.

O processo também envolve alguma complexidade, sendo
lesenvolvido em 4 fases sequenciais, merecendo o resultado de
:ada uma delas a concordancia dos produtores, utilizadores e
yarceiros e a aprovagdo das autoridades (Roteiro, Diagnéstico,
’lano Estratégico e Planos de Acgédo).

A 1.7 fase, de elaboragdo do ROTEIRO, decorreu durante
» més de Fevereiro de 2013, e teve como objectivo descrever
;omo Angola iria elaborar e acompanhar a execu¢do da ENDE,
ipresentando as condigdes necessérias do ponto de vista da
yrganizagdo do processo, quanto a actividades a desenvolver
; respectivo cronograma, meios e estrutura organizacional
le suporte.

A 2.2 fase, de DIAGNOSTICO, decorreu até Julho
1e 2013, e resultou de extensas consultas documentais e de um
yrocesso participativo envolvendo todos os servigos do INE e os
2 potenciais ODINES, a auscultagio do BNA, dos Ministérios
las Finangas e do Planeamento € do Desenvolvimento Territorial
: de Agéncias das Nagdes Unidas.

Foram utilizadas as ferramentas consideradas mais adequa-
las para avaliar a situagdo actual: andlise dos pontos fortes e
yontos fracos e das oportunidades e ameagas (andlise swof);
dentificagdo dos principais problemas e estrangulamentos
:xistentes na produgdo e difusdo de estatisticas; avaliagdo
DQAF que fornece uma perspectiva geral das vertentes que
jeterminam a qualidade dos dados estatisticos e facilita a
yreparagdo de planos de aperfeigoamento.

Procedeu-se ao levantamento e analise de documentos
jue permitiram recolher informagio sobre as necessidades
:statisticas dos principais utilizadores de estatisticas oficiais

> das que resultam dos compromissos regionais € internacio-
1ais assumidos pelo Pais, principalmente os que decorrem
1a adesdo 4 SADC e ao GDDS do FMI e aos Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM).

A primeira avaliagio do estado actual do sistema, quanto
1 produgdio estatistica, fontes, metodologias, recursos, pro-
nlemas, expectativas e quadro legal e institucional, apoiou-se
nas seguintes fontes de informagéo:

Relatérios e Planos de actividades e Plano de formagédo
do INE e dos SPINEs;

Publicagdes estatisticas do INE, BNA e Ministérios da
Agricultura e do Turismo;

Relatérios dos GEPEs;

Termos de referéncia e relatorios de assisténcia téc-
nica ao INE;

Planos de desenvolvimento, de combate & pobreza e de
apoio a crianga em Angola (Angola 2025, PND
2013-17, ECP e SICA); -

ODM e relatérios de monitoria;

GDDS-Angola, portal do FMI;

Regional Strategy for Development of Statistics,
2013-2018, SADC;
Regional Indicative Strategic Development Plan, SADC;

Legislagdo do S.E.N., do INE, do BNA e dos sectores

de estatistica dos Ministérios e protocolos de
colaborag&o.

A informag#o foi sistematizada em Questionarios e Quadros
de Diagnostico, que serviram de apoio nos encontros de sen-
sibiliza¢do e consulta com todas as Divisdes do INE. Destes
encontros e posteriores contactos resultou a vers3o final dos
Questionérios de Diagndstico, um por Divisao e um para cada
operagdo estatistica do INE.

Relativamente aos SPINEs também se produziu para cada
um deles Questiondrios de Diagndstico, preenchidos com as
informagdes constantes dos seus relatorios trimestrais de acti-
vidades e, posteriormente, actualizados por aqueles Servigos.

Relativamente aos 12 potenciais ODINEs, o diagnostico
teve como suporte um questionério que foi preenchido pelos
GEPEs dos Ministérios: da Educagdo, Ensino Superior,
Assisténcia e Reinserg¢do Social, Saude, Justica e Direitos
Humanos, Administragéo Publica, Trabalho e Seguranca
Social, Hotelaria e Turismo, Agricultura e Desenvolvimento
Rural, Petréleos, Pescas e Transportes. O preenchimento do
questionario foi efectuado com o apoio do INE nos varios
encontros realizados. O 12.° 6rgdo esta em fase final de
adequacdo, Ministério da Industria.

O Departamento de Estudos e Estatistica do Banco Nacional
de Angola procedeu ao preenchimento do Questionario de
Diagnéstico relativamente as suas areas de competéncia estatistica.

No Diagnéstico a qualidade das estatisticas s6 foi apreciada
de uma forma geral, pelo que foi dito pelos seus utilizadores,
pela metodologia apresentada nas publicagdes e pela evidéncia
de falta de cobertura das mesmas (geografica, institucional e
de operagdes). A prética quanto a procedimentos utilizados
na recolha de dados, na aplica¢do de metodologias e no
processamento, s6 foi referida quando era evidenciada em
processos a decorrer de implementagdo de melhorias.

O Diagnéstico € omisso relativamente ao Recenseamento
Geral da Populagdo e Habitagdo 2014, principal operagio
estatistica em curso. E uma operagao extraordinaria, pelo que
foi criada uma estrutura organizativa para o efeito e alocados
meios proprios.

A 3*fase, de elaboracdo do Plano Estratégico 2015-2025,
decorreu até Dezembro de 2013. A metodologia utilizada para
a definigdo dos objectivos estratégicos resultou da seguinte
sequéncia de andlises a partir do Diagnostico:

Actualizagdo dos pontos fracos para uma identificagio
exaustiva da situacdo, classificados de acordo com
ametodologia DQAF/FMI, que identifica metas de
qualidade associadas aos principios fundamentais
da estatistica.

A partir da andlise inversa dos pontos fracos identifi-
caram-se as possiveis solu¢des para os problemas
existentes, isto €, respondeu-se a questdo «Que
fazer?». Estas solugdes foram discriminadas com
algum detathe em actividades.

Procedeu-se a agregagio das actividades homogéneas
e 4 defini¢do para cada conjunto do resultado
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esperado ou efeito, identificando-se as estratégias
operacionais ou linhas de ac¢do.

A agregacdo de estratégias operacionais coerentes que
contribuem para um mesmo resultado global,
permitiram identificar objectivos estratégicos.

Dos objectivos estratégicos ressaltam eixos de orien-
tacdo (objectivos fundamentais) para a actividade
geral do SEN, cujos resultados esperados permi-
tem definir a Viséo para o periodo considerado.

As estratégias apresentadas estdo implicitamente fun-
damentadas pelas razdes que guiaram a sua escolha e a sua
importéncia relativa assenta na prioridade da resolugio dos
problemas que lhes deram origem.

A 47 fase, de elaboragio do Plano de Acgdo 2015-2017,
decorreu até Abril de 2014.

A metodologia seguida para a defini¢do dos objectivos

estratégicos permitiu identificar os resultados esperados e as
actividades a desenvolver.

1.2. Estrutura organizacional de formulagio e imple-
mentacdo da ENDE e reparticio de tarefas

A estrutura organizacional de elaboragdo da ENDE foi
definida tendo presente a realidade do Sistema Estatistico
de Angola.

Cabe ao Presidente da Republica aprovar a estratégia de
médio e longo prazos de desenvolvimento do SEN e avaliar
os resultados alcancados.

A formulag@o e implementagio da ENDE s#o supervisio-
nadas e validadas pelo Conselho Nacional de Estatistica e pelo
Director Geral e Conselho Directivo do INE.

O Conselho Nacional de Estatistica ¢ composto pelos
principais produtores e utilizadores de estatisticas e outros
parceiros, e compete-lhe:

A advocacia da ENDE;

Definir as directrizes gerais da actividade estatistica
oficial e garantir a adequagido da ENDE aos seus
objectivos;

Supervisionar os trabalhos da ENDE e coordenar a
nivel do SEN;

Validar o Roteiro da ENDE, o Diagnéstico, o Plano
Estratégico e os Planos de Ac¢do do SEN;

Acompanhar a execug¢do da ENDE.

O Conselho Directivo do INE € composto pelo Director
Geral, pelos Directores Gerais-Adjuntos, pelos Chefes de
Departamento e por 2 vogais nomeados pelo Ministro do
Planeamento e do Desenvolvimento Territorial.

Ao Director Geral € ao Conselho Directivo compete:

A advocacia da ENDE;

Orientar, coordenar e aprovar os trabalhos da ENDE
no INE, servi¢os centrais ¢ SPINE;

Acompanhar a execugdo da ENDE.

Os trabalhos técnicos estdo a cargo do Grupo Técnico do
INE (GTINE), constituido por: Chefes dos Departamentos
de Planeamento e Cooperagdo, das Contas Nacionais e
Coordenagdo Estatistica, das Estatisticas Demograficas e
Sociais e das Estatisticas Econémicas e Financeiras; Chefe
do Gabinete do Conselho Directivo; 2 Chefes de Divisdo;

trés técnicos superiores. O GTINE conta com o apoio de
assisténcia técnica internacional.
Compete-lhe:

DIARIO DA RER(
T

Realizar 0 diagnostico do INE, servios tty
Servigos provinciais;
Elaborar propostas de estratégias e de plangs&l
para o INE;
Elaborar o Diagnostico e os Planos Estratégi,
Acgdo para o SEN, com a colaboragi daca;-
de Planeamento do CNEST recentementy
Acompanhar a execucfo da ENDE,
2. Uma nova direccio estratégica
2.1. Mudancas estratégicas
Trés grandes mudangas estratégicas irdo orientars
A primeira consiste em reforgar as condigdes paraog
volvimento do Sistema, a segunda de minorar a lacum
o que € produzido e as necessidades estatisticas idenify
e a terceira de satisfazer com oportunidade as necesst
estatisticas prioritarias dos utilizadores.
1.” Descentralizar e desconcentrar a actividade esti
e reforcar o quadro juridico, organizacional, opera
¢ de coordenacido do SEN
Visa-se a implementagio do sistema descentraliz
estatistica e o desenvolvimento organizacional e open
de todos os seus 6rgdos, com reforgo de capacidades.
O SEN deve estar enquadrado por um quadro juridx
facilite 0 bom desempenho do Sistema.

2.* Desenvolver as capacidades técnicas do SEN)

minorar a caréncia de estatisticas oficiais de qualid

Pretende-se melhorar a qualidade e oportunidaded
é feito e expandir a produgio estatistica a novas ares!
preocupagio engloba também: i) a necessidade de infom
estatistica a nivel de provincia e municipio; ii) a disp?
lizagdo de dados conjunturais que permitam o seguir
infra-anual das politicas de desenvolvimento socioecondm
iii) a cobertura estatistica de todos os sectores da econt
e sociais.

Esta mudanca estratégica envolve o INE, os ODINE
BNA na producio de dados e analises pertinentes € consis
e na implementagéo de um sistema de qualidade.

3.2 Conhecer o que se pretende do SEN e dar a resp?
mais adequada

Pretende-se colocar como preocupagdo dominante?
produzir estatisticas para responder s necessidades priorit
dos utilizadores. O conhecimento de novas necessidades!
estatistica e a apreciagio sobre a relevancia e oportunid

do que é produzido ¢ essencial para fundamentar a actu
do SEN.
A pagina WEB do INE deve divulgar informag#o estatis
e outra informacao relevante do Sistema, assim como cof
dispositivo de recolha de opinides e sugestdes dos utilizador
2.2. Operacionalizacdo da mudanca
Esta previsto na Estratégia «Angola 2025» que esta &
implementada em trés grandes etapas, susceptiveis de ser
ajustadas em fungdo de alteragdes e ajustamentos que viet
a ser necessarios: Etapa A (até 2010): Reconstrugdo Nacion
Etapa B (2011-2020): Aceleragdo do Desenvolviment
Etapa C (2021-2025): Consolidag#o.
Relativamente 4 execugdo da ENDE, dada a urgéncia!
obtengao de dados adequados e oportunos para os process
de definigdo, monitorizagdo e avaliacfio das politicas'j
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E
desenvolvimento sécio-economico, esta deve ocorrer em
etapas similares ao Angola 2025, ou seja:

]i De 2015 a 2021 (7 anos) -— Etapa de desenvolvimento
das estatisticas, em que no final da etapa o SEN devera
funcionar plenamente, produzindo estatisticas oficiais de
hualidade, divulgando-as em tempo oportuno e respondendo as
necessidades prioritarias dos utilizadores. Esta etapa envolve
2 periodos a que correspondem 2 Planos de Acgdo, 2015 a
2017 e previsivelmente, 2018 a 2021, devendo coincidir
com os periodos dos planos nacionais de desenvolvimento
de médio prazo.

|  De 2022 a2025 (4 anos) — Etapa de consolidagdo, em que
0 SEN devera melhorar e consolidar o processo de produgiio e
divulgac@o das estatisticas correntes e das estatisticas censitarias.
| 2.3. Missio e Visdo do INE

| Amissdo visa responder a pergunta «qual a nossa razio de
existéncia? e resulta da legislag@o que atribui competéncias
para o exercicio de actividades estatisticas. A visdo deve
reflectir 0 que o INE pretende atingir no periodo da ENDE,
ou seja, nos proximos 10 anos.

. Missio:

Produzir e difundir, de forma eficiente, informagfo estatistica
oficial de qualidade e relevante para apoiar o desenvolvimento
econdmico e social do Palis.

Visao:

O INE ser reconhecido nacional e internacionalmente
como uma instituicdo estatistica de referéncia pela eficiéncia
na producdo, analise e divulgac¢io de informag&o estatistica de
qualidade, pela sua autonomia técnica e pelo seu empenhamento
na cooperagéo regional e internacional.

| 2.4. Objectivos estratégicos

3 Os dez objectivos estratégicos que irdo orientar as mudangas
no sistema estatistico nos proximos 10 anos sdo os seguintes:
? I. Refor¢ar o quadro juridico e institucional para
| melhorar o desempenho do SEN na produgdo e
coordenagao estatistica;

! 2. Desenvolver o sistema estatistico descentralizado;

3. Reforgar a coordenagiio estatistica;

4. Reforcar as capacidades organizativas e operacio-
nais do INE;

5. Implementar um Sistema de Controlo de Qualidade
da Estatistica;

6. Meltiorar a qualidade e oportunidade das estatisticas
de rotina e a eficiéncia do processo de produgdo;

7. Alargar a produgfo de estatisticas correntes a areas
prioritarias para os utilizadores;

8. Realizar operacGes estatisticas censitérias;

9. Avaliar regularmente as novas necessidades dos
utilizadores da informagdo estatistica oficial, a
utilizagdo e procura dos diferentes produtos esta-
tisticos e o nivel de satisfagdo;

10. Fomentar a procura estatistica e melhorar o processo
e a divulgagio de informacio.

Estes objectivos encontram-se em sintonia com os objec-
tivos da reforma do SEN enunciados no Angola 2025 e com
as prioridades para o desenvolvimento do SEN constantes do
PND 2013-17. No entanto, os objectivos da ENDE s3o mais
alargados pois reportam-se ndo apenas ao desenvolvimento da
producio e difusdo de estatisticas oficiais mas também a um

|
!
|
|
|
|
|

enquadramento legal adequado e ao refor¢o da capacitagdo
institucional e organizacional do SEN.

2.5. Producio estatistica esperada do SEN

Qualquer empresa para desenvolver o seu negécio tem de
saber interpretar o mercado e procurar responder as solicitacoes
dos clientes. A mesma filosofia deve seguir o INE. O INE
produz e divulga informagfo estatistica sobre a economia
e as condi¢des sociais do Pais. Os seus clientes-chave sdo a
Administrag3o Piblica, as agéncias internacionais € o sector
privado. Em grande medida, o «negécio do INE» esta virado
para os clientes publicos e ndo se deve resumir em compilar
aleatoriamente estatisticas, mas sim em compilar as estatisticas
adequadas para responder 4s necessidades desses clientes e
que sdo, essencialmente, de apoio a defini¢fo e controlo das
politicas de desenvolvimento.

O desenvolvimento da estatistica tem de ter em conta as
prioridades dos dominios de intervencdo dos Planos Nacionais
de Desenvolvimento, particularmente nas seguintes areas:

Crescimento econémico e distribuigdo da riqueza;

Trabalho e criagdo de emprego;

Condi¢des de vida da populagdo e monitorizagdo da
pobreza;

Dinamica da populag3o.

O INE/SEN tera de desenvolver e manter uma produgdo
estatistica regular de estatisticas econdmicas e sociais, anuais e
conjunturais, nacionais e provinciais, com base em inquéritos
e dados administrativos, que corresponda as necessidades
de informagéo para monitorizar e avaliar os progressos
naquelas éreas.

2.6. Impacto externo dos objectivos estratégicos

Com a adopgéo dos objectivos estratégicos para o periodo
de 2015-2025 pretende-se atingir os seguintes resultados
de impacto:

1. Confianca piblica na informacao estatistica aumentada

Os principais indicadores para medir a confianga
sdo: i) Utilizag8o de estatisticas oficiais; i) Trans-
paréncia nos métodos; iii) Independéncia na
produgdo e tomada de decisdes.

2. Governo melhor informado para a tomada de deci-
sdes e cidaddos mais esclarecidos

Como indicador, a resposta do SEN para responder
as solicitages para planear, monitorizar e avaliar
as politicas de desenvolvimento.

3. Parcerias no desenvolvimento e partilha das melhores
praticas desenvolvidas
O fortalecimento do SEN coloca o INE numa

posi¢do mais privilegiada para partilha de boas
praticas com outros INEs e com instancias
estatisticas regionais e internacionais.

O indicador de medida resulta destas solicitagdes
ao INE de Angola.

2.7. Riscos estratégicos

Riscos externos:

1. As Autoridades néo dotarem o SEN de um enquadra-
mento legal adequado, este ndo ser inteiramente
implementado e ndo ser respeitado pelas proprias
Autoridades.




. 2. A ENDE nio ser dotada pelo OGE das condigGes

l financeiras necessarias para a produ¢io de esta-

'; tisticas basicas € de alargamento a outras areas.

' 3.0 CNEST e as suas Comissdes especializadas nfo

! funcionarem adequadamente, particularmente na

1 coordenacdo estatistica do Sistema.

3r 4. Nio serem reforgadas as condi¢des nos ODINES e estes
ndo cumprirem com as obrigagdes estatisticas assu-
midas no respectivo Decreto Executivo de criagdo.

Riscos internos:

5. Insuficiente oferta de estatisticas econdmicas e
sociais, com falta de qualidade e de oportunidade.

6. Néo se cumprir com o estabelecido no Plano de Acgéio
de médio prazo para o desenvolvimento da estatis-
tica e nos respectivos Planos de Actividades anuais.

7. Nédo ser implementado o sistema de controlo de
qualidade e respectivas auditorias.

8. Falta de capacidade para reter os melhores quadros
€ aumentar a capacitagio dos recursos humanos
em estatistica € noutras matérias complementares.

9. Colaboragio deficiente com os principais utilizadores
de estatisticas oficiais.

3. O Desenvolvimento do Plano Estratégico

A actividade do SEN iré desenrolar-se de acordo com as
estratégias definidas. Nos primeiros sete anos, de alcance dos
resultados dessas estratégias, nos restantes quatro anos, um
processo de consolidagdo dos resultados alcangados.

Este capitulo foca os principais passos a seguir para
implementar os objectivos estratégicos.
3.1. Eixos e objectivos estratégicos

Foram identificados trés objectivos fundamentais, cons-
tituidos em eixos de actuagio:

Eixo A: Refor¢ar o quadro juridico, institucional e de
coordenaco do SEN;

Eixo B: Desenvolver a produgdo de informagéo esta-
tistica de qualidade com processos eficientes;

Eixo C: Satisfazer com oportunidade as necessidades
prioritarias de informagao estatistica.

3.1.1 Eixo A: Reforcar o quadro juridico, institucional
¢ de coordenagio do SEN

O Eixo estratégico A visa: dotar o SEN do pacote legislativo
necessario a prossecugfo dos seus objectivos; a implementagio
da descentralizagfo estatistica; o refor¢o da coordenagéo
estatistica; o refor¢o das capacidades organizativas e opera-
cionais do Sistema.

A Lei do SEN, Lei n.° 3/11, de 14 de Janeiro, foi publi-
cada em 2011, n#o tendo sido regulamentada, embora a Lei
estabelecesse um prazo de 60 dias para o efeito. Ndo esta
em vigor o novo Estatuto Organico do INE que decorre da
actualiza¢do da Lei do SEN.

Numa primeira fase pretende-se a aprovag@o das propostas
daqueles Diplomas h4 muito elaboradas e a sua efectiva imple-
mentagio. Numa 2.2 fase dotar o SEN de um enquadramento
juridico e institucional que permita um melhor funcionamento

do sistema descentralizado € maior capacidade para atingir a
vis30, ou seja, para atingir as metas da actividade estatistica
definidas até 2025.
Toda a legisla¢3o do Sistema deve ser amplamente
divulgada nas publicagdes estatisticas e na pagina WEB do

D m—————
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RI0 DARE% |

. B
INE, particularmente os aspectos ligados g,
dados, como sejam, o segredo est ey

atistico, 4 obﬁ;? |
de resposta e as normas éticas do INE. bk

O quadro organizacional e operacional do gy, [
melhorado, também através da implementacs, :

desconcentracio e da descentralizagio estatisticy ‘
No &mbito da desconcentragiio estatistica fm\/
recentemente em todas as Provincias os serviqos‘m_.ai‘f1
do INE. Face ao desenvolvimento do sistema estay |
que equacionar o papel dos SPINEs e afectar-hs
necessarios ao exercicio das suas funges. ,
No émbito da descentralizagdo estatistica ol /
delegar fungdes nos sectores de estatistica dos M |
que retnam as condic¢des técnicas e de recursos pam\'f

orgaos produtores de estatisticas oficiais. Esta deky
competéncias ¢ acompanhada da implementacio denea |
de coordenacio estatistica e de apoio técnico.
Ainda relativamente a coordenago estatistica, ol \
além de ter de reforcar os mecanismos de coordendgi \
tica interna e externa, tem de actualizar ou criar insine
técnicos de coordenacio, harmonizados com as nomist )
trizes internacionais em vigor. Como exemplos, aelli | ,
de: Documentos Metodologicos de cada uma das upr
estatisticas; Nomenclaturas de Conceitos ¢ Deflan*
Variaveis e Indicadores; Nomenclatura Territorial deh
para fins estatisticos. . _
O reforgo das capacidades organiza‘tlvas e OPF““‘;_
do INE passa por: uma estrutura orgémca~e funcjo‘)ﬂ* o
adequada as exigéncias técnicas da produ¢do AestflllSllﬂ |
gestio do pessoal que crie um clima de comPetgncxa'msﬂ I
avaliac@o do desempenho; a capacitagfo tecnica dost g,
humanos através da sua responsabilizagao em novas oph |
estatisticas e na actualizagfo das actuais; uma ge§téob$ u
em objectivos e resultados, com utilizagdo mais eﬂcalz
meios disponiveis. A
Os Recursos Humanos (RH) sdo o activo mais prect 1
qualquer INE. Grande prioridade tem de ser dad? no s L
de melhorar a gestdo dos RH, garantindo condigdes
aumento e fixagdo do pessoal e a sua valorizacao profisst i
Na gestio das carreiras ha que actuar no sentido da abtf n
de concursos de ingresso e de acesso logo que haja condi
para o poder fazer, da implementag&o do Diploma de Reﬁ‘ i
Especial das Carreiras de Estatistica (Decreto n’ Wa
de 24 de Maio), e da adopgdo de politicas mais ajustads:
remuneracdo ligadas ao desempenho. n
A formagdo técnica, inicial e ao longo da carrein,} &
ser refor¢ada, aumentando a colaboragfio com outros hh
e Universidades. Q
Quanto aos recursos financeiros o poder politico tem! ©
sensivel &s necessidades da estatistica, tendo reforgado sub g

cialmente o orcamento do INE nos tltimos anos, particulant

para a realizacio do RGPH2014. Ha que apresentar pi

de ac¢do detalhad %
¢ 0s com o custo das

: . : _ operagdes estatisi
criando assim condigdes mais favoraveis para o reforgd'
dotac(’jgs orcamentais destinadas 3 produgiio I ! e
estatlstlcgs consideradas internacionalmem‘e como basit i
i Qs ObjCCl.lVOS estratégicos e operacionaix » rossepdll a
ambito do Eixo A sdo os seguintes: 'S 8 prosseg”
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Quadro 2. Eixo A: Objectivos estratégicos e operacionais

Eixo A. Refor¢ar o quadro juridico, institucional e de coordenacio do SEN

Objectivos estratégicos

Objectivos operacionais

All1. Melhorar, desenvolver, divulgar e aplicar o quadro juridico do SEN

1. Reforgar o quadro juridico ¢ institucional para melhorar o
:sempenho do SEN na produgdo ¢ coordenagdo estatistica

A121. Apoiar 0 CNEST e as Comissdes no desempenho eficaz das suas fungdes, através da concepcao e
implementagdo de mecanismos adequados

A122. Melhorar a estrutura organizacional ¢ operacional do INE

do INE

A211. Criar ODINES em sectores ministeriais que rcunam condigdes para a delegagdo de competéncias

2. Desenvolver o sistemna estatistico descentralizado

A212. Capacitar os RH dos ODINEs

boas praticas

A213. Promover iniciativas que reforcem a cooperagdo institucional ¢ a partilha de conhecimentos ¢ de

A311. Criar/actualizar instrumentos técnicos de coordenagdo estatistica

3. Reforgar a coordenagdo estatistica

A312. Implementar procedimentos de coordenagio estatistica interna ¢ externa

A313. Certificar as estatisticas sectoriais

A411. Adoptar no INE o sistema de gestao por objectivos e resultados

A412. Consolidar o “Painel de Controlo” para seguimento mensal das actividades prioritarias do INE

A421. Melhorar a gestdo dos Recursos Humanos, garantindo condigdes para o aumento e fixa¢do do
pessoal e a sua valorizagdo profissional.

4. Reforgar as capacidades orpanizativas e operacionais do INE

A422. Reforgar a formagio técnica, promovendo parcerias com outros INEs e Universidades.

A431. Fomentar o desenvolvimento e aplicagao dos sistemas de informagdo que suportam a produgao e
difus3o das estatisticas

Ad41. Melhorar as condi¢des de trabalho e a gestdo dos meios existentes

A442. Assegurar os recursos financeiros para um plano de acgio de médio prazo exequivel e gerir
eficazmente esses recursos

3.1.2. Eixo B: Desenvolver a produgao de informagio
tatistica de qualidade com processos eficientes

A grande prioridade do INE ¢ produzir mais, estatisticas
levantes e oportunas, de qualidade, anuais e conjunturais,
: Ambito nacional e provincial.

O seguimento das politicas de desenvolvimento necessita de
na maior cobertura e conhecimento da actividade econémica
financeira do Pais e de indicadores conjunturais apropriados
em tempo oportuno.

O desenvolvimento equilibrado do Pais necessita de
formagio estatistica, econémica e social, a nivel provincial
comunal.

As estratégias a seguir passam por: disponibilizar esta-
sticas de maior qualidade com os meios actuais; produzir
Jvas estatisticas em areas prioritarias para os utilizadores,
»m um maior aproveitamento de dados administrativos e
iquéritos eficazes; criar ODINESs para aumentar e melhorar
; estatisticas sectoriais.

Os doze sectores de estatistica dos ministérios seleccio-
ados como potenciais ODINEs, numa primeira fase, na
eneralidade, dispdem de fracas capacidades em recursos
umanos e de deficiente organizag?o. Ira ser um desafio para
INE e para os proprios implementar a descentraliza¢do

statistica colmatando aquelas deficiéncias e alcangando os
>sultados desejados.

E urgente criar no INE um servigo de metodologia
statistica e de controlo da qualidade com RH em numero
Ificiente € dominando as técnicas de amostragem e as
rietodologias e procedimentos de realizagido de inquéritos
statisticos. A proliferago de «especialistas» nestas matérias
elos Departamentos conduz a que o INE ndo possua um
orpo de técnicos altamente qualificado, recorrendo por isso
constante assisténcia técnica internacional.

Também para incentivar a capacitago técnica e minorar
a dependéncia do exterior, o INE deve constituir grupos de
projecto internos para o desenvolvimento de novas actividades
estatisticas correntes ou actualiza¢fo das existentes, mobili-
zando para o efeito os seus melhores quadros. O INE conta
com um nucleo de técnicos superiores com conhecimentos €
bastante experiéncia estatistica, que deve servir de alavancagem
na capacita¢do dos RH, na melhoria da qualidade do que ¢é
produzido e em novos desafios.

E crucial o conhecimento e estudo aprofundado das
normas e directrizes internacionais e regionais sobre as
diferentes areas estatisticas, emanadas dos servigos de esta-
tistica das NagGes Unidas, do FMI, da OCDE, da SADC, do
AFRISTAT, entre outros. Para que isso seja facilitado urge
que o Centro de Documentagio do INE pesquise e divulgue
pelos Departamentos essa documentagdo técnica. O INE/
Departamentos deverdo implementar uma estratégia para
a apreensédo desses conhecimentos € a sua aplicagdo, como
sejam, encontros internos periddicos para discussio de temas
e metodologias estatisticas.

A informag3o estatistica é cara e s3o muitos os desafios que
se colocam para aumentar o ritmo de produg@o de estatisticas
de qualidade, pelo que ha que melhorar a eficiéncia e reduzir
custos. Aspectos a considerar sdo: a racionalizag@o dos trabalhos
de campo, que actualmente sdo fragmentados e de elevado
custo de mao-de-obra e deslocagdes; inquéritos as grandes
empresas através da internet; um maior aproveitamento de
dados administrativos; a optimizag¢do no processamento de
dados através de uma crescente integrago e coordenagdo num
centro de processamento; a melhoria na gestdo dos recursos,
aumentando a transparéncia e responsabilidade.

Os objectivos estratégicos e operacionais a prosseguir no
ambito do Eixo B sfio os seguintes:
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Quadro 3. Eixo B: Objectivos estratégicos e operacionais

d

!

Eixo B. Desenvolver a producio de informagio estatistica de qualidade com processos m |

Objectivos estratégicos

Objectivos operacionais ~r

B1. Implementar um Sistema de Controlo de Quali-

B111. Definir e implementar no INE normas ¢ directrizes para a qualidade eslalistica\

dade das Estatisticas Oficiais

B112. Implementar auditorias e outros mecanismos para atestar a quaiidade das estatisticas TN

dos utilizadores

B211. Actualizar classificagdes, metodologias € procedimentos nas actuais actividades estatisticas, g, +
estatisticas nacionais e provinciais, de acordo com as recomendagdes regionais e internacionais e :

R
asw\

B212. Melhorar a cobertura geografica, institucional e de variaveis das operagtes eslalislic‘as\-—h\

B213. Realizar os actuais inquéritos com metodologias melhoradas e divulgar dados e anélises em prasiey |
1

B2. Melhorar a qualidade € oportunidade das estatis-
ticas de rotina ¢ a eficiéncia do processo de produgio

B214. Realizar as actuais compilagdes de estatisticas com base em dados administrativos com melodologiy
das e divulgar dados e andlises em prazos oportunos

—

B215. Consolidar a compilagdo dos agregados macroeconémicos e divulgar dados e analises em prazosopn

B216. Produzir séries cronoldgicas harmonizadas para as variaveis e indicadores mais relevantes

B217. Desenvolver capacidades de gestdo dos programas nacionais de inquéritos

B221. Apoiar a produgio e difusdo de estatisticas sectoriais oficiais anuais, de ambito nacional ¢ provinidg
acordo com as recomendagdes regionais e internacionais e as necessidades dos utilizadores

B311. Inventaniar fontes adm

inistrativas de dados e reforgar a sua utilizagio na produgo de estatisticas bz
novas areas, nacionais e provinciais

B312. Alargar a producido de
volvimento sécio-econdmico

B3. Alargar a produgio de estatisticas correntes a
areas prioritdrias para os utilizadores

l

estatisticas conjunturais a areas sensiveis para a monitoria dos programas d¢ ¢a

B313. Realizar inquéritos periddicos em dreas ndo cobertas, com resultados nacionais e provinciais

B314. Melhorar e desenvolver a compilagdo das Contas Nacionais

B4. Realizar operagdes estatisticas censitirias

B411. Realizar o RGPH 2014 e divulgar os resultados

B412. Realizar o Recenseamento da Agricultura, Silvicultura e Pecudria ¢ divulgar os resuitados

3.1.3. Eixo C: Satisfazer com oportunidade as necessida-
des de informacao estatistica, valorizando o papel do SEN

A maior ou menor importincia do papel do SEN, e parti-
cularmente do INE, vai depender da forma como conseguir
acompanhar as mudangas no Pais e a nivel regional.

No topo da agenda estatistica, particularmente nos paises
em desenvolvimento, esta ndo so a prestagdo de informagio
estatistica, mas informagao que possibilite a compreenséo e
conhecimento dos fenomenos socioecondmicos.

Angola segue no rumo tragado de aumentar a qualidade
de vida do povo angolano de Cabinda ao Cunene, definindo
e prosseguindo objectivos nesse sentido.

Angola pretende também reforgar o seu posicionamento
no contexto internacional e regional, com uma posigdo de
lideranca na SADC.

Cada vez é mais fomentada a cooperagdo anift
estatistica, entre INEs e com entidades externas. At
SADC aumenta a colaboragdo e parcerias para mels
partilha de informag#o e experiéncias, incluindo asmeb
praticas, no 4mbito do «Regional Strategy for Develop
of Statistics 2013 — 2018».

O sistema estatistico nacional tem de conhecert |
apropriado para responder s actuais e previsiveis neces
des de informagdo estatistica e ser flexivel para seq |
mudangas de planeamento, monitoria e avaliagdo, pelol.\
o INE deve possuir um inventario o mais completo pos |
das necessidades dos utilizadores; os utilizadores deves
um acesso alargado a informagdo na pagina web do N_
INE deve fomentar actividades de divulgagdo da Estalis

Os objectivos estratégicos e operacionais a prosseg
ambito do Eixo C so os seguintes:

Quadro 4. Eixo C: Objectivos estratégicos e operacionais

Eixo C. Satisfazer com oportunidade as necessidades prioritarias de informagio estatistica, valorizando o papel do SEN

Objectivos estratégicos

Objectivos operacionais

C1. Avaliar regularmente as novas necessidades dos utilizadores da informagdo
estatistica oficial, a utilizagdo e procura dos diferentes produtos estatisticos ¢ o nivel

C111. Realizar inquérito anual de ausculta¢do aos utilizadores para a satisfagiod
necessidades prioritarias

de satisfagdo

-

C112. Aperfeigoar procedimentos de interacgdo com os utilizadores e canais de
comunicag¢do que permitam antecipar novas necessidades de estatisticas

C211. Papel mais activo do INE ¢ evidenciar o desempenho do sistema

C2. Fomentar a procura estatistica ¢ melhorar o processo ¢ a divulgagdo da infor-
magio

C212. Promover activamente a cooperagdo estatistica intemacional ¢ regional

: o
C221. Criar e manter atualizadas bases de dados adequadas i
as de a s infor
PR q rquivo de infor
. —/
C231. Aumentar o uso e a acessibidade a informagio estatistica
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3.2. Os objectivos operacionais e resultados
3.2.1 Eixo A - Resultados e calendarizagio

Anos de desenvolvimento estatistico

Eixos ¢ Objectivos Resultados 1.° Plano de Acgiio 2 Ph"_'o de
Acgdo
2005 | 2016 | 2017 | 201822021
Objectivo estratégico A3: Reforgar a coordenacao estatistica
Documentos Metodologicos por operagao estalistica elaboradosfactualizados e
divulgados X X X X
Conceitos e Definigées actualizados, aprovados pelo CNEST/CPCE e divulga-
dos X X X X
Nomenclatura de Indicadores Estatisticos elaborada/actualizada, aprovada pelo
CNEST/CPCE e divulgada X X X X
Classificagdo das Atividades Estatisticas em Angola actualizada, aprovada pelo
CNEST/CPCE ¢ divulgada X X X X
Nomenclatura Territorial de Angola para fins estatisticos elaborada, aprovada
pelo CNEST/CPCE e divuigada X
Classificagdo da Educagdo de Angola elaborada, aprovada pelo CNEST/CPCE
e divulgada X X
Classificagdo da Saide de Angola elaborada, aprovada pelo CNEST/CPCE e
divulgada X X
Classificagdo das Fungoes das Administragoes Puablicas em Angola elaborada,
Objectivo operacional A311: aprovada pelo CNEST/CPCE e divulgada X
Criar/actualizar instrumentos técnicos
defeonTEnAkan estaliStic Classificagdo das fungdes das Instituigdes sem fim lucrativo ao servigo das X
Familias em Angola elaborada, aprovada pelo CNEST/CPCE e divulgada
Nomenclatura dos Sectores Institucionais em Angola actualizada, aprovada pelo
CNEST/CPCE e divulgada X
Nomenclatura de Operagdes sobre Produtos, de Rendimento e Financeiras
aprovada pelo CNEST/CPCE e divulgada X
Novas empresas ¢ actualizagdo das existentes registadas eficazmente no SGE, X X
decorrente da obrigatoriedade legal e de dados administrativos X X
SGE com cobertura actualizada das Administragées Publicas X X X X
SGE com cobertura actualizada das Institui¢des sem Fim Lucrativo X X X X
Constituigio/actualizagio da Amostra-mae para os inquéritos as familias a partir
do Recenseamento Geral da Populagdo ¢ Habitagdo X
Cartografia de Angola para fins estatisticos actualizada X X
Sistema de Informagio Geogrifica actualizado ¢ em utilizagdo X X X X
Procedimentos de coordenagdo estatistica dos ODINEs e dos SPINEs definidos
¢ implementados X X X X
Objectivo operacional A312:
fmplementar procedimentos de co- Manual de Procedimentos de Coordenagiio Estatistica elaborado ¢ divulgado "
ordenagao estatistica interma e externa
Avaliagdes periédicas as delegagdes de competéncias realizadas, resultados
divulgados e medidas correctivas implementadas. X X X
9b_|<.:ct|vo opemflqnal A3]3:. . Estatisticas secloriais certificadas e classificadas como Estatisticas Oficiais
Certificar as cstatislicas sectoriais X X X X
Objectivo estratégico A4: Reforcar as capacidades organizativas ¢ operacionais do INE
Instrumentos, circuitos ¢ calendarizagdo para o planeamento, monitoria e aval- X
iagdo implementados ¢ Manual de Procedimentos da ENDE elaborado
Plano de Acgdo do INE e do SEN de médio prazo 2018-2021 elaborado X
Relatério de avaliagdo do Plano de Acg¢do de médio prazo do INE e do SEN
2015-2017 elaborado e aprovado pelo CNEST X
Dbjective opcrac:qnal . Planos de Actividades do INE e do SEN do ano n elaborados e aprovados pelo
Adoptar no INE o sistema de gestio CNEST o 4.° trimestre de n-1 X
yor objectivos e resultados . X X X
Resultados mensais do Plano de Actividades do INE claborados e divulgados até
a0 3.° dia do més seguinte X X X X
Resultados trimestrais do Plano de Actividades claborados e divulgados no més
seguinte ao fim do trimestre X X X X
Relatorios de Atividades do INE e do SEN do ano n elaborados e aprovados pelo
CNEST até ao final do 1.° trimestre de n+1 X X X X
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DIARIO DAy
~
1
Anos de dcscnvolvimcnlo‘a
Eixos ¢ Objectivos Resultados 1.° Plano de Mti(’\m ]
&
2015 2016 017 | wy

Objectivo operacional Ad12: Conteudo, calendarizagio, circuitos redefinidos e “Painel de Controlo” melho-

Consolidar o “Painel de Controlo” rado X X X |

para seguimento mensal das activi-

dades prioritdrias do INE —

Plano de recrutamento e de promogdo dos RH em implementagio e politica LT
remuneratdria definida X

: X % | % !
Concursos de ingresso e de acesso realizados em lempo oportuno X X LT
Avaliagdo anual do desempenho dos RH definido e implementado, de preferén- "//X_ R

Objectivo operacional A421: cia associada ao cumprimento de objectivos X —"X’_"/A

Melhorar a gestdo dos Recursos .. .. : . : —

Humanos ggaranu'n 36 con dig:()(;s para Novas actividades estatisticas ou melhoria das existentes desenvolvidas e _,/—4{ I

o aument(; e fixagio do pessoal e a implementadas através de grupos de projecto X __”X,,,/

L . B |
sua valorizagdo profissional. Novos funcionarios com rotago de fungdes segundo programa previamente _____,_r_.-/{ | 3
definido X L..-)i"/
o
. ) 1
Gestdo dos Recursos Humanos com aplicagio de instrumentos adequados /(/
v | 1
definida, implementada e divulgada X —’,Lar( -
Acgbes sociais e culturais de apoio ao pessoal realizadas X ,,l///
/
Plano de Formagio do INE e do SEN de 2018-2021 elaborado ¢ aprovadopelo | L —| k/
// X 1
Capacidades dos RH reforgadas em metodologia e procedimentos estatisticos, X P‘/x/ //

L . utilizagdo de ferramentas informadticas e noutros dominios. L /
Objectivo operacional A422: L — /)
Reforgar a formagio técnica, pro- . - N - 4/
movendo parcerias com outros INEs | Incentivos para a formagio académica em estatistica definidos, implementados L/’X//

e Universidades. e avaliados X // j
Debates internos trimestrais a cargo de cada Departamento sobre técnicas e _’/{ ) - '
procedimentos estatisticos programados e realizados X / / ¥

P
Relatério anual de avaliagdo da formagdo elaborado, aprovado e divulgado “—’X"/)/ /
Suportes informaticos do IPC, IPG e das Estatisticas do Emprego melhorados r"’x’/ /éé
Aplicativo informatico para as Estatisticas do Comércio Externo (Eurotrace) /// /
implementado com o apoio necessario X ] / /

Objectivo operacional A431: : - | — X

Fomentar o desenvolvimento e Sistema informatico do INE a responder eficazmente as exigéncias da actividade { X / X

aplicagio dos sistemas de informagdo | estatistica X | — / /

g:: ::;" sticasa prodicageditucs Apoio técnico de qualidade aos utilizadores do sistema informatico do INE _/( / /
prestado em tempo oportuno X % / f
Parque informatico do INE gerido com eficacia e eficiéncia X /1 / .
Apoio aplicacional de qualidade prestado a actividade estatistica em tempo /( / /
oportuno X // ?

// )1 4
Parque de material de transporte do INE bem dimensionado face as necessi- '—-—X//) / / :
dades, com plano de aquisigdes e substituigdes de médio prazo ——// % /

= .
Medidas de racionalizagdo do parque automével identificadas e implementadas / / ‘
A

Registo de custos por viatura implementado e mapas trimestrais de controlo __/% / % i
analisados %X |- / /

| _— X
Modelo de gestdo do parque de Material de Transporte redefinido e em execugdo L—‘;('/ y& /

Objectivo operacional Ad41: 2 / :

Melhorar as condigbes de trabalho e a %/

gestdo dos meios exjstentes Relat6rio semestral sobre a gestdo do Material de Transporte com propostas de [‘”)z/ / / ,
racionalizagdo de procedimentos e custos claborado e aprovado —-——// /

Servigos do INE instalados em edifici digd i //%
Servigos do INE instalados em edificios com condigdes e com os meios T x 3
necessarios X // / ‘
Inventério permanente dos bens méveis implementado, com ctiquetagem de /(/ /
bcns X (// ;
Gestio dos bens moveis definida ¢ implementada X /él ;
Edificios, instalagdes e equipamentos do INE com uma manutengio adequada. X ﬁ

2
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3.2.2 Eixo B - Resultados e calendarizaciio
Anos de desenvolvimento
N L L° Plano de Acci 2.° Plano de
Eixos ¢ Objectivos Resultados -~ Plano de Ac¢ao Acgio
2015 2016 2017 2018 a 2021
IPC, IPCH ¢ PCI mensal compilados ¢ divulgados no calendério definido, com
metodologia melhorada X X X X
IPG mensal compilados e divulgados no calendario definido, com metodologia
melhorada X X X X
[P trimestral compilados e divulgados no calendario definido, com metodolo-
gia melhorada X X X X
Est Conj Qualitativas trimestrais das empresas compiladas ¢ divulgadas no
calendario definido, com metodologia methorada X X X X
Objectivo operacional B213: Est Con:lj.Qualil;{livas trimestrais dos consumidores compiladas e divulgadas no
Realizar os actuais inquéritos com calendario definido X X X X
glt;lodologl'a's methoradas ¢ divulgar | ggaisticas do Trabalho anuais compiladas ¢ divulgadas no calendario definido,
ados e anilises em prazos oportnos | .o metodologia melhorada X X X X
Est Econ e Financeiras das Empresas anuais compiladas e divulgadas no
calendirio definido, com metodologia melhorada X X X X
Estatisticas dos Salarios anuais compiladas e divulgadas no calendario definido,
com metodologia melhorada X X X X
indices de Pregos de Material de Construgdo mensais compilados e divulgados
no calendario definido, com metodologia melhorada X X X X
Estatisticas econémicas e sociais sobre a populagdo, quinquenais, compiladas e
divuigadas X X
Indicadores Demograficos ¢ Econémicos das Empresas anuais compilados e X X X
divulgados no calendario definido, com metodologia melhorada X
Est Com Externo anuais compiladas e divulgadas no calendério definido, com
metodologia melhorada X X X X
Est Com Externo trimestrais compiladas e divulgadas no calendario definido,
com metodologia melhorada X X X X
Est Vitais anuais compiladas e divulgadas no calendario definido, com metodo-
Objectivo operacional B214: logia melhorada X X X X
Rea]'zar, as actuais compilagdes Estatisticas da Migragao anuais compiladas e divulgadas no calendério definido,
de cﬁtafusuc'as com base em dad.os com metodologia melhorada X X X x
administrativos com metodologias
adequadas ¢ divuigar dados e analises | Estatisticas das TIC anuais compiladas e divulgadas no calendario definido,
€m prazos oportunos com metodologia melhorada X X X X
Estatisticas do Urb e Habitagdo anuais compiladas e divulgadas no calendério
definido, com metodologia melhorada X X X %
Estatisticas da Cultura anuais compiladas e divulgadas no calendério definido,
com metodologia melhorada X X X X
Estatisticas do Género anuais compiladas e divulgadas no calendario definido,
com metodologia methorada X X X X
Projecgdes da Populagio claboradas e divulgadas X X
Estudos tematicos realizados X X X X
Objectivo operacional B215: Ag}'egados macroeconévnTicos e Quadro Recursos-Utlizagdes anuais compilados
Consolidar a compilagio dos agre- ¢ divulgados no calendario definido X X X X
gados macroecondmicos e divulgar Ano base das CN actualizado X X
dados e analises em prazos oportunos
Séries homogéneas das CN compiladas ¢ actualizadas X X X
Séries homoggéneas do IPC compiladas e aclualizadas X X X
Séries homogéneas do IPG compiladas ¢ actualizadas X X X
Sérics homogéneas do [P compiladas e actualizadas X X X
Objcctivo operacional B216: Séries homogéneas de Estatisticas do Trabalho compiladas e actualizadas
Produzir séries cronolégicas X X X
harmonizadas para as varidveis e
indicadores mais relevantes Séries homogéneas das Estatisticas das Empresas compiladas ¢ actualizadas = 3 =
Séries homogéneas de Estatisticas do Comércio Externo compiladas ¢ actual-
izadas X X X
Séries homogéneas de Estatisticas Demogréficas e Sociais compiladas e
actualizadas X X X
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Eixos e Objectivos

Resultados

Objective operacional B217:
Desenvolver capacidades de
gestdo dos programas nacionais de
inquéritos

Modelo de trabalhos de campo integrados estabelecido

Trabalhos de campo anuais programados

Trabathos de campo executados e supervisionados e relatorios elaborados

Objectivo operacional B221:
Apoiar a produgio e difusio de
estatisticas sectoriais oficiais anuais,
de ambito nacional e provincial, de
acordo com as recomendagdes regio-
nais e internacionais e as necessi-
dades dos utilizadores

Objectivo operacional B222:
Produzir e difundir estatisticas secto-
riais oficiais correntes e estruturais,
de ambito nacional e provincial, de

nais ¢ internacionais e as necessi-
dades dos utilizadores

Séries das varidveis e indicadores da Agricultura, Silvicultura e Pecudria em
suporte informatico criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria analisadas e validadas

Séries das variaveis e indicadores da Pesca em suporte informatico criadas e
actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Pesca analisadas e validadas

XXX X

b I o

AL

Séries das variaveis e indicadores do Turismo em suporte informatico criadas e
actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas do Turismo analisadas e validadas

XX | XX

E AR ARl e

Séries das variaveis ¢ indicadores dos Petrdleos em suporte informatico criadas
e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas dos Petroleos analisadas e validadas

AR R e

Séries das variaveis e indicadores da Deficiéncia e Reabilitagdo em suporte
informatico criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Deficiéncia e Reabilitagdo analisadas e validadas

XXX >

KX XX

acordo com as recomendagdes regio-

Séries das variaveis e indicadores da Reinsergio Social em suporte informatico
criadas e actualizadas

1 Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

] Reunides técnicas de seguimento realizadas

[ Estatisticas da Reinsergdo Social analisadas e validadas

XXX

KX R

Séries das varidveis ¢ indicadores do Emprego Estruturado em suporte in-
formético criadas e actualizadas

‘ Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

l Reunides técnicas de seguimento realizadas

I Estatisticas do Emprego Estruturado analisadas e validadas

Séries das variaveis ¢ indicadores da Protec¢do Social em suporte informético
criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados

Reunides técnicas de seguimento realizadas

Estatisticas da Protecgdo Social analisadas ¢ validadas

Séries das varidvels ¢ indicadores do Ensino nio Superior em suporte informati-
co criadas e actualizadas

Procedimentos de apoio técnico definidos ¢ calendarizados

Reunides téenicas de seguimento realizadas

Estatisticas do Ensino n3o Superior analisadas ¢ validadas

Séries das variaveis e indicadores do Ensino Superior em suporte infonndtico
criadas ¢ actualizadas

Procedimentos de apoio téenico definidos e calendarizados

Reunides téenicas de seguimento realizadas

Estatisticas do Ensino Superior analisadas ¢ validadas

X x| x| X R T KX |X]Ix l><><><><
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Anos de desenvolvimento

2." Plano de

Eixos ¢ Objectivos Resultados 1.° Plano de Ac¢do Acgdo
2015 2016 2017 2018 a 2021
Séries das variaveis e indicadores da Saide em suporte informdtico criadas e
actualizadas X X X X
Objectivo operacional B221: Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados X X X X
Apoiar a produgdo e difusdo de Reunides téenicas de seguimento realizadas X X X X
eslatisticas sectoriais oficiais anuais, T 3 5 i
dEambiBMmational epios nciakide Estatisticas da Saide analisadas e validadas X X X X
acordo com as recomendagdes regio- | Séries das variaveis e indicadores da Justi¢a e Crime em suporte informatico
nais ¢ internacionais e as necessi- criadas e actualizadas X X X X
dades dos utilizadores " ISP . :
Objectivo operacional B222: Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados X X X X
Produzir ¢ difundir estatisticas secto- | Reunides técnicas de scguimento realizadas X X X X
riais oficiais correntes ¢ cstruturais, | Estauisticas da Justica e Crime analisadas e validadas X X X X
de ambito nacional e provincial, de - T
acordo com as recomendagdes regio- Séries das variaveis ¢ indicadores dos Transportes em suporte informatico
nais ¢ internacionais € as necessi- criadas ¢ actualizadas X X X X
dades dos utilizadores Procedimentos de apoio técnico definidos e calendarizados X X X X
Reunides técnicas de seguimento realizadas X X X X
Estatisticas dos Transportes analisadas e validadas X X X X
Objectivo estratégico B3: Alargar a producio de cstatisticas correntes a dreas prioritirias para os utilizadores
Grupo de Projecto de Utlizagdo de Dados Administrativos (UOM, DI, DCNCE,
DEEF, DEDS) criado, com mandato ¢ calendario definidos X
Objecti\"o operacional B311: Dados administrativos para compilagdo de estatisticas exaustivamente identifica-
Inventariar fontes administrativas de | dos, classificados e utilizados X
dados e reforgar a sua utilizagdo na
produgdo de estatisticas oficiais em Grupo de Projecto para a compilagdo de Estatisticas das Finangas Pablicas
novas dreas, nacionais e provinciais | ¢riado, com mandato e calendario definidos X
Estatisticas das Finangas Publicas anuais compiladas e divulgadas no calendario
definido X X X X
Grupo de Projeto de Estatisticas Economicas a nivel de Estabelecimento (UOM, X
DI, DCNCE, DEEF) criado, com mandato e calendario definidos
Estatisticas da Indistria e Construgdo compiladas e divulgadas trimestralmente
no calendario definido X X X
Objectivo operacional B312: E:ll::;:iﬁzsdizsnggancas Pablicas compiladas e divulgadas trimestraimente no
Alargar a produgio de estatisticas X X X X
conjunturais a dreas sensiveis paraa | Grupo de Projecto de Estatisticas Demograficas e Sociais (UOM, DI, DEDS)
monitoria dos programas de desen- cniado, com mandato e calendirio definidos X
volvimento sécio-econémico
Estatisticas Demogréficas e Sociais compiladas e divulgadas semestralmente no
calendario definido X X
Grupo de Projecto das Contas Nacionais (UOM, DI, DCNCE, DEEF ¢ DEDS)
criado, com mandato ¢ calendario definidos X
Contas Nacionais compiladas e divulgadas trimestralmente no calendério .
definido X X X
Estatisticas Industriais anuais compiladas e divulgadas no calendario definido X x 7
X
Estatisticas da Construgdo anuais compiladas e divulgadas no calendario
definido X X X
Estalisticas do Comércio anuais compiladas e divulgadas no calendario definido p”
X
Indicadores basicos de bem-estar da populagdo anuais compilados e divulgados
no calendario definido X X X
Objcetivo operacional B3(3: Gl."upo de Projecto das Estalislic'as das l'SdFL (UOM, DI, DCNCE, DEEF, DEDS)
Realizar inquéritos periodicos em criado, com mandato e calendario definidos X
arcas ndo cobertas, com resultados . . .
nacionais ¢ provinciais Estatisticas das ISFL anuais compiladas e divulgadas no calendario definido % N
Grupo de Projcto de Estatisticas do Ambiente (UOM, DI, DCNCE, DEEF,
DEDS) criado, com mandato ¢ calendrio definidos X
Estatisticas do Ambiente anuais compiladas e divulgadas no calendério definido % S
' X
Inquérito Demografico da Saude realizado ¢ resultados divulgados X X
Grupo de Projccto de Estatisticas do Sector Informal (UOM, DI, DCNCE,
DEEF) criado, com mandato e calendirio definidos X
Inquérito ao Sector Informal realizado ¢ resultados divulgados X
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DIARIO DA pyy.
&
Anos de des:.-nvu\n‘.,,,‘h
Eixos e Objectivos Resultados 1.° Plano de Acgio “1;\,\ o
2015 | 2016 | un u\;?
Contas anuais dos sectores institucionais compiladas e divulgadas no calendario ™
definido X X X \\
|
. . Quadro anual de “Contas Econdmicas Integradas” elaborado e divulgado no ™
Objectivo operacional B314: calendario definido X X X
Melhorar e desenvolver a compilagdo \
daz GormsNucionait prag Contas Nacionais compiladas com a metodologia do SCN2008 X X “\1 ‘
Agregados macroeconémicos provinciais compilados ¢ divulgados no
calendario definido l
CN patrimoniais compiladas e divulgadas no calendario definido ""}
Objectivo estratégico B4: Realizar operagoes estatisticas censitarias 3
Objectivo operacional B411: Dados da populagio e habitagdo divulgados X X
Realizar 0 RGPH 2014 e divulgar os kK
resultados
Objectivo operacional B412: RGASP realizado em 2016 X X
Realizar o RASP e divulgar os . . s
resultados Dados da agricultura, silvicultura e pecudria divulgados X |
3.2.3 Eixo C - Resultados e calendarizacio
Anos de desenvolviment
1
Eixos e Objectivos Resultados 1.° Plano de Acgdo :: ‘
2005 | 2006 | 2017 | o

Eixo C. Satisfazer com oportunidade as necessidades prioritarias de informacao estatistica, valorizando o papel do SEN

Objectivo estratégico C1: Avaliar regularmente as novas necessidades dos utilizadores da informacio estatistica oficial, a utiliza¢io e procura dos difereais
produtos estatisticos e o nivel de satisfacio

Nivel de satisfagdo dos utilizadores determinado e novas necessidades estatisti-
cas identificadas

X X X X
Obj t'ectiv.o op-el:acional Cit: Proposta de actuagio do INE face 4 auscultagdo dos utilizadores apresentada e |
Realizar inquérito anual de aus- ) X X i
N . aprovada X ¥’
cultagio aos utilizadores para a - N o : ;
satisfagiio de necessidades prioritarias | Suporte informatico sobre a procura estatistica e utilizadores criado X L
Informag@o sobre utilizadores e procura estatistica regularmente actualizada no 1
suporte informatico X X | Ha
Informagdes, marcagdo de visitas, perguntas e outros servigos prestados aos -——-'1"
utilizadores via pagina web do INE X X X | =
Objectivo operacional Ci12: . . L ""-'.‘)r
Aperfeigoar procedimentos de inter- Opinides recolhidas sobre a actuagiio do INE/SEN via pagina web do INE X X X | 24
acgio com os utilizadores e canais de - - — — 3 |
comunicagio que permitam antecipar Necessidades de informagdo estatistica do Ministério do Planeamento conheci- Y
novas necessidades de estatisticas das em detalhe pelo INE e suas prioridades X | X | | X L —
Intranet operacional para ser utilizada nas comunicagdes internas do INE X X X | =
_.—// 1
Objectivo estratégico C2: Fomentar a procura estatistica ¢ melhorar o processo ¢ a divulgagio da informagio r_______// |
Planos de Desenvolvimento de Angola com objectivos e resultados bem defini- ___————X” /X ‘
dos para o SEN _'___4/—1/ ,
Papel do SEN melhorado nos processos de monitoria e avaliagdo dos Planos de ...—-—b—#x/"’/)( !
Objectivo operacional C211: Desenvolvimento X —')‘(__—/ .
Papel mais activo do INE ¢ eviden- /( ,
- H = B B b _‘_‘—/ i \
ciar o desemnpenho do sistema Actividades e resultados do INE e do SEN publicitados de forma adcquada T X X / 1
Participagdo activa a nivel interno em reunides, palestras e outros foruns sobre __.—————'7("4 /X
isti X ‘
estatistica X ____4_,..// :
Acgdes de cooperagdo técnica preparadas, acompanhadas ¢ avaliadas — | X X
X L———-"""// 1
INE representado em f6runs internacionais ¢ regionais sobre estatistica — Y | X X X
X __‘_,_‘_—//
—1 X
Acgdes de formagdo e assisténcia téenica realizadas X ._’x-f*”// ﬁ
Objectivo op_eracnonal c212: Relatérios das acgoes de cooperagdo elaborados e divulgados, assim como o /X
Promover activamente a cooperagao A X X X
e 8 . ! documentagio técnica X | A L — 1
estatistica internacional ¢ regional 5 X ‘
Dados e metadados actualizados fomecidos regularmente ao FMI X | A 1 — /
Dados e metadados disponibilizados 8 SADC no ambito da integragio regional __'__,_,_._»———4—"/)(/ /X
nos prazos previstos X ____7_(_,1,,.,-—//
Resultados apresentados a2 SADC relativamente 2 implementagio do “Regional ______,___/————*-—’7(') F’/X/ i
Strategy for Development of Statistics 201 3-18 X _____2(___,_..-—*'// .
Objectivo operacional C221: Bases de dados criadas e actualizadas com a toda a informagdo estatistica ________----)2'"" '_,.y 1
Criar ¢ manter atualizadas bases produzida X X — | :

de dados adequadas de arquivo de
informagio
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Anos de desenvolvimento
= 2. Plano de
Eixos ¢ Objectivos Resultados 1.° Plano de Accdo Accio
2015 2016 2017 2018 a 2021

Politica de difusio de dados redefinida ¢ implementada X X X X

Calendario de Difusio anual claborado ¢ divulgado X X X X

Relatério anual sobre os incumprimentos na difusdo e causas elaborado ¢ X X X X

analisado

Legisla¢do e excertos de legislagio divulgados X X X X

Actividades estatisticas planeadas ¢ em curso divulgadas X X X X

Classificagdes, Definigdes, Conceitos e Documentos Metodoldgicos divulgados X X X X
Objectivo operacional C231: Publicagdes e dados estatisticos divulgados X X X X
Aumentar o uso ¢ a acessibidade a Estudos ¢ andlises estatisticas divulgados X X X X
informagdo estatistica Politica da qualidade divulgada X X X X

Conceitos ¢ Definigdes e Variaveis ¢ Indicadores de facil consulta na pagina web

do INE X X X X

Informagdo sobre as publicagdes e resumo do seu conteido, divulgada e de facil

acesso na pigina web do INE X X X X

Portal do INE desenvolvido com ligagdes ao SEN e a outras entidades X X X X

Publicagdes do INE de melhor qualidade € aspecto grafico elaboradas e divulga-

das no calendario estabelecido X X X X

Prazos de execugdo das publicagdes encurtados X X X X

4. Plano de Acc¢ao 2015-2017

As estratégias definidas de orientacdo da actividade
utura do SEN tém de ser transpostas para um plano de acgéo
yormenorizado, que estabelega o que ha a fazer, quem o fard
: quando. O plano de ac¢do inclui uma estimativa dos custos
yor objectivo operacional, que resultou do calculo detalhado
las diferentes componentes do custo de cada actividade esta-
istica (custos directos, com o pessoal e em bens e servigos,
: custos indirectos).

O Plano de Acgdo que se apresenta refere-se aos anos de
2015,2016 ¢ 2017. Para os anos de 2018 a 2021, o Relatério
1o Plano Estratégico apresenta os objectivos e resultados a
ilcangar naquele periodo. Posteriormente terd de ser elaborado
> Plano de Acgdo de 2018 a 2021.

4.1. Principais resultados a alcancar de 2015 a 2017

Eixo A. Reforgar o quadro juridico, institucional e de
soordenagédo do SEN:

Pacote legislativo do SEN completo e em plena execugdo;

CNEST e Comissdes a funcionarem regularmente;

Estrutura organizacional e funcional do INE melhorada,
nomeadamente, com a criagdo de uma unidade
organica de metodologia estatistica e controlo
da qualidade e a operacionalizagao do servigo de
transgressdes estatisticas;

Descentralizagdo estatistica efectuada, com a criagio
de orgdos delegados do INE nalguns Ministérios;

Coordenagio estatistica refor¢ada e criagdo/actuali-
zagdo de todos os instrumentos de coordenagdo
estatistica necessarios;

Sistemas de informagdo que suportam a produgdo e
difusdo estatistica desenvolvidos adequadamente;

Gestdo por objectivos e resultados implementada no SEN;

Gestio dos Recursos Humanos melhorada e capacita-
¢80 dos RH nas fung¢des que executam reforgada;

Gestdo melhorada dos recursos financeiros e materiais.

Eixo B. Desenvolver a produgdo de informacio estatistica
de qualidade com processos eficientes:

Cobertura geografica a todo o Pais das actuais

operagdes estatisticas do INE (ex: IPC, IPI,

Estatisticas Demograficas, Estatisticas Qualita-
tivas das Empresas);

Cobertura alargada a mais varidveis nas actuais ope-
ragdes estatisticas do INE (ex. Estatisticas do
Comércio Externo, Estatisticas da Migrag#o,
Estatisticas da Cultura);

Metodologia e procedimentos nas actuais opera¢des
estatisticas melhorados;

Trabalho de campo dos inquéritos s empresas e fami-
lias com processos mais eficientes;

Produgio estatistica melhorada com a criagdo de ODI-
NEs (Estatisticas da Saiude e da Educac3o);
Produgdo estatistica aumentada com a cria¢io de
ODINESs (Estatisticas dos Petroleos, da Pesca, do
Emprego, da Protecgo e Assisténcia Social, do

Ensino Superior, da Justi¢a e dos Transportes);

Producdo estatistica aumentada no INE:

Estatisticas econdmicas a nivel de estabelecimento
(Estatisticas anuais e infra-anuais da Industria
e Construgdo e anuais do Comércio);

Estatisticas das Finangas Publicas anuais e trimestrais;

Estatisticas sociais anuais com a realiza¢do do
Inquérito de Indicadores de Bem-Estar (QUIBB);

Estatisticas anuais das Instituicdes Sem Fim Lucrativo;

Estatisticas anuais do Ambiente;

Estatisticas do Sector Informal;

Contas Nacionais anuais desenvolvidas e Contas
Nacionais trimestrais;

Séries estatisticas harmonizadas construidas.

Eixo C. Satisfazer com oportunidade as necessidades prio-
ritarias de informacio estatistica, valorizando o papel do SEN:

Inquérito anual de auscultagdo das necessidades prio-
ritarias dos utilizadores realizado e resultados
analisados ¢ divulgados;

Interacg¢do com os utilizadores e divulgagdo de infor-
magdo, melhorados na pagina WEB do INE;
Bases de dados de arquivo de informagdo em pleno

funcionamento;

Cooperagio internacional e regional com um papel
mais activo do INE de Angola verificada.
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.4 INE e ODINEs - Actividades a realizar em 2015,2016 ¢ 2017

Actividades

Objectivos

2015

2016

2017

e .

Eixo A: Reforgar o quadro juridico,

institucional ¢ de coordenacio do SEN

jectivo estratégico Al: Refor¢ar o quadro juridico e institucional para melhorar o desempenho do SEN na produgiio ¢ coordenagcio estatistica

5

Apoio na aprovagio ¢ publicagdo dos de-
cretos executivos de criagdo de ODINEs

j operacional AlII:
{horar, desenvolver, divulgar ¢

Divulgacdo do pacote legislativo do SEN

Divulgagado do pacote legislativo do SEN

Divulgagdo do pacote legislativo do SEN

icar o quadro juridico do SEN

.

Elaboragdo de propostas fundamentadas
de alteragéio da legislagdo do SEN e apoio
na sua aprovagao

bj operacional A121:
oiar 0 CNEST e as Comissdes
» desempenho eficaz das suas

Definigdo e implementagio de mecanis-
mos de apoio ao funcionamento regular do
CNEST e das Comissdes especializadas
para aplicagdo integral da Lei do SEN.

Definigdo do Plano de actuagio anual das
Comissdes e respectiva calendarizagdo e

apoio do INE ao seu funcionamento e do
CNEST

Defini¢do do Plano de actuagio anual das
Comissoes ¢ respectiva calendarizagdo e

apoto do INE ao seu funcionamento e do
CNEST

ng¢oes, através da concepgdo e
wplementagdo de mecanismos
lequados

Divulgagao da actividade do CNEST e
Comissdes na internet e por outros meios

Divulgagio da actividade do CNEST e
Comissées na intermnet € por outros meios

Divulgacdo da actividade do CNEST e
Comissdcs na intemet e por outros meios

Implementagio no INE do Servigo de
Transgressoes Estatisticas com os meios ¢
procedimentos adequados

Contencioso em funcionamento no INE

Contencioso em funcionamento no INE

{

)bj operacional A122:

[4elhorar a estrutura organizacional
operacional do INE

Criagao no INE de uma unidade orgnica
de metodologia, amostragem e controlo de
qualidade, com os meios adequados

Definigdo e implementagio de um papel
mais activo do Centro de Documentagio,
com os meios adequados

Compilagio pelo CD de directrizes
internacionais e regionais sobre estatistica
e outra informagdo técnica ¢ sua difusdio
pelos Departamentos correspondentes

Compilagio pelo CD de directrizes
internacionais e regionais sobre estatistica
¢ outra informag3o técnica e sua difusdo
pelos Departamentos correspondentes

Dinamizagdo do nicleo de apoio técnico
a ENDE

Redefinigio das fungdes, organigrama,
quadro ¢ meios dos SPINEs

Redefini¢do das fungdes, organigrama,
quadro e meios dos SPINEs

Implementagdo dum sistema eficaz de
controlo da seguranga ¢ acesso aos edifi-
cios do INE, com apuramento ¢ andlise
dos registos.

Sisiema eficaz em funcionamento de con-
trolo da seguranga e acesso aos edificios
do INE, com apuramento ¢ andlise dos
registos.

Sistema eficaz em funcionamento de con-
trolo da seguranga ¢ acesso aos edificios
do INE, com apuramento ¢ analise dos
Tegistos.

Implementagdo dum sistema adequado
de gestdo do expediente, incluindo a
distribui¢do interna e externa

Sistema adequado de gestdo do expediente
em vigor, incluindo a distribui¢do interna
e exlemna

Apoio técnico ¢ juridico de qualidade
prestado pelo GCD

Apoio técnico e juridico de qualidade
prestado pelo GCD

Apoio técnico e juridico de qualidade
prestado pelo GCD

Resolugio de conflitos laborais com a
aplicagdo de procedimentos adequados

Resolugio de conflitos Jaborais com a
aplicagio de procedimentos adequados

Resolugdo de conflitos laborais com a
aplicagdo de procedimentos adequados

Melhoria nos servigos administrativos e
de secretariado prestados pelo GCD

Methoria nos servigos administrativos ¢
de secretariado prestados pelo GCD

Melhoria nos servigos administrativos e
de secretariado prestados pelo GCD

i

Z)bjcctivo estratégico A2: Desenvolver o sistema cstatistico descentralizado

;.)bj operacional A211:
/Zriar ODINEs em sectores ministe-
iais que reunam condi¢des para a

Elaboragio de propostas de delegagdo de
competéncias ¢ sua sujei¢do a parccer do
CNEST

ilelegacio de competéneias do INE

7

i

)’I)bj operacional A212:
_/<apacitar os RH dos ODINEs

A

Organizagio de encontros de formagio
com os ODINESs sobre o enquadramento
Jjuridico ¢ institucional do S.E.N. ¢ sobre o
pracesso estatistica

Organizagio de encontros de formagio

com os ODINEs sobre o enquadramento
juridico ¢ institucional do S.E.N. ¢ sobre o
processo estatistico

Organizagdo de encontros de formagdo

com 0s ODINES sobre o enquadramento
juridico e institucional do S.E.N. ¢ sobre o
processo estatistico

s
r?:Dbj operacional A213:

4 Promover iniciativas que reforcem a
|/z00peragdo institucional ¢ a partitha
4 de conhecimentos ¢ de boas praticas

Celebragiio do Dia Africano da Estatistica
¢ do Dia Nacional da Estatistica em
Angola

Celebragio do Dia Africano da Estatistica
e do Dia Nacional da Estatistica em
Angola

Celebragdo do Dia Atricano da Estatistica
¢ do Dia Nacional da Estatistica em
Angola

d
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Actividadcs
Objectivas

2015

Objective estratégico Ad: Reforgar a coordenagio estatistica

Elaboragao/actualizagdo e divulgagdo de

Elaboragao/actualizagio e divulgm = =
Documentos Metodoldgicos para cada Documentos Metodoldgicos para cada ;bomwa““a]:q:_.icc
operagio estatistica operagio estatistica 0;):!:[:52251:‘?@&"*;;
Actualizagdo dos Conceitos e Definigdes, | Actualizagio dos Conceitos ¢ Definigges, mﬂm\
aprovacao pelo CNEST/CPCE e divul- | aprovasao pelo CNEST/CPCE e divul- | aprovacts ;&“‘;
gacdo 2a¢do gacio R
Elaboragao/actualizagio da Nomenclatura | Actualizagiio da Nomenclatura de m@
de Variaveis ¢ Indicadores Estatisti- Varidveis e indicadores Estatisticos, Variaveis ¢ Indicader,
cos, aprovagdo pelo CNEST/CPCE e aprovagdo pelo CNEST/CPCE e divul- aprovagao pelo Qq;s']'n
divulgacio gacdo gagio ¢
Actualizagdo da Classificagdo das Activi-

Actualizagio da Classificagdo das Activi-

dades Estatisticas em Angola, aprovagio dades Estatisticas em Angola, aprovagio

Actualizagio daC\z:th‘oF
pelo CNEST/CPCE e divulgagio

dades Estatisticasemg,,f ©

pelo CNEST/CPCE e divulgagao pelo CNESTICRCE«g,
Elaborag3o/actualizagio da Nomenclatura
Territorial de Angola para fins estatis~
ticos, aprovagao pelo CNEST/CPCE e
divulgagio
Actualizacdo da Nomenclatura de Actualizagio da Nomenclatura de
Produtos e de Ramos das CN em Ap- Produtos e de Ramos das CN em An- )
gola, aprovagio pelo CNEST/CPCE e gola, aprovagio pelo CNEST/CPCE ¢ bj
divulgagio divulgagio n
Elaboragdo da Classificago da Educagdo | Elaborago da Classificagdio da Educagio “:
de Angola, aprovagio pelo CNEST/CPCE | de Angola, aprovagao pelo CNEST/CPCE Pl
e divulgagio e divulgacgio | —
Elaboragdo da Classifica¢do da Saude de

Elaboragéio da Classificagio da Sande de
Angola, aprovagio pelo CNEST/CPCE e

Angola, aprovagio pelo CNEST/CPCE ¢
divulgacao divulgagdo f =
Elaborag¢do da Classificagio das Fungdes
das Administragdes Phblicas em Angola,
Obj operacional A311: aprovagao pelo CNEST/CPCE e divul-
Criar/actualizar instrumentos téc- BAgdo " "H_FF,-———I\;
nicos de coordenagao estatistica Elaboragdo da Classificagio dqs fungoes %
das Institui¢des sem fim lucrativo i
a0 servigo das Familias em Angola, a
aprovagio pelo CNEST/CPCE e divul- R
gagio S I a]
Actualizagio da Nomenclatura dos Sec-

tores Institucionais em Angola, aprovagio
pelo CNEST/CPCE e divulgagio | ™
Elaboragdo da Nomenclatura de Oper-

agoes sobre Produtos, de Rendimento
e Financeiras, aprovagdo pelo CNEST/
CPCE e divulgagio

Actualiza¢do do SGE com novas empre- \

J—
I

izacio do SGE comm
Actualiza¢go do SGE com novas empre- Acwahﬁ:limﬁo das exigens~
sas e actualizacdo das existentes, decor- sas € ac

ipatoricdade leglt
rente da obrigatoricdade legal e de dados | rente da obrig?
administrativos

sas ¢ actualizagio das existentes, decor-

rente da obrigatoriedade legal e de dados
administrativos

e i  quanto &1
Actualizar o SGE quanto as Instituigdes Actualizar o SGE qu

. % . im Lucrativo
Lucrativo sem Fim Lucrativo sem Fim L

o ——

U
YT 3 e,
Actualizar o SGE quanto as entidades das Actualizar o SGE quanto I

Administragdes Piblicas com personali- AdministragBes Piblicas o,
dade juridica

istra¢es Piblicas com personalidade

juridica

Alargar o SGE as Instituigdes sem Fim \
\ Alargar o SGE as entidades das Admin- \

K Constituigio da Amostra-inde para os

dade juridica -~
inquéritos as familias a panir do RGPH

2014 =
Actualizag3o da cartografica de Angola Actualizagdo da cartografica de Angola
para fins estatisticos para fins estatisticos =
Actualizagio/utiliza¢@o do Sistema Inte- Actualizagdo/utilizagio do Sistema Inte- Actualizagio/utilizagdo do S‘\sW_v
grado de Informacao Geografica (S1G) grado de Informagao Geografica (SIG) grado de Informagdo Geoprifiat
Definigdo e implementag3o de procedi- Realizag3o dos procedimentos de co- Realizagdo dos procedimentosd’
e r ¢ p 2
mentos de coordenagdo eslatistica dos ordenagdo estatistica dos ODINEs e dos ordenagio estatistica dos QDI
ODINEs e dos SPINEs SPINESs SPINEs __
Obj operacional A312: Z):;)Hldr:f:ao da Estatisticas produzidas pelos | Validagdo da Estatisticas produzidas pelos | Validagiio da Estatisticas produ
Implementar procedimentos de | i ODINEs ODINEs
w:fn‘a“e FapiEsiausiica Inferiae Elaboragdo do Manual de Procedimentos
e da Coordenagao Estatistica
Realizaggo de avaliagdes as delegagdes de | Realiz i
. agdo de avaliagdes s del?
\ competéncias, divulgagio dos resultados ¢ competenceias, divul cﬁ 20 dos ¥
implementagio de medidas correctivas implcmemac{; o de ni‘:gidas cormss
Obhj operacional A313: Certificagdo das estatisticas compiladas Centificagio das estatisticas compiladas Centific: . \
Centificar as estatisticas secroriais pelos ODINESs petos ODINEs mlols‘((-)‘g;]No ‘ilas estatisticas com®
is
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

tivo estratégico A4: Reforgar as capacidades organizativas e operacionais do INE

wperacional A411:
itar no INE o sistema de gestdo
bjectivos ¢ resultados

Implementagdo de mecanismos adequados
de planeamento, de monitoria e de aval-
iagdo da ENDE

Elaboragio do Plano de Acgdo do INE e
do SEN de médio prazo 2018-2021

Elaboragdo do Plano de Actividades anual
do INE ¢ do SEN para 2016 ¢ aprovagio
pelo CNEST

Elaboragdo do Plano de Actividades anual
do INE e do SEN para 2017 e aprovagdo
pelo CNEST

Elaboragio do Plano de Actividades anual
do INE e do SEN para 2018 e aprovagdo
pelo CNEST

Elaboragdo do Balango mensal das
aclividades realizadas pelo INE no més
em referéncia e das programadas para o
més seguinte, para a Direcgdo e ministério
da tutela.

Elaboragdo do Balango mensal das
actividades realizadas pelo INE no més
em referéncia e das programadas para 0
més seguinte, para a Direcgdo e ministério
da tutela.

Elabora¢ao do Balango mensal das
actividades realizadas pelo INE no més
em referéncia e das programadas para o
més seguinte, para a Direcgdo e ministério
da tutela.

Elaboragio de relatdrios trimestrais de
monttoria do Plano de Actividades para
2015 do INE ¢ do SEN

Elaboragdo de relatorios trimestrais de
monitoria do Plano de Actividades para
2016 do INE ¢ do SEN

Elaboragio de relatérios trimestrais de
monitoria do Plano de Actividades para
2017 do INE e do SEN

Elaboragio do Relatorio de Actividades
anual do INE ¢ do SEN de 2014 ¢
aprovag¢io pelo CNEST

Elaboragio do Relatorio de Actividades
anual do INE e do SEN de 2015 ¢
aprovagdo pelo CNEST

Elaboragao do Relatério de Actividades
anual do INE ¢ do SEN de 2016 ¢
aprovagio pelo CNEST

operacional A412:
solidar o “Painel de Controlo™
seguimento mensal das activi-
3s prioritdrias do INE

Definigdo de indicadores para gestio
de qualidade ¢ claboragio do Painel de
Controlo mensal em prazo oportuno

Elaboragdo do Painel de Controlo mensal
em prazo oportuno

Elaboragdo do Painel de Controlo mensal
em prazo oportuno

\j operacional A421:

Hhorar a gestdo dos Recursos
imanos, garantindo condi¢des

ra 0 aumento ¢ fixagdo do pessoal
| sua valorizagdo profissional.

Elaboragdo ¢ implementagdo do Plano
de recrutamento e de promogao dos RH
de médio prazo, tendo em atengio os
condicionalismos cxistentes

Definigdo da Politica remuneratéria (fi-
nanceira ¢ nao financeira) de médio prazo,
associada ao desempenho

Realizagio de concursos de ingresso e de
acesso em tempo oportuno

Realizagdo de concursos de ingresso € de
acesso em tempo oportuno

Realizacao de concursos de ingresso e de
acesso em tempo oportuno

Avaliagio anual do desempenho dos RH,
de preferéncia associada ao cumprimento
de objectivos.

Avaliag3o anual do desempenho dos RH,
de preferéncia associada ao cumprimento
de objectivos.

Avaliagio anual do desempenho dos RH,
de preferéncia associadaao cumprimento
de objectivos.

Definigdo e implementagio de uma
politica de pessoal que fomente a mobili-
dade ¢ afectando os melhores quadros as
actividades estatisticas prioritirias

Desenvolvimento e realizagdo de novas
actividades estatisticas ou melhoria das
existentes através de grupos de projecto

Desenvolvimento e realizagiio de novas
actividades estatisticas ou melhoria das
exislentes através de grupos de projecto

Rotagdo dos funcionarios em inicio de
carreira segundo programa previamente
definido

Rotagdo dos funciondrios em inicio de
carreira segundo programa previamente
definido

Gestio dos Recursos Humanos com apli-
cagio de instrumentos adequados

Gestdo dos Recursos Humanos com apli-
cagdo de instrumentos adequados

Gestdo dos Recursos Humanos com apli-
cagdo de instrumentos adequados

Apoio social ao pessoal e na realizagao de
actividades culturais e desportivas

Apoio social ao pessoal ¢ na realizagdo de
actividades culturais e desportivas

Apoio social ao pessoal ¢ na realizagio de
actividades culturais e desportivas

)bj operacional A422:

teforgar a formagdo técnica, pro-
novendo parcerias com outros INEs
+ Universidades.

Elaboragio do Plano de Formagio do INE
¢ do SEN de 2018-2021

Execugio do Plano de Formagdo 2013-
2017, preferencialmente ministrado pelo
pessoal mais experiente

Execu¢io do Plano de Formagdo 2015-
2017, preferencialmente ministrado pelo
pessoal mais experiente

Execugdo do Plano de Formagio 2015-
2017, preferencialmente ministrado pelo
pessoal mais experiente

Defini¢do e aprovagdo de incentivos para
a formagdo académica em estalistica

Aplicagio e avaliagio dos incentivos para
a formagao académica em estatistica

Aplicagdo e avaliagdo dos incentivos para
a formagdo académica em estatistica

Programagdo anual e realizagdo de
debates internos (rimestrais a cargo de
cada Departamento sobre técnicas e
procedimentos cstalisiicos e as respectivas
dircctrizes interacionais

Programagdo anual e realizagio de
debates internos trimestrais a cargo de
cada Departamento sobre técnicas ¢
procedimentos estatisticos € as respectivas
dircctrizes internacionais

Programagdo anuai e realizagio de
debates intemos trimestrais a cargo de
cada Departamento sobre técnicas e
procedimentos estatisticos ¢ as respectivas
directrizes internacionais

Elaboragao, aprovagdo ¢ divulgagio de
Relatério anual sobre a avaliagdo do Plano
de Formagdo do ano, com apresentagio de
novas propostas c sugestdes

Elaboragio, aprovagdo e divulgacio de
Relatdrio anual sobre a avaliagio do Plano
de Formag#o do ano, com apresentagio de
novas propostas ¢ sugestocs

Elaboragdo, aprova¢io ¢ divulgacio de
Relatério anual sobre a avaliagio do Plano
de Formagdo do ano, com apresentagio de
novas propostas ¢ sugestoes

‘Obj operacional A431:

Fomentar o desenvolvimento e apli-
‘cagdo dos sistemas de informagado
que suportam a produgdo ¢ difusdo
das cstatisticas

Melhoria nos aplicativos informéticos do
IPC, IPG e Estatisticas do Emprego

Apoio na implementagdo do aplicativo
informdtico para as Estatisticas do Comér-
cio Extemo (Eurotrace)

Concepgio /actualizagdo do sistema
informitico do INE

Concepedo /actualizagdo do sistema
informdtico do INE

Concepgio /actualizagdo do sistema
informético do INE

Apaio técnico de qualidade ¢ oportuno
aos utilizadores do sistema informdtico
do INE

Apoio técnico de qualidade e oportuno
aos utilizadores do sistema informitico
do INE

Apoio téenico de qualidade e oportuno
aos utilizadores do sistema informatico
do INE

Gestdo eficaz e eficiente do parque
informatico do INE

Gestio eficaz e ¢ficiente do parque
informatico do INE

Gestdo eficaz ¢ eficiente do parque
informatico do INE

Apoio aplicacional de qualidade ¢ opor-
tuno a actividade estatistica

Apoio aplicacional de qualidade ¢ opor-
tuno a actividade estatistica

Apoio aplicacional de qualidade ¢ opor-

tuno a actividade estatistica

P
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Objectivos

2015

Actividades

Elaboragao do Plano de meédio prazo de
Aquisi¢des e Substitui¢des do Parque de
Material de Transporte do INE

Elaboragao de proposta sobre a gestao
mais eficiente da utilizagzo das viaturas e
outras propostas de racionalizagao

Implementagdo do registo de custos por

viatura € elaborago de mapas trimestrais
de controlo

Registo de custos por viatura e elaboragio | Reas
. . CLIsto . ¥
de mapas trimestrais de controlo BISU0 de cugpy,

Elaboragdo de Manual de procedimentos

sobre a gestdo do Material de Transporte
do INE

de mapas xﬁmm&: ]

Implementagio dos procedimentos apro-

vados de gestao do Material de Transporte
Obj operacional Add1: do INE
Melhorar as condigdes de trabalho ¢

a gestao dos meios existentes Elaboragdo e aprovagao de relatorio

Implementagio dos procedimentos apro- lmplemcma;éodosm."_
vados de gestio do Material de Transporte

vados de gestdo doh»‘,_:u;
do INE do INE

stot

semestral sobre a gestdo do Material de
Transporte com propostas de racionali-
zagdo de procedimentos € custos

——5 &
Elaboragio ¢ aprovagio de relatério Elaboragdo ¢ aprovsats ¢
semestral sobre a gestdo do Material de

semestral sobre 2 geiticio

Transporte com propostas de racionali- Transporte com piopsz:m

zagdo de procedimentos ¢ custos zagdo de procedimeniztzen
|

com 0$ Meios necessarios

Continuagio do processo de instalagao do | Continuagdo do processo de instalagao do
INE e dos SPINEs em edificios condignos |

iz
Continuago do procesch
INE ¢ dos SPINEsenelis
com 08 Meios Necessing

INE e dos SPINEs em edificios condignos
cOm 0S Meios NECessarios

Estudo e implementagio do Inventario
permanente dos bens moveis, com eti-
quetagem dos bens

Actualizagio do Inventario dos Bens
Moéveis

|

Actuatizaggo do invanet
Hveis

|

Defini¢do e implementagao de uma gestio
adequada dos bens moéveis do INE

3 ~ e
Gestio adequada dos bens méveis do INE Gestio adequada dos

e
. . 30 de um s
implementaggo de um sistema adequado | Implementagdo de um sistema adequa_do lmplcme?l:%o dos el
de manutengiio dos edificios, instalagdes e | de manutengdo dos edificios, instalagbes e | de manu € tcos =
equipamentos equipamentos l cquipamen
________________J
| Actividades
| Objectivos \ W
1 : | 2015 | 2016 l
\ Eixo B. Deseavolver a produgao de informagio estatistica de qualidade com processos eficientes
Objectivo estratépico Bl: Implementar um Sistema de Controlo de Qualidade das Estatisticas Oficiais e
Definigio e divulgagdo da politica da
qualidade no INE
——
Obj operacional Bitil:
Definir ¢ implementar no INE Implementag3o de suportes me-
| normas e directrizes para a quali- todolégicos, procedimentos e solugdes
dade cstatistica informaticas
|
At
lde'mif:\cag;ao, realizaglo e avaliagdo dos Identificagdo, rea\izacéoeﬁ“l:;]
objectivos de qualidade a prosseguir objectivos de qualidade apusy
anualmente anualmente 5
_———-—'-‘-/
Elaboragio do Plano de Auditorias (in- e
temas ¢ externas) para 2017 ¢ respectiva | Liaboragao do Plano de Au o
calendarizagdo, para aprovagio pelo 2018 e respectiva calendarizd®
Obhj operacional B112:

implementar auditorias e outros

CNEST conjuntamente com o Plano de
Actividades

aprovagio pelo CNEST co

| mecanismos para atestar a quahidade
| das esuatisticas

com o Plano de Actividades

Realizagdo de auditorias d¢ q\“w_

SRR L I——m——,

e S S

com identificagao de pontos [

propostas de solugdo
o

Implementagio das recomend®® _

-
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Actividades

Objectivos

2015

2016

2017

livo cstratégico B2: Melhorar

a qualidade ¢ oportunidade das estatisticas de rotina ¢ a eficiéncia do processo de produgio

[nventariag3o e definigdo /actualizagdo das
Variaveis ¢ Indicadores de cada operagio
estatistica segundo as normas regionais ¢
internacionais

Actualizagdo das Variaveis e Indicadores
de cada operagdo estatistica segundo as
normas regionais ¢ internacionais

Actualiza¢do das Varidveis e Indicadores
de cada operagdo estatistica segundo as
normas regionais ¢ internacionais

Utilizagdo da CAE rev 2, da CNBS rev
I e da CPA rev]l nas actuais operagdes
estatisticas

Criagdo do Grupo de Projeto das Estatis-
ticas das Empresas (UOM, DI, DCNCE,
DEEF), com mandato ¢ prazos definidos.

Melhoria na metodologia e procedimen-
tos para a compilagdo das estatisticas
econdmicas e financeiras das empresas
com as fontes mais adequadas ¢ di-
minui¢do da taxa de taxa de ndo resposta
das empresas e da oportunidade dos dados

iperacional B211:
ilizar classifica¢des,
{ologias e procedimentos

Criagdo do Grupo de Projeto para actu-
alizagdo do IPC (UOM,DI,DEEF), com
mandato ¢ prazos definidos.

“tuais actividades estatisti-
nara obtengao de estatisticas
nais ¢ provinciais, de acordo

Melhoria na metodologia e procedimentos
do IPC

as recomendagdes regionais e
1acionais e as necessidades dos

Criagdo do Grupo de Projeto para actu-
alizagdo do IPG (UOM,DI,DEEF), com

adores mandato e prazos definidos.
Melhoria na metodologia e procedimentos
do IPG
Criagio Grupo de projeto para actual-
izagdo das Estatisticas do Trabalho (UOM,
DI, DCNCE, DEDS), com mandato e
prazos definidos
Melhoria na metodologia e procedimentos
das Estatisticas do Trabalho
Criagdo do Grupo de Projeto para trata-
mento das quantidades e pregos do comé-
rcio externo (UOM, DI, DCNCE, DEEF),
com mandato ¢ prazos definidos
Melhoria no tratamento das estatisticas
do comércio extemno em quantidades e
pregos, com 0 software Evrotrace
Actividades
Objectivos
2015 2016 2017
Elaboragio ¢ aprovagio do Plano de
Financiamento da ENDE de 2018-2021

Elaborag¢do da proposta de Orgamento Elaboragdo da proposta de Or¢amento Elaboragio da proposta de Orgamento
do INE para 2016 a ser aprovada pelo do INE para 2017 a ser aprovada pelo do INE para 2018 a ser aprovada pelo
CNEST conjuntamente com o Plano de CNEST conjuntamente com o Plano de CNEST conjuntamente com o Plano de
Actividades desse ano Actividades desse ano Actividades desse ano
Elaboragdo de relatorio da execugdo Elaboragdo de relatério da execugdo Elaboragdo de relatorio da execugdo
trimestral do or¢amento do INE com a trimestral do orgamento do INE com a trimestral do or¢amento do INE com a

| respecliva andlise respectiva analise respectiva andlise

| Elaboragio do Relatorio da Execugao Elaboragio do Relatério da Execugdo Elaboragdo do Relatorio da Execugdo

[ Or¢amental de 2013 do INE Orgamental de 2014 do INE Orgamental de 2015 do INE
Implementagio da contabilidade por Iml?lemcnlaqao de procednmer.n(‘)s para Caleulo do custo de cada actividade

i o calculo do custo de cada actividade e
bj operacional A442: CentBRleiEUSIos estatistica instituidos cstatistica

isegurar os recursos financeiros
ra um plano de ac¢do de médio

Elaboragio de séries temporais com o
custo de cada actividade estatistica

Elabora¢io de séries temporais com o
custo de cada actividade estatistica

azo exequivel ¢ gerir eficazmente
§CS recursos

Contabilizagdo das receitas e despesas de
acordo com as regras do OGE

Contabilizagdo das receitas ¢ despesas de
acordo com as regras do OGE

Contabilizagdo das receitas ¢ despesas de
acordo com as regras do OGE

Organizagio dos processos de realizagio
da despesa piiblica (por ajuste direto ou
concurso) de acordo com a legislagdo
aplicavel

Organizagdo dos processos de realizagdo
da despesa piblica (por ajuste direto ou
concurso) de acordo com a legislagio
aplicavel

Organizagdo dos processos de realizagdo
da despesa publica (por ajuste direto ou
concurso) de acordo com a legislagdo
aplicavel

Gestio da tesouraria

Gestdo da tesouraria

Gestdo da tesouraria

Elaboragdo de proposta de investimen-
tos anuais do INE com as respectivas
fundamentagdes

Elaboragdo de proposta de investimen-
tos anuais do INE com as respectivas
fundamentagdes

Elaboragio de proposta de investimen-
tos anuais do INE com as respectivas
fundamentagdes

ey=—

Produgdo de andlises anuais sobre o custo
das atividades cstatisticas e propostas de
racionalizagdo

Produgdo de analises anuais sobre o custo
das atividades estatisticas ¢ propostas de
racionalizagio

Produgao de analises anuais sobre o custo
das atividades estatisticas ¢ propostas de
racionalizagdo
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R Actividades
jectivos

2015

2016

Meithoria na cobertura geografica do IPC

Melhoria na cobertura geografica das
Estatisticas Demograficas

Melhoria da cobertura geografica das
Estatisticas Qualitativas Conjunturais
Obj operacional B212: IsticasQualiialivasiConjimlucai
Melhorar a cobertura geogréfica,
institucional e de varidveis das

Operaqoes estalisticas Melhoria na cobertura de variaveis das

Melhoria da cobertura geografica das
Estatisticas Qualitativas Conjunturajs

Estatisticas da Migragdo

Melhoria na cobertura de varidveis das

mensais sobre pregos por s

com metodologia e procedimentos metho- | com metodologia e procedimentos melho- | com metodologia e procels

22
H Y
Estatisticas da Cultura v
lCt
|t
Melhoria na cobertura de variaveis das
Estatisticas Vitais
! Produgio e divulgagiio de estatisticas Produgdo e divulgagio de estatisticas Producio e dim
i mensais sobre pregos no consumidor mensais sobre pregos no consumidor mensais sobre pregos e
i (IPC, IPCH, PCI} com metodologia e (IPC, IPCH, PCI) com metodologia € (IPC, IPCH, PCI) com zae
l procedimentos methorados no calenddrio | procedimentos melhorados no calendario | procedimentos melhorada
: definido definido definido
]il Produgdo e divulgacdo de estatisticas Produgdo e divulgagdo de estatisticas Produgio e divulgagiobes
! mensais sobre pregos por grosso (1PG) mensais sobre pregos por grosso (IPG)
i
]
1
!

rados no calendario definido

rados no calendario definido rados no calendario defind
| Producdo ¢ divulgagdo de estatisticas Produgdo e divulgagio de estatisticas Pn"odus;ﬁo. e divulgac?odtsr
i trimestrais sobre indices de produgao trimestrais sobre indices de producdo trimestrais sobre indices &
i

industrial (1P1) com metodologia ¢ i

ndustrial (IPI) com metodologia e industrial (IP1) com metodt¥,
procedimentos methorados no calendario

procedimentos melhorados no calendirio | procedimentos mclhor.uk\u\‘i1
| definido definido definido 1
Produgdo ¢ divulgagio de estatisticas tri- | Produgiio e divulgacio de estatisticas tri- Produgdo e divulgagio deesd

;

mestrais sobre tendéncias qualitativas dos
negocios com metodologia € procedimen-
tos methorados no calendario definido

mestrais sobre tendéncias qualitativas dos | mestrais sobre tendéncias ¢
negécios com metodologia e procedimen- | negocios com melodolop}fg
tos melhorados no calendario definido tos methorados no calendin®

Produgio e divulgagio de estatisticas tri-

Produgdio ¢ divulgagio de estatisticas tri- | Produgdo e divulgasdo de et
Obj operacional B213: \ mestrais sobre tendéncias qualitativas dos

mestrais sobre tendéncias qualitativas dos | mestrais sobre tendéncias -‘,ub_

Realizar os actuais inquéritos consumidores no calendério definido consumidores no calendério definido consumidores no calendirio®
com metodologias melhoradas e —_
divulgar dados ¢ anilises em prazos | Produg3o e divulgagdo de Estatisticas Produgio ¢ divulgagdo de Estatisticas Produgiio ¢ divulgagao de s
oporLunos do Trabalho anuais com metodologia e do Trabalho anuais com metodologia e do Trabalho anuais com mee”
procedimentos methorados no calendario | procedimentos melhorados no calenddrio | procedimentos melhorados 0¥
definido definido definido -

Produg3o e divulgagdo de Estatisticas Produgdo e divulgagiio de Estatisticas Produgo e divulgagio de Eﬂﬁ#
Econdmicas ¢ Financeiras das Empresas

Econoémicas ¢ Financeiras das Empresas Economicas ¢ Financciras &%
anuais com metodologia e procedimentos | anuais com metodologia ¢ procedimentos | anuais com metodologiae pl\‘“f
melhorados no calendério definido melhorados no calendario definido melhorados no calenddrio e

__’/

Produgio e divulgagdo de Estatisticas Produgdo e divulgag3o de Estatisticas Produgio e divulgagio de Fstat
dos Salarios anuais com metodologia ¢ dos Salarios anuais com metodologia ¢
procedimentos melhorados no calendério

N Y N
dos Salarios anuais com metod®
procedimentos melhorados no calendario | procedimentos melhorados no &

definido definido

definido
-
Produgio e divulgagio de indices de Produgdo ¢ divulgagio de indices de Produg3o e divulgagio de indic
Pregos de Material de Construgio mensais | Pregos de Material de Construgdo mensais | Precos de Material de Constr®
com metodologia ¢ procedimentos melho-

com metodologia e procedimentos melho- | com metodologia ¢ procedimen®
rados no calendério definido rados no calendario definido

rados no calendério definido

J—
Realizagdo quinquenal do Inquérito sobre

o Bem-Estar da Populagdo (IBEP) e
divulgagio dos resultados

Realizuq_ﬂo quinquenal do Inquérito sobre Realizacfio quinquenal do lnquérii
o Bem-Estar da Populagdo (IBEP) e o Bem-Estar da Poputagiio (IBEY
divulgagao dos resultados divulgagio dos resultados

.
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Objectivos

Actividades

2015

2016

|

2017

£i

xo0 B. Desenvolver a produgioe de informagciio estatistica de qualidade com processos cficientes

operacional B214:

fizar as actuais compilagdes
statisticas com base em dados
linistrativos com metodologias
juadas ¢ divulgar dados ¢
lises em prazos oportunos

!

Produgéo e divulgagdo de Indicadores De-
mogrificos ¢ Economicos das Empresas
anuais com metodologia melhorada no
calendario definido (Estatisticas do FUE)

Produgdo e divulgagdo de Indicadores De-
mograficos e Econdmicos das Empresas
anuais com metodologia melhorada no
calendario definido (Estatisticas do FUE)

Produgio ¢ divulgagio de Indicadores
Demogréficos e Economicos das Empre-
sas anuais com metodologia methorada no
calendario definido (Estatisticas do FUE)

Produgio ¢ divulgagdo de Estatisticas do
Comércio Externo (quantidades, valores
e pre¢os meédios) anuais e trimestrais com
metodologia melhorada no calendario
definido

Produgao e divulgacdo de Estatisticas do
Comércio Extermno (quantidades, valores
e pregos médios) anuais ¢ trimestrais com
metodologia melhorada no calendario
definido

Produgdo ¢ divulgagdo de Estatisticas do
Comércio Externo (quantidades, valores
e pregos médios) anuais e trimestrais com
metodologia melhorada no calendano
definido

Produgdo e divulgagio de Estatisticas
Vitais anuais com metodologia melhorada
no calendario definido

Produgio e divulgagdo de Estatisticas
Vitais anuais com metodologia melhorada
no calendério definido

Produgio ¢ divulgagio de Estatisticas
Vitais anuais com metodologia melhorada
no calendario definido

Produ¢do e divulgagio de Estatisticas
da Migragdo anuais com metodologia
methorada no calendario definido

Produgio e divulgagdo de Estatisticas
da Migrag3o anuais com metodologia
melhorada no calendrio definide

Produgdo e divulgagdo de Estatisticas
da Migragdo anuais com metodologia
melhorada no calendario definido

Produgio e divulgagdo das Estatisticas das
TIC anuais com metodologia melhorada
no calendario definido

Produgéo e divulgagdo das Estatisticas das
TIC anuais com metodologia melhorada
no calendario definido

Produgido e divulgagdo das Estatisticas das
TIC anuais com metodologia melhorada
no calendario definido

Produgdo e divulgagdo de Estatisticas
do Urbanismo ¢ Habitagdo anuais com
metodologia melhorada e no calendario
definido

Produgio e divulgacdo de Estatisticas
do Urbanismo e Habita¢do anuais com
metodologia melhorada e no calendério
definido

Produgdo e divuigagio de Estatisticas
do Urbanismo ¢ Habitagio anuais com
metodologia melhorada e no calendirio
definido

Produgdo e divulgagio de Estatisticas da
Cultura anuais com metodologia melho-
rada no calendirio definido

Produgao e divulgagdo de Estatisticas da
Cultura anuais com metodologia melho-
rada no calendario definido

Producio e divulgagio de Estatisticas da
Cultura anuais com metodologia melho-
rada no calendirio definido

Produgdo e divulga¢io de Estatisticas do
Género anuais com metodologia melho-
rada no calendério definido

Produgio e divulgagdo de Estatisticas do
Género anuais com metodologia melho-
rada no calenddno definido

Produgiio e divulgagao de Estatisticas do
Género anuais com metodologia melho-
rada no calendario definido

Elaboragdo de Projecgdes da Populagio

Elaboragéo de Projecgdes da Populagio

Elaboragdo de Projecgdes da Populagio

Realizagdo de estudos tematicos

Realizagdo de estudos tematicos

Realizagio de estudos tematicos

H
i
b
1

bj operacional B215:

onsolidar a compilagdo dos
regados macroecondomicos €
ivulgar dados e anilises cm prazos
portunos

Produgdo e divulgagio dos agregados
macroecondmicos anuais e do Quadro de
Recursos-Utilizagoes, com fontes melho-
radas, no calendario definido

Produgdo e divulgagdo dos agregados
macroeconomicos anuais e do Quadro de
Recursos-Utilizagdes, com fontes melho-
radas, no calendario definido

Produg¢do e divulpagdo dos agregados
macroecondmicos anuais e do Quadro de
Recursos-Utilizagoes, com fontes melho-
radas, no calendario definido

Actualizagio do ano base das contas
nacionats

Actualizag¢3o do ano base das contas
nacionais

Obj operacional B216:

Produzir séries cronologicas
harmonizadas para as varidveis ¢
indicadores mais relevantes

Elaboragdo de séries homogéneas de
varidveis ¢ indicadores relevantes das CN
e manté-las actualizadas

Elaboragao de séries homogéneas de
varidveis e indicadores relevantes das CN
e manté-las actualizadas

Elaboragio de séries homogéneas de
variaveis e indicadores relevantes do IPC
¢ manté-las actualizadas

Elaboragio de séries homogéncas de
varidveis e indicadores relevantes do IPC
¢ manté-las actualizadas

Elaboragio de séries homogéneas de
variaveis e indicadores relevantes do IPG
¢ manté-las actualizadas

Elaboragdo de sérics homogéneas de
vartaveis ¢ indicadores relevantes do IPG
¢ manté-las actualizadas

Elaboragio de séries homogéneas de
varidveis ¢ indicadores relevantes do IPl e
manté-las actualizadas

Elaboragio de séries homogéneas de
variaveis ¢ indicadores relevantes do IPl e
manté-las actualizadas

Elaboragio de séries homogéneas de
variaveis e indicadores relevantes de
Estatisticas do Trabalho € manté-las
actualizadas

Elaborag3o de séries homogéneas de
varidveis ¢ indicadores relevantes de
Estatisticas do Trabalho ¢ manté-las
actualizadas

Elaboragio de séries homogéneas de
varidveis e indicadores relevantes de
Estatisticas das Empresas ¢ manté-las
actualizadas

Elaboragdo de séries homogéneas de
variaveis ¢ indicadores relevantes de
Estatisticas das Empresas ¢ mantd-las
actualizadas

Elaboragdo de séries homogéneas de
varidveis ¢ indicadores relevantes de
Est do Comércio Externo e manté-las
actualizadas

Elaboragio de séries homogéneas de
variaveis ¢ indicadores relevantes de
Est do Comércio Externo ¢ manté-las
actualizadas

Elaboragio de séries homogéneas de
variaveis ¢ indicadores relevantes de
Estatisticas Demogrdficas ¢ Sociais ¢
manté-las actualizadas

Elaboragiio de séries homogéneas de
varidveis e indicadores relevantes de
Estatisticas Demograficas ¢ Sociais e
manté-las actualizadas




| \

Objectivos

‘ 2015

Actividades

Eixo B. Desenvolver a produgiio de informacao estatistica de qualidade com Processos ef
08 eficientes

Objectivo estratégico Bl: Implementar um Sistema de Controlo de Qualidade das Estatisticas Oficiais

\ Conceptualizagdo de um modelo para

cas dos Transportes no calendario definido

i i res 06iS
cas dos Transportes no calendério definido | cas dos Transpo®iZ ==

jet
Obj'operacional B217; tl‘)?:;:r(:aggoczx:tﬁ :;101: %rr:gz:)l?\os de Programag@o anual dos trabalhos de
Desenvolver capacidades de ity A RIBSEE mmwh
gestao dos programas nacionais de Execugdo e supervisio dos trabalhos de Execugdo e supervisao dos tmbalhosvjﬁ%cpgh- ]
inquéritos campo com a elaboragdo dos respectivos | campo com a elaboragio dos respectivos campo co;ﬁﬂljen
relatorios relalorios relatorios g 4
Apoio na produgdo e difusdo de Estatisti- | Apoio na produgdo e difusao de Estatisti- | Apoiona > Dd%l!.pﬁ
cas da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria | cas da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria | cas da Agﬁcui‘m‘snf
no calendario definido no calendario definido 10 calendiry d:f@; vi
Fpoio na produgio e difusdo de Estatisti- | Apoio na produgdo e difusio de Estatisti- | Apoiona Produce
cas da Pesca no calenddrio definido cas da Pesca no calendario definido cas da Pesca m g
Apoio na produgio e difusdo de Estatisti- | Apoio na produgdo e difusdo de Estatisti- | Apoiona pmd@\&/
cas do Turismo no calendario definido cas do Turismo no calendario definido cas do Turismomi,{
Apoio na producio ¢ difusdo de Estatisti- | Apoio na produgdo ¢ difusdo de Estatisti- } Apoiona produgioe,
\ cas dos Petroleos no calendario definido cas dos Petroleos no calendério definido cas c!os Petrdleos gy
Apoio na produgio e difusdo de Estatis- Apoio na produgdo e di fusﬁo' de Estatis- 5p01o na pmq‘.,@.,g&a
ticas da Deficiéncia e Reabilitagao no ticas da Deficiéncia e Reabilitagio no ticas dzg I_)eﬁc\mgh
calendario definido calendario definido calendario dfﬁm@ N
Apoio na produgdo ¢ difusdo de Estatis- Apoio na produgdo ¢ difusio de_ Estatis- Apoio na produws&lg
3 . ‘ ticas da area da Assisténcia Social no ticas da area da Assisténcia Social no ticas d?f drea da Aoy
Obj operacional B221: L. . o ; calendario definido
. S calendario definido calendirio definido — - —
Apoiar a produggo e difusio de Apoio na produgao ¢ difusao de Estatisti- | Apoio na produgéo e difusio de Estatisti- | Apoion2 pmdu@g;t?}.
= Smae e oﬁcl?us NS \ cas do Emprego Estruturado no calendério | cas do Emprego Estruturado no calendario | cas d9 Empregobnens,
de ambito nacional e provincial, . . definido i
\ " definido definido — - Apoio 2 pobreL.
| de z?corflo com as re'com.endaﬂ;oes Apoio na produgdo e difusdo de Estatis- Apoio na produgdo e difusdo de Est‘at.ls- \po . PP i n
\ fERAs B I Ematl Al cIas ticas da Protecgdo Social no calendario ticas da Protec¢ao Social no calendario ticas 42 Frotecgad Sy,
necessidades dos utilizadores : . definido —
definido definido “fusa isti- | Apoio na produioeds
Apoio na produgdo e difusdo de Estatisti- | Apoio na produgdo e dlﬁ:lSaO de Estau’s i- A EokisorioSiti
\ cas do Ensino nio Superior no calendario | cas do Ensino ndo Superior no calendario e
definido definido — - ——W
Apoio na produgio e difusio de Estatis- Apoioc na produgdo e (:hfusao de Esfays- f;fgz:aﬁf\sino?uwm-
\ ticas do Ensino Superior no calendario ticas do Ensino Superior no calendario i -
definido definido — — —  oroducioedis
Apoio na produgio e difusdo de Estatisti- | Apoio na produgdo e dlfu.SilO de I;Istahstl- /:azo(;: g:gde n:a s
\ cas da Saide no calendério definido cas da Satde no calcnd.énohdeﬁmdo i m‘“ gt
Apoio na produgio e difusao de Estatis- Apoio na produgdo e difusdo de E§lz.ms- 1i§as da Justiga ¢ Crimed
\ ticas da Justiga e Crime no calendario ticas da Justiga e Crime no calendirio P B
definido definido | COR—
l Apoio na produgio ¢ difusio de Estatisti- | Apoio na produgéo e difusao de Estatisti- | Apotonap G :

Actividades

2015

2016

Eixo B. Desenvolver a producao de informagao estatistica de qualidade com process

\ Objectivos ‘
|
|

. . Iy - .'0
Objectivo estratégico B2: Melhorar a qualidade e oportunidade das estatisticas de rotina ¢ a cficiéncia do processo de produga

4"[—”’1017
-_-—____‘_______..-4

os cficientes

._________-4

Agricultura, Silvicultura ¢ Pecuéria no

Produgdo e difusdo de Estatisticas da
calendario definido

Produgio e difusdo de Estatisticas da
Agricultura, Silvicultura ¢ Pecuaria no
calendario definido

Produgio e difusio de f®
Agricultura, Sitvicultune®
calendario definido___~

Produgdo ¢ difusdo de Estatisticas da
Pesca no calendario definido

Produgdo ¢ difusio de Estatisticas da
Pesca no calendério definido

Produgdo ¢ difusﬁg de Estif*
Pesca no calendirio &l

\ Produg3o e difus3o de Estatisticas do
| Tunsmo no calendario definido

Produgdo e difusdo de Estatisticas do
Turismo no calendario definido

Produgdo e difuslo d E"-“‘“
Turismo no cak:nd:'\rmS““’/’f‘uQ

Producdo e difusdo de Estatisticas dos
Petroleos no calendario definido

Produgio ¢ difusdo de Estatisticas dos
Petroleos no calendario definido

Produgao e difusio dc. wa“-
Petroleos no calendino deftl)i

| Produgdo e difusio de Estatisticas do Em-
| prepo Estruturado no calendario definido

Obj operacional B222:

Produgio e difusio de Estatisticas do Em-
prego Estruturado no calendario definido

Produgao ¢ difusio & Esﬂ-f-*:
prego Estruturado no i

|. Produgdo e difusdo de Estatisticas da
i Seguranca Social no calendario definido

Produzir e difundir estatisticas scc-

Produgio ¢ difusio de Estatisticas da
Sepuranga Social no calendério definido

Produgao e difusio d¢ [sum'“

| Produgio e difuso de Estatisticas da
Educacio no calendario definido

toriais oficiais correntes e estrutur-
ais, de Ambito nacional e provincial,

Produgdo ¢ difusiio de Estatisticas da
Educagdo no calendario definido

Seguranga Social no calend®
Produgio ¢ difusdo de [

Produgio ¢ difusdo de Estatisticas da

de acordo com as recomendages Safide no calendario definido

regionais ¢ inernacionais e as
necessidades dos utilizadores

Produgdo e difusdo de Estatisticas da
Saide no calendirio definido

Educacio no calendirio &
Produgdo ¢ difusio de Esa®

Produgdo e difuso de Estatisticas do
Ensino Superior no calendario definido
Produgdo e difusdo de Estatisticas da

Produgdo e difusdo de Estatisticas do
Ensino Superior no calendario definido

Saide no calendario dcﬁnid\v‘/j
Produgdo e difusdo de Esl®”

Justiga ¢ Direitos Humanos no calendario
definido

Producao e difusido de Estatisticas da

Justiga ¢ Direitos Humanos no calendério
definido

Produgdo e difusio de Estatisticas da

Deficiéncia ¢ Reabilitagao no calendario
definido

Produgio e difusdo de Estatisticas da

Ensino Superior no calt‘n,,@_.
Produgio ¢ difusio do Es™
Justiga ¢ Direitos Humanos™
definido

Deficiéncia e Reabilitagdo no calenddrio
definido

Produgdo e difusdo de £statisticas da

area da Assisténcia Social no calendario
definido

Producio ¢ difusio de Estatisticas da

Produgdio e difusio de ES‘ﬂ‘l‘g‘i.
Deficiéncia e Reabilitagho M
definido

area da Assisténcia Social no calendario

delinido

| Produgao ¢ difuso de Estatisticas dos
| Transportes no calendario definido

n —.\\h
Produgio ¢ difusio de Estatisticas dos

T

‘Transportes no calendario definido

o
Produgio ¢ difusio de Es““igli
area da Assisténcia Social 0
definido

Produgiio e difusdo de Estats™,

Transportes no calendirio 4¢2
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Objectivos

Actividades

2015

2016

2017

Hivo estratégico B3: Alargar a

produgido de cstatisticas correntes a dreas prioritirias para os utilizadores

;pcrncionnl B311:

tariar fontes administrativas
dos e reforgar a sua utilizagdo
sdugdo de estatisticas oficiais
dvas dreas, nacionais ¢

Criagdo do Grupo de Projecto de
Utlizagdo de Dados Administrativos
(UOM, DI, DCNCE, DEEF, DEDS), com
mandato e calendirio definidos

Inventariagio, classifica¢io e utilizagio
de todos os dados administrativos suscep-
tiveis de aproveitamento estatistico

Criagdio do Grupo de Projecto das
Estatisticas das Finangas Publicas (UOM,
DI, DCNCE, DEEF), com mandato e

nciais
calendario definidos
Produgdo ¢ divulgagdo de Estatisticas anu- | Produgiio e divulgagio de Estatisticas anu- | Produgdo ¢ divulgagio de Estatisticas anu-
ais das Finangas Piblicas no calendario ais das Finangas Pablicas no calendario ais das Finangas Publicas no calendario
i definido definido definido
Actividades
Objectivos
2015 2016 2017

operacional B312:

par a produgio dc estatisticas
unturais a dreas sensiveis para a
itoria dos programas de desen-
1mento sécio-econémico

Compilagio e divulgagio trimestral de
Estatisticas da Industria ¢ Construgdo

Compilagdo ¢ divulgagdo trimestral de
Estatisticas da Indistria ¢ Construgdo

Compilagdo e divulgagdo trimestral de
Estatisticas das Finangas Piblicas

Compilagdo e divulgagdo trimestral de
Estatisticas das Finangas Piblicas

Compilagdo e divulgagdo trimestral de
Estatisticas das Finangas Publicas

Grupo de Projeto das Estatisticas
Demogréficas e Sociais (UOM, DI,
DEDS) criado, com mandato e calendario
definidos

Compilagdo ¢ divulgagdo semestral de
Estatisticas Demograficas e Sociais

Criagdo do Grupo de Projecto das CN
(UOM, DCNCE, DEEF, DEDS), com
mandato e calenddrio definidos

Elaboragio das Contas Nacionais
trimestrais

Elaboragio das Contas Nacionais
trimestrais

!
|
|
§-
|
|
i
!
:
!
|
a'
:
|

']
| |

i
i
a

operacional B313:
lizar inquéritos periédicos em

2as ndo cobertas, com resultados
cionais e provinciais

i

Grupo de Projeto de Estatisticas Economi-
cas a nivel de Estabelecimento (UOM, DI,
DCNCE, DEEF) criado, com mandato e
calendirio definidos

Produ¢io e divulgagdo anual de estatisti-
cas sobre a actividade industrial a nivel de
estabelecimento, em quantidades e valor
(Estatisticas Industriais)

Produg3o e divulgagdo anual de estatisti-
cas sobre a actividade industrial a nivel de
estabelecimento, em quantidades e valor
(Estatisticas Industriais)

Produgdo e divulgag¢do anual de estatisti-
cas sobre a actividade industrial a nivel de
estabelecimento, em quantidades e valor
(Estalisticas Industriais)

Produgio e divulgagio anual de estatis-
ticas sobre a actividade de construgdo a
nivel de estabelecimento, em quantidades
¢ valor (Estatisticas da Construg3o)

Produgdo e divulgag¢do anual de estatis-
ticas sobre a actividade de construgio a
nivel de estabelecimento, em quantidades
¢ valor (Estatisticas da Construgiio)

Produgdo e divulgagio anual de esta-
tisticas sobre a actividade comercial a
nivel de estabelecimento (Estatisticas do
Comércio)

Realizagdo anual do QUIBB - Ques-
tionario dos Indicadores Basicos de Bem-
Estar e divulgagdo dos resultados

Realizagiio anual do QUIBB - Ques-
tiondrio dos Indicadores Basicos de Bem-
Estar e divulgagdo dos resultados

Criag¢do do Grupo de Projecto das
Estatisticas das ISFL (UOM, DI, DCNCE,
DEEF, DEDS), com mandato e calendario
definidos

Produgio e divulgagdo anual de Estatisti-
cas das ISFL no calendario definido

Criagdo do Grupo de Projeto de Estatis-
ticas do Ambiente (UOM, D], DCNCE,

definidos

DEEF, DEDS), com mandato e calendério

Produgio e divuigagio anual de Estatisti-
cas do Ambiente

Produgdo e divulgac¢do anual de Estatisti-
cas do Ambiente

Realizagdo do Inquérito Demografico da
Saide e divuigagdo dos resultados

Criagdo do Grupo de Projecto de
Estatisticas do Sector Informal (UOM,
D1, DCNCE, DEEF), com mandato ¢
calenddrio definidos

Realizagdo do Inquérito ao Sector Infor-
mal ¢ divulgacdo dos resulados




Objectivos

Actividades

2015
Elaboragdo e divulgago anual das Contas | Elaboragio e divulga
Obj operacional B314: dos Sectores lnsti‘mcionais e do quadro de | dos Sectores Instituc
Melhorar e desenvolver a com- “Contas Economicas Integradas”
pilagao das Contas Nacionais

2016

.Qﬁ() anual das Congag
lonais e do quadro de

“Contas Econdmicas Integradas”

Aplicag@o da metodologia W
00! i
compilagdo das CN B | A

LObjectivo estratégico B4: Realizar operagdes estatisticas censitarias
Obj operacional B411:

0 dapg |
e

Realizar o RGPH 2014 e divulgar

Realizagio do RGPH 2014 e divulgagao
os resultados

dos resultados

Obj operacional B412:

|

Realizagdo do RGPH 2014 ¢ divulgagio
dos resuitados

Realizar o Recenseamento da

Realizagio do Recenseamento da
Agricultura, Silvicultura e Pecuaria

Ancultura, Silvicultura e Pecuaria e

Realizagdo do Recenseamento da

¢ . Realizagio don, J

Aricultura, Silvicultura e Pecuaria e Aricultura, oty

e i i divulgacio dos resultados di 5 13

e divulgar os resultados divulgagio dos resultados ivulgac | ivulgacio dos mig 3
i boe
I \ Actividades » (’c‘;\;
Objectivas 1 2015 i 2016 | Jorma

Eixo C. Satisfazer com oportunidade as necessidades prioritarias de informacio estatistica, valorizando o papel doSEN

|
|

Objectivo estratégico Cl: Avaliar regularmente as novas necessidades dos utilizadores da informagao estatistica oficial, a utilizacao e procoradag
produtos estatisticos e o nivel de satisfagio.

Realizagdo de inquérito anual aos

Obj operacional Ci11:

Realizagio de inquérito anual aos

Realizar inquérito anual de auscul-
ta¢30 a0s utilizadores para a satisfa-
¢30 de necessidades prioritarias

Realizagio de inquemag, -
principais utilizadores e divulgagao dos principais utilizadores e divulgagio dos P““‘;‘P;‘S utilizadorsed,
resultados resultados resultados 1

o = fet] iaca d & :‘.
Avaliagio da adequacfio das estatisticas Avaliagio da adequago das estatisticas AV:;‘:;Z:S‘% :::;f; :
produzidas e de novas necessidades com produzidas e de novas necessidades com  § pr -

\ base no inquérito e noutras fontes

3 inquérito e msw_
base no inquérito e noutras fontes base no Ing

Constitui¢io de um suporte informatico
sobre a procura estatistica, a identificagio
dos utilizadores e a sua opinido e actual-
izagao regular da informacéo

Actualizagiio da informagdo sobre a
procura estatistica, a identificag@o dos
utilizadores € a sua opinido no suporte

D
‘Actualizagio da infomsi; A

procura estatistica, 2 \&:_x:__-

utilizadores e a sua oG

Melhoria no servigo de apoio 2o utilizador
na pagina web do INE

informatico informatico 3

.qe . " & I_‘__
Melhoria no servigo de apoio ao utilizador Melbop:anwo :;:;?Nimlm
na pagina web do INE na pagi

Obj operacional C112:

Aperfeigoar procedimentos de inter-
ac¢@o com os utilizadores e canais
de comunicagdo que pertnitam

Criagio e implementag3o do sistema de
recolha permanente de opinides sobre a
produgdo estatistica na pagina web do INE

" ibjc

i acdio ¢ implemenisdii ety
Criagio e implementagio do sistema de Criagdo ¢ imp :

. manente g §hgia
recolha permanente de opinides sobre 2 rczzl:aazecstaﬁsﬂwmﬁ@““ .
produgdo estatistica na pagina web do INE | produg S ews

i : Realiza¢do de reunides com o Ministério
| antecipar novas necessidades de v
estatisticas

do Planeamento para rever as necessi-

peac

e s +oacio de reanides et
Realizagio de reunides com o Ministerno Realizagao de Bl

. ento para RV
do Planeamento para rever as necesst- do Plancamento P ade

dades em indicadores de desenvolvimento

dades em indicadores de desenvolvimento

Reactivagio da utilizagdo da intranet na
comunicagdo entre Departamentos

dades em indicadors ko
— W
Reactivagao da uiifizzdedMel

comunicagio entr Depginsti

Reactivagio da utilizagdo da intranet na
comunicagio entre Departamentos

\ Objectivo estratégico C2: Fomentar a procura estatistica e melhorar o processo e a divulgagio da informagio

Methor integragio da_cslaﬂ .
Planos de Desenvotvimet

Obj operacional C211:
Papel mais activo do INE e evi-

denciar o desempenho do sistema
estatistico

Publicitagdo das actividades e resultados
do INE ¢ do SEN, nacionais e provinciais

Ob

.. - o destPPIC
Publicitagio das actividades e resultados Publicitagao das ac“‘“d“d‘.

do INE e do SEN, nacionais e provinciais

Reforgo da interveng3o do INE a nivel
interno, de advocacia da estatistica

A

Reforgo da intervengio do INE a nivel
intemo, de advocacia da estatistica intermno, de advocacia da

Promogao das relagdes externas ¢ de co-

operagao internacional e regional do INE
Obj operacional C212:

Promover activamente a cooperacio
estatistica internacional ¢ regional

R

Promogao das relagdes extemnas ¢ de co-
operagdo internacional e regional do INE

Cumprimento das obrigagdes internacio-

nais e regionais de Angola em matéria de
cstatistica

Obj operacional C221:

—

Cumprimento das obrigagaes internacio-

nais ¢ regionais de Angola em matéria de
estatistica

Criar ¢ manter atualizadas bases
de dados adequadas de arquivo de

Criag3o/actualizagio de um sistema
informagao

integrado de bases de dados

nais ¢ regionais de Angola e
estatistica

Actualizagio das bases de dados com a

toda a informagio estatisticy produzida -

I

i2a¢0 das bases de dados

a

loda

3 ‘5(,721_
do INE e do SEN, nacion it

e
Reforgo da intervengio do mf ;

!
Promogao das relagdes exte™®, ©
operagfio internacional ¢ reg®"

\

Cumprimento das obrigagdes "“‘:P‘c

——— Y

d

3 Informagio estatistica Dfuye

l\_'

-
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Objectivos

Actividades

2015

2016

| 2017

Eixo C. Sa

tisfazer com oportunidade as necessidades prioritirias de informagio estatistica, valorizando o papel do SEN

Decfinigdo ¢ implementagdo de uma politica
de difusdo de dados, que aponte para a
disponibilizagio gratuita aos utilizadores de
toda a_informacdo que possa ser divulpada

Claboragio anual do Calendario de Difusdo ¢
sua aplicagdio

Elaboragfo anual do Calendario de Difusdo e
sua aplicacio

Elaboracio anual do Calendirio de Difusdo e
sua aplicagiio

Actualizagio da pag WEB do INE com
informagio relevante sobre legistagio,
coordenagdo estatistica, actividades e dados
eslatisticos ¢ outra

Actualizagio da pig WEB do INE com
informagdo relevante sobre legislagdo,
coordenagiio estatistica, actividades e dados
estatisticos ¢ outra

Actualiza¢do da pig WEB do INE com
informagio relevante sobre legislagio.
coordenagfio estatistica, actividades e dados
estatisticos e outra

Descnvolver um sistema amigével na pagina
web do INE de consulta de Conceitos ¢
Defini¢des e de Variaveis ¢ Indicadores

Actualizagiio na pigina web do INE de
Conceitos e Definigdes e de Variaveis e Indi-
cadores, de facil consulta pelo wilizador

Actualizagdo na pagina web do INE de
Conceitos e Definigdes e de Variaveis e Indi-
cadores. de Ficil consulta pelo utilizador

racional C231:
ar o uso ¢ a acessibidade &
;30 estatistica

Desenvolver um sistema amigavel de con-
sulta das publicagdes estatisticas divulgadas e
de sintese do seu contetdo

Actualizagio na pigina web do INE da
informacio sobre as publicagdes estatisticas
divulgadas e resumo do seu conteddo,de facil
acesso a0 urilizador

Actualizagdo na pagina web do INE da
informago sobre as publicagdes estatisticas
divulgadas e resumo do seu conteudo,de facil
acesso 2o urilizador

Desenvolver o Portal do INE com ligagdo aos
ODINEs, ao BNA e ao CNEST ¢ a instancias
repionais e internacionais de estatistica

Melhoria na qualidade da impressdo, re-
produgido e encadernagao das publicagdes do
INE ¢ nos prazos de execugiio

Melhoria na qualidade da impressio. re-
produgio e encadernacao das publicagdes do
INE ¢ nos_prazos dec execucio

Elaboragio das publicagdes estatisticas
de qualidade melhorada e sua difusdo no
calendario aprovado

Elaboragiio das publicagdes estatisticas
de qualidade melhorada e sua difusdo no
calendario aprovado

Elaboragiio das publica¢des estatisticas
de qualidade melhorada e sua difusdo no
calendario aprovado

Melhoria na qualidade da impressio ¢
reprodugio de todo o material necessario aos

inquéritos

Reprodugdo de questiondrios e outro material
necessario aos inquéritos de melhor qualidade
€ em prazos minimos

Reprodugio de questionirios e outro material
necessario aos inquéritos de melhor qualidade
€ em prazos minimos

4 BNA - Actividades a realizar em 2015, 2016 ¢ 2017

Actividades

Objectivos

2015 |

2016

| 2017

Eixo B. Desenvolver a producioe de informagio estatistica de qualidade com processos eficientes

stiva estratégico B2: Mclhorar a qualidade ¢ oportunidade das estatisticas de rotina e a eficiéncia do processo de prodaegio

peracional B211:

tdentificagdo/actualizagio do universo das
instituicdes monetdrias e financeiras por
subsectores

Identificacao/actualizagio do universo das
instituigdes monetarias e financeiras por
subsectores

Identificagio/actualizagio do universo das
institui¢Ges monetarias e financeiras por
subsectores

ilizar classificagdes, metodo-
s e procedimentos nas actuais
idades cstatisticas, para obtengdo
\atisticas nacionais e provinciais,

Melhoria e automatizagdo dos procedimentos
de recolha, compilagio, armazenamento e
disseminagio das Estatisticas Monetarias ¢
Financeiras

Melhoria e automatiza¢io dos procedimentos
de recolha, compilagio. armazenamento ¢
disseminagdo das Estatisticas Monetirias e
Financeiras

‘ordo com as recomendagdes
nais ¢ internacionais e as necessi-
s dos utilizadores

Produgdo das Estatisticas da Balanga de
Pagamentos de acordo com as directrizes
da 6.* edi¢do do Manual de Estatisticas de
Balanga da Papamentos

Producido das Estatisticas da Balanga de
Pagamentos de acordo com as directrizes
da 6. edi¢io do Manual de Estatisticas de
Balanga da Pagamentos

Producdo das Estatisticas da Balanga de
Pagamentos de acordo com as directrizes
da 6.* edigdo do Manual de Estatisticas de
Balanga da Pagamentos

operacional B212:

horar a cobertura geografica,
tucional ¢ de varidveis das oper-
:s estatisticas

Alargamento da cobertura das Estatisticas
Monetarias ¢ Financeiras as instituigoes
financeiras nio bancarias (companhias de
sepuro, fundos de pensdes e outras).

Alargamento da cobertura das Estatisticas
Monetdrias ¢ Financeiras is institui¢des
financeiras ndo bancérias (companhias de
sepuro. fundos de pensdes e outras).

Alarpamento da cobertura das Estatisticas
Monetarias e Financeiras as institui¢oes
financeiras ndo bancarias (companhias de
seguro, fundos de pensdes ¢ outras).

operacional B213:

lizar os actuais inquéritos com
odologias melhoradas e divulgar
os ¢ analiscs em prazos oportunos

Produ¢do e divulgacdo das Estatisticas
Cambiais com metodologia e procedimentos
methorados no calendirio definido

. Cambiais com metodologia ¢ procedi

Produgio e divulgagio das Estatisticas

Produgdo e divulgagdo das Estatisticas
Cambiais com metodologia e procedimentos

methorados no calendirio definido

methorados no calendario definido

Elaboragdo de sérics homogéneas de
varidveis e indicadores relevantes das Estatis-
ticas Monetarias e Financeiras e manté-las
actualizadas

Elaborag3o de séries homogéneas de
varidveis e indicadores relevantes das Estatis-
ticas Monetdrias ¢ Financeiras e manté-las
actualizadas

j operacional B216:
»duzir séries cronolégicas harmoni-
las para as variaveis ¢ indicadores

Elaboragio de séries homogéncas de
variaveis ¢ indicadores relevantes das Estatis-
ticas Cambiais e manté-las actualizadas

Elaboracio de séries homogéneas de
varidveis e indicadores relevantes das Estatis-
ticas Cambiais ¢ manté-las actualizadas

iis relevantes

Elaboragiio de séries homogéneas de
varidveis ¢ indicadores relevantes das Estatis-
ticas da Balanga de Pagamentos € manté-las
actualizadas

Elaboragio de séries homopéneas de
variaveis e indicadores relevantes das Estatis-
ticas da Balanga de Pagamentos e manté-las
actualizadas

5. Custos e Financiamento da ENDE

A estimativa dos custos abrangeu:

As despesas correntes relativas a produgio estatistica
actual e ao funcionamento dos servigos de apoio,

O financiamento para por em execugdo a ENDE vai exigir
cursos financeiros superiores aos que tradicionalmente t€ém
lo alocados ao INE, exceptuando os afectos ao RGPH 2014.

A ENDE, ou parte dela, como instrumento de melhoria

incluindo as que ndo estio contempladas no orga-
mento do INE;

As despesas necessarias para melhorar a qualidade dos
dados e aumentar a producio estatistica, consi-
derando o reforgo de capacitacdo institucional;

A formag#o prevista para capacitagdo dos recursos
humanos.

1 qualidade e de desenvolvimento das estatisticas oficiais,
xderia ser considerada como uma forma de investimento e
’r inscrita no Programa de Investimento Publico.

O custo total no INE no periodo 2015 a 2025 estima-se
m cerca de 45.603,2 milhdes de Kwanzas.

|
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Quadre 3 - Custo da actividade estatistica com a implementa¢ao da ENDE no INE no periodo
b
Uiy,
'* ) o N | custo | Plano de Acgao 2015201
\ Einos ¢ Objectives estratégicos 2015-2021 } ~
\ Total | 2085 | 26 | o |
| ExoA | Reforca o quadro vidico, nstitucional e de coordenaggo doSEN | 13.249,1 | 44404 | 13368 | s | o .
1 - . o EE Y] 1 | a
| w \ Remn;s_x o quadro ;_und\co e \na\‘}xc\ona\'m melhorar o desempenho \ 1647, b oso1n \ 196,4 \ w15\ W
\ | do SEN na producio & coordenacio estatistica 1 : 1\ =
| | Deseavolver o sistema estatistico descentralizado | a2an | say | w2 ) o LW
| &5 | Reforara coordenagao estatisica [ Tazio0 | soag | aste | s J‘_S!As 2
V At \ Reforear as capacidades organizativas e operacionais do INE '! 6.928,5 ‘ 2.190,4 \ 633,6 ‘. N \‘ S‘ﬂi\,
\ ExoB | Desenvolver a producio de informaggo estatistica de qualidade com \ 10,3942 \ 37294 \ 1.098,0 \ 12789 \i L
| processos eficientes \ P
Bl \ implementar um Sistema de Controlo de Quatidade da Estatistica \ 4558 \ 100,5 \ 0,0 \ 320 5
\ - \Me\?\m'r a qualidade e oportunidade das estatisticas de rotina e a \ 7.907,1 l 2.828,8 \ 8942 \ 9319 ~ W 9
\ | eficiéncia do processo de produgdo s
\ 8 ! r\largar a produgdo de estatisticas correntes a dreas prioritarias para os \ 20313 800,2 2038 3150 \ il 3
| wtiizadores
{ B4 | Realizar operagdes estatisticas censitérias ‘
\Eh:o c | Satisf'azer com oportunidade as necessidades de informagao estatistica, 1749.0 5970 1933
| valorizando o papel do SEN
Avaliar regularmente as novas necessidades dos utilizadores de infor-
C1 | mago estatistica oficial, a utilizagdio e procura dos diferentes produtos 603,6 182,7 53,6
estatisticos € o nivel de satisfacio
L Q \}fomcma: a procura estatistica e melthorar o processo e a divulgagdo de 1.143,4 414,3 139,7 130,7 Wy
informacao 0 -
‘ | TOTAL DA ENDE 20152021 | 253923 8.766,8 2.628,1 2.9209

Nio se consideraram os custos extraordinarios com
a realizag3o de grandes operagdes estatisticas, como
sejam, o Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagéo
(2014 e previsivelmente 2024) e o Recenseamento da
Agricultura, Pecuaria e Florestas (previsto para 2016 ¢

possivelmente 2026).

O financiamento para a execugdo da ENDE necessitara
da mobilizagao de recursos provenientes do Orgamento Geral
do Estado. A ENDE apenas contempla o desenvolvimento de

I

estatisticas correntes basicas, anuais e infre-anait
regular. O seu financiamento tem de estar pems

assegurado, pelo que devera ter origem em s
do Pais.

i

A mobilizagdo de recursos externos serd de;\’}_.\

Quadro 6 - Custo da actividade estatistica por objecto operacional

operagdes estatisticas censitdrias € outras de i
irregular ou extraordinarias.

3!

O detalhe dos custos por objectivo estratégicott”
L}

)
Unidade: Miis!=
CUSTO Pl N [
Objectivos operacionais 20152021 | _"'2"0 de Accdo 20152017 '
Total 2015 2016 2017 X
Eixo A | Reforgar o quadro juridico, institucional e de coordenagio do SEN 13.249.1 B S
_ : — | 404 | 13368 | rase3 | remd |-
A1l | Melhorar, desenvolver, divulgar ¢ aplicar o quadro juridico do SEN 3.2 32 _“3\\ d
A2l Apoiar o CNEST e as Comissdes no desempenho eficaz das suas fun- “_’\.\’Z_L 0,0 /‘
cocs, através da concepgdo e implementagdo de mecanismos adequados 67,5 24,0 7,3 8,0 J
L 3 i | 4 y
A122 | Methorar a estrutura organizacional e operacional do INE 1.576.8 PP -—____ﬁ____\_“_ﬂ” L\
A2l Criar ODINEs em sectores ministeriais que reunam condigdes para a d 186,0 179,6 1984 y
delegagio de competéncias do INE 29 2,9 20 = 8
A212 | Capacitar os RH dos ODINEs 972 ] 0,0 0,0 L
= s e 4 35,4 — —
" Promover inicialivas que reforcem a cooperaglo institucional ¢ a [ e X 10,9 11,8 2.7 A
A3 | onitha de conhecimentos e de boas priticas 3240 nse T————2% | 7L
» \
A31) | Criarfaciualizar instrumentos técnicos de coordenago estatistica 38724 1 mia 38,5 42,0 /’-
B Implementar procedi s de coordenagdo estatistica interna ¢ P44 4193 ?h'/ 4
{ extema 3310 4 7,2 4980 |
! A313 | Centificar as statisticas sectoriais 457 \15,\_‘_‘2‘6*—-— 383 426 -
‘ A4l} | Adoptar no INE o sistema de gestdo por objectivos ¢ resultados 2049 ‘\'7 47 52 *—-—-—//‘l
| Adl2 Conso]id'ar © “!’aincl de Controlo” para seguimento mensal das activi- ¥\105’8\ 346 . 58 /;
E dades prioritarias do INE 64,3 2 2 )
| ‘ aqgy | Melhorar a gesido dos Recursos Humanos, garantindo condigdes para o \\’3 5,3 /1;
1 ¢ fixag3o do pessnal ¢ a sua valorizagdo profissional. 836,2 299
A4 Reforgar a formagéo técnica, promovendo parcerias com outros INEs || /! 90,3 of
¢ Universidades, 350,1 b3 -\’ ;
A3l Fomentar o desenyolviments ¢ aplicagdo dos sistemas de informagao |l 5.9 72,0 -
que suportarn a produgio ¢ difusio das estatisticas 24608 768 ’ i
Ad4) Melhorar as condiges de trabalho ¢ 2 gestao dos meios existentes 2187 W3 200 /3
Adq) | Assepuras os recursos fi iros para um plano de acglo de médio 587,7 ¥
prazo exequivel ¢ gerir efi €S$CY FCCUTEOS % 9 1622 /
42 | T &
\} 583 /H
W
73,1 J -
/
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CUSTO Plano de Acgido 2015-2017 Plano de
Objectivos operacionais 2015-2021 Acgdo
Total 2015 2016 2017 2018-2021
Desenvolver 2 produgio de informagio estatistica de qualidade
3 | com processos cicientes 10.394,2 3.729,4 1.098,0 1.278,9 1.352,5 6.664.8
Deﬁr'lir_e implementar no INE normas e directrizes para a qualidade 252.4 67,6 0.0 32,0 35,6 1848
cstatistica
Implementar auditorias e outros mecanismos para atestar a qualidade
das eslatisticas 2034 32,9 0,0 0,0 329 170,5
Actualizar classificagdes, metodologias ¢ procedimentos nas actuais
actividades estatisticas, para obtengdo de estatisticas nacionais e pro-
vinciais, de acordo com as recomendagdes regionais e intemacionais e 2889 126,9 80,7 21,9 243 162,0
as necessidades dos utilizadores
Mclhorar a cobertura geografica, institucional e de variiveis das
! | operagdces estatisticas 20 270 27,0 0,0 0.0 0.0
Realizar os actluais inquéritos com metodologias melhoradas e divuigar
] didosieramlisese TIEEGEEpEAIIN0S 42122 1.480,2 4290 506,8 5444 2.732,0
| Realizar as actuais compilagdes de estatisticas com base em dados ad-
f ministrativos com metodologias adequadas e divulgar dados e andlises 21172 7380 216,5 2484 273,1 1.379,1
! ¢m prazos oportunos
i
§ Consolidar a compilagdo dos agregados macroeconomicos e divulgar 5
i dados ¢ andlises cm prazos oporiunos 23 92.8 303 33,7 288 148,5
; Produzir séries cronoldgicas harmonizadas para as variaveis e indica- 087 3
I dores mais relevantes ’ 1 9.2 1.3 126 65,5
i | Desenvol idades de gestio d ionais d
7 Desenvolver capacidades de gestao dos programas nacionais de 593.5 2139 66,0 708 7.1 S
i inquéritos ’
5 Apoiar a produgdo e difusdo de estatisticas sectoriais oficiais anuais,
i de ambito nacional e provincial, de acordo com as recomendagdes 3283 116,7 35,5 38.8 42,4 21,6
i regionais e intemacionais e as necessidades dos utilizadores
S Inventariar fontes administrativas de dados e reforgar a sua utilizagdo
] na produgdo de estatisticas oficiais em novas areas, nacionais e 109,2 64,4 53,5 52 5.7 448
i provingciais
= hap, . . - . o
gar a produgdo de estatisticas conjunturais a areas sensiveis para a . 5
;2 monitoria dos programas de desenvolvimento sécio-econdmico o256 92,9 n,a 139,0 822 3347
i‘i Rca_lxu\: mquem'os -pgnodlcos em 4reas nio cobertas, com resullados 89,5 368.9 576 147.6 163.6 530,
§ nacionais ¢ provinciais
4 Mecihorar e desenvolver a compilagdo das Contas Nacionais 395,1 74,0 20,9 233 29,8 321,1
Il Realizar o RGP 2014 ¢ divulgar os resultados 0,0 0,0
4
: Realizar o Recenscamento da Agricultura, Silvicultura ¢ Pecudria e
12 R 0,0 0,0
i divulgar os resultados
i i . . g N i
4 z t: -
©C S.ansfaur.com oportunidade as necessidades de informacao estatis 17490 597,0 1933 1857 27,9 1152,1
tica, valorizando o papel do SEN
1 R_eallzar mqugnto anuz*l dle'ayscultacao a0s utilizadores para a satisfa- 1408 510 18.4 154 172 89,8
¢do de necessidades prioritarias
1 Aperfeigoar procedimentos de interacgdo com os utilizadores € canais
12 de comunicagdo que permitam antecipar novas necessidades de 464.8 131,7 35,2 39,6 56,9 333,1
estatisticas
3 T s . .
i Pape'l mais activo do INE e evidenciar o desempenho do sistera 64,0 02 6.7 74 82 a8
l cstatistico
2 Promover activamente a cooperagio estatistica internacional e regional 276,0 97,3 294 323 35,5 178,8
g : - -
7 -Cnar ¢ manter atualizadas bases de dados adequadas de arquivo de 142.6 493 148 16.4 18,1 93.4
1 informagdo
i3 I Aumentar o uso ¢ a acessibidade 4 informag3o estatistica 660,7 245,5 88,8 74,7 82,1 415,1
TOTAL DA ENDE 2015-2021 25.392,3 8.766.8 2.628,1 2.920,9 32178 16.625,6

- O custo total da actividade estatistica nos doze ODINEs a
larem 2015, no periodo de 2015 a 2025, estima-se em cerca

139.649 milhdes de Kwanzas para as operagdes correntes
de cerca de 8.700 milthdes de Kwanzas para o préximo

censeamento da agricultura.

se apresentam neste quadro.

Os trabalhos de adequagdo da delegagdo de competéncias
ao Ministério da Industria estdo em fase de finalizagdo pelo

que os custos da actividade estatistica deste 6rgdo ainda ndo
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|

- a actividade estatisti . 1
Quadro 7 - Custo d statistica nos ODINESs no periodo 2015-202; ~
| RIE
L
CUSTO ™ N
Eixos, objectivos e actividades 2015-2021 AN0 de Aggy % I'b‘q.‘)
Total 2015 l&mh\\'“'“
L Eixo B i Desenvolver a produgio de informacio estatistica de qualidade com processos eficientes erit
‘l B2 l'l Melhorar a qualidade e oportunidade das estatisticas de rotina ¢ a eficiéncia do processo de prod ugio 38 |
Produzir ¢ difundir estatisticas sectoriais oficiais correntes e estruturais,
B222 | de ambito nacional e provincial, de acordo com as recomendagdes regio- 30.863.6 o
{ nais ¢ internacionais ¢ as necessidades dos utilizadores o 10.959,3
B \- Produgo e difusio de Estatisticas da Agricultura, Silvicultura e
~" | Pecuéria no calendério defimdo 2.238,1 790,7
‘ B2 \ Produgao e difusio de Estatisticas da Pesca no calendario definido 502,4 181,9
| B2223 | Produgdoe difusto de Estatisticas do Turismo no calendrio definido 1.557,2 941,4
\ B2224 l Produgdio e difusio de Estatisticas dos Petréleos no calendario definido 461,4 161,5
B82S Producio e difusio de Estatisticas do Emprego Estruturado no
calendério definido 275,2 95,3
' B226 Produgdo e difusdo de Estatisticas da Seguranga Social no calendario
\ definido 72,7 25,1
| 82227 | Produgio e difusio de Estatisticas da Educagdo no calendario definido 3.314,7 1.190,2
\ B2228 ‘, Produgio e difusio de Estatisticas da Saide no calendario definido 11.945,9 4.1651 |
B9 | Prod\_xqio ¢ difusdo de Estatisticas do Ensino Superior no calendério 1.844.5 6548 1989 2176 m
| definido ] o
B22210 Produc,fic.) e difus.a‘m de Estatisticas da Justiga e Direitos Humanos no 8.624,6 3.144.9 967,7 1.046,1 1
calendario definido i
- ; pTOdUQ:Fxg e difusfao de Estatisticas da area da Assisténcia Social no 234,0 81,7 24,6 271 » A
calendario definido A
Produgio e difusio de Estatisticas da Deficiéncia ¢ Reabilitagao no 105.6 31,8 35,1 W
B22212 L s 302,1 ;
calendario definido — >CY
Produgao e difusio de Estatisticas dos Transportes no calendario 36,8 11,0 12,2 B
2 106,6 E \ e
LB-2213 \ definido —— :
L B4 ‘ Realizar operacies estatisticas censitarias e N
BAL2 Rezflizar o Recenseamento da Agricultura, Silvicultura e Pecuiria 8.700,0 8.550,0 1.050,0 6.500,0 \ 1o 1
e divulgar os resultados

6. Mecanismos de implementagio, de monitoria e de
avaliagdo

6.1. Execucao da ENDE e responsabilizagio

A Estratégia de Desenvolvimento da Estatistica ¢ posta
em execucdo através de Planos de Acgdo de médio prazo.
Estes, por sua vez, irdo ser executados através dos Planos de
Actividades e Orgamentos Anuais, num ciclo de planificagio

anual previamente estabelecido, em fungao do calendario de

preparagdo e aprovagio do OGE, onde o INE e os ODINEs

estdo inseridos.

O Plano de Actividades Anual inclui as actividades previstas
para o ano e respectivos resultados (operagdes estatisticas e
actividades de suporte & produgdo estatistica), assim como
o seu custo, com a indicagio dos objectivos estratégicos e
operacionais da ENDE a que estdo associadas.

Por Departamento do INE deverdo ser elaborados cro-
nogramas das actividades anuais, eventualmente com um
maior detalhe das constantes do Plano de Actividades, com

indicac3o das prioridades, dos prazos e dos responsaveis pela
sua execucao.

A monitoria e avaliagdo da ENDE ira ser efectuada pelos
seguintes Orgaos:

Conselho Nacional de Estatistica, nas duas reunides ordi-

narias anuais, no 1.° trimestre para aprovagio do Relatério de

e T P I IR G? - — i

o mamm—

w
Actividades do ano anterior e no 4.° trimesitep.,

do Plano de Actividades e Orgamento paraodiy
O acompanhamento das actividades tambémsih

AL
pela Comissdo de Planeamento e Coordena@

do CNEST;

£

L 1
i i § Ot
Conselho Directivo do INE nas reunioes®,

7 em 2 meses, competindo-Ihe proceder a0 aconf,
sistematico das actividades do INE, tomandozs{®
que as circunstancias exigirem, e aprovaro relatfis
actividades do INE; ]

O CD é responsavel pela execugéo directa das®
da ENDE, tanto nos Servigos Centrais como i,
assim como nos 6rgiios em quem o INE delegue co

Direcgdio do INE, através das informagdes®
trimestrais que lhe serdo veiculadas;

O Chefe do Departamento de Planeamentoe(®
(DPC) do INE tem a responsabilidade de coord®
elaboragdo dos planos e relatorios de avaliacdo anid
-anuais para o INE ¢ para o SEN. Os Planos de Al
anuais baseiam-se no Plano de Acg¢do de médio p@
periodo. Este trabalho tem de ser desenvolvido em'

com a Comiss@o de Planeamento e Coordenagio £
do CNEST e com todos os Org‘e’los do Sistema;
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‘hefe do Departamento de Recursos Humanos e
strag@o Financeira (DRHAF) tem a responsabilidade
- 0s recursos financeiros, materiais € humanos neces-
yara a execugdo dos planos de actividade anuais do
:m ainda a responsabilidade de elaborar o orgamento
ontemplando a operacionalizagiio do Plano de Acgdo
lio prazo em vigor para 0 ano em causa.
. Mecanismos de monitoria e de avaliacao
dstratégia de Desenvolvimento da Estatistica foi
asida utilizando como suporte as regras da gestdo por
ivos e resultados.
ra apreciar a implementacéo da ENDE, as actividades
nitoria e avaliag@o incidem sobre:
Os resultados das actividades executadas em cada ano
e previstas no Plano de Actividades anual, que
constardo de uma matriz de monitoria elaborada
anualmente;
O grau de execugdo dos resultados relativamente ao
1.° Plano de Ac¢do de 2015 a 2017.
.matriz de monitoria e avaliag¢do dos resultados do Plano
ctividades Anual deve permitir o controlo trimestral da
ucdo das actividades e identificar eventuais problemas, que
m ser acompanhados de propostas de solugéo, mantendo
bjectivos estratégicos definidos até 2025.
Je forma a facilitar o acompanhamento da execugio do
i0 de Acgdo serdo definidos os indicadores mais relevantes
ta sua monitoria. Estas informagdes irfio permitir verificar
imprimento das metas, objectivos e acgdes estratégicas,
b vista ao desenvolvimento da producdo estatistica de
lidade no ambito do SEN.
T ambém o Inquérito Anual aos Utilizadores vai fornecer
érmac;?lo importante sobre a satisfagdo dos utilizadores
into ao que € produzido e as caréncias que se continuarem
erificar no Sistema.
No DPC do INE deve existir um «nticleo» que assegure
ieguimento regular da aplica¢do da ENDE.
‘Mensalmente € elaborado um «tableau de bord» para
Director Geral e trimestralmente relatérios de monitoria.
Estes relatérios destinam-se & apreciagdo do Conselho de
irec¢@o do INE e da Comissdo de Planeamento e Coordenagio
statistica do CNEST.
7. Documentos consultados
«Argumentagdo a favor de uma Estratégia Nacional
[ de Desenvolvimento da Estatistica», PARIS 21;
| «Cadre Strategique Regional de Reference pour le ren-
forcement des capacités statistiques en Afrique»,
Commission Economique pour I'Afrique, Banque
Mondiale, PARIS 21, Fevereiro de 2006;
«Code de bonnes pratiques de la statistique euro-
péenne», Eurostat;
’_ «Compromissos com a Crianga Angolana»;

«Declara¢dio de DACAR sobre o Desenvolvimento
Estatistico», PARIS 21, Novembro de 2009;
«Definir uma ENDE com base em politicas governa-
mentais», PARIS 21;
«Data Quality Assessment Framework (DQAF)», FMI;
«Diagnoéstico do Estado do S.E.N. e Projecto de Roteiro»,
Adrido Ferreira da Cunha, Julho de 2007;
«Estratégia para a Redugfio da Pobreza, Angola»;
«Guia para a concep¢do de uma Estratégia Nacional
de Desenvolvimento da Estatistica», PARIS 21,
26 de Novembro de 2004;
«Guide pour la préparation d’une feuille de route pour
élaborer la Stratégie Nationale de Développement
de la Statistique», PARIS 21, Fevereiro 2005;
«Handbook of Statistical Organization», Series F
No. 88, United Nations;
«Objectivos de Desenvolvimento do Milénio», United
Nations;
«Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacio-
nal-2013-2017», Mogambique;
«Plano Nacional de Desenvolvimento de Angola
2013-2017»;
«Politique visant & informer les utilisateurs sur la qualité
des données et la méthodologie, Statistics Canada;
«Regional Indicative Strategic Development Plan»,
SADC;
«Regional Strategy for Development of Statistics,
2013-2018», SADC
«Strategic plan 2010/11 - 2014/15», Statistics South
Africa;
«Work Programme 2012/13», Statistics South Africa;
Plano de actividades referente & formagdo do pessoal do
INE de 2009-2012;
Planos de Actividade do INE, 2012, 2013, 2014;
Projecto de Plano de Formagdo do INE, 2013-2017;
Projecto GDDS - metadados, 2003;
Publicagdes estatisticas do INE e dos Ministérios da
Agricultura e Turismo;
Relatério da missdo sobre indice de Pregos por Grosso, 2007;
Relatdrio técnico da missdo ao IAHE, Dezembro de 2010;
Relatério técnico sobre formagdo em amostragem, trata-
mento e extrapolag¢do de dados, Setembro de 2011;
Relatorios de Actividades do INE, 2011, 2012 e 2013;
Relatérios de Actividades dos SPINE, 2012 e 2013;
TdR da missdo de assisténcia técnica no ambito das
Estatisticas Anuais de Empresas (PIR-PALOP), 2008;
TdR da missdo de assisténcia técnica no ambito das
estatisticas infra-anuais as empresas (PIR-PALOP), 2008.

O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOS SaNTOS.
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