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Ministérios da Administragdo Estatal e da
Educacdo:

Diploma Ministerial n.® 182-A/2002:

Define as regras que regem a formagio e o aperfeicoamento profis-
sional para a drea comum do aparetho do Estado a que se refe-
rem os artigos 8 a 11 do Decreto n ° 55/94, de 9 de Novembro.

MINISTERIOS DA ADMINISTRACAO ESTATAL
E DA EDUCACAO

Diploma Ministeriai n.° 182-A/2002
de 30 de Outubro

Tornando-se necessirio estabelecer as bases do regime de
formagio profissional em Administragio Publica previstos no
Sistema de Formagiio em Administragio Piblica e introduzir
cursos orientados 2 elevagao da capacidade e do desempenho
dos funciondrios em servi¢o nos diversos 6rgios e institui-
¢des, os Ministros da Administragiio Estatal e da Educacio,
a0 abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 12 do Decreto n.® 55/
/94, de 9 de Novembro, determinam:

CAPITULO |
Disposicdes gerais

ARTIGO |
Objecto

O presente diploma define as regras que regem a formagio ¢
o aperfeicoamento profissional para a drea comum do aparetho
do Estado a que se referem os artigos 8 a 11 do Decreto n.” 55/
/94, de 9 de Novembro.

ARTIGO 2
Definigoes
Para efeitos do presente diploma entende-se por:

a) Formag#o profissional — o processo global e permanente
de aquisicdo e desenvolvimento de capacidades ou
competéncias, que possibilitam a adopgio de com-
portamentos adequados ao desempenho profissio-
nal e & valorizagdo profissional e pessoal, dirigido
a funcionérios ou candidatos a funciondrios;

b) Formador — o individuo que, reunindo os necessérios
requisitos cientificos, técnicos, profissionais e peda-
gdgicos, estd apto a conduzir acgdes de formagio de
acordo com os objectivos e programas previamente
definidos, podendo também designar-se instrutor,
facilitador, monitor ou tutor;

¢) Formando — o funcionérioe ou candidato a funciondrio
sujeto a ac¢des de formagao profissional.

ARTIGO 3
Ambito de aplicagio
O presente diploma aplica-se:
a) Aos Orgios e instituigoes da Administragdio Piblica que
desempenhem fungdes administrativas do Estado;
b) Aos candidatos sujeitos a um processo de recruta-
mento e selecgdo, de acordo com os respectivos
qualificadores profissionais.
ARTIGO 4
Formagdo de formadores
1. Compete aos Institutos de Formacdo em Administra-
¢iio Piblica e Autdarquica (IFAPA) estabelecer os critérios e
garantir os padrdes de qualidade da formagdo dos formadores
da drea comum do aparelho do Estado e emitir ou reconhecer
os respectivos certificados.

2. Poderio ser formadores neste dominio, os profissionais ca-
pacitados e experientes em dreas de conhecimento especificas.

CAPITULO Il
Objectivos e principios
ARTIGO 5
Objectivos da formagao profissional
S#o objectivos da formagfo profissional:

a) Contribuir para 0 aumento da eficiéncia, eficdcia e qua-

lidade dos servigos pblicos prestados i sociedade;
b) Preparar quadros técnicos para o exercicio de fungdes

de direcgao e chefia;
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¢) Melhorar o desempenho profissional dos funciond-
rios e agentes da Administrag@o Publica;

d) Assegurar a qualificagfio para o ingresso e contribuir
para a realizagio pessoal e profissional dos
funcionarios;

e) Contribuir para a mobilidade entre as carreiras profis-
sionais, ntravés da elevagio do nivel académico;

ARTIGO 6
Principios
A formago profissional prosseguida na Administragfio
Publica obedece aos seguinte principios:
a) Universalidade: porque abrange genericamente os
funciondrios e os candidatos a funciondrios;
b) Continuidade: porque se reveste de uma fungio de
formacéo permanente ao longo da carreira;

¢) Utilidade funcional: porque se relaciona com o servigo
piblico e a sua gestdo, com a politica do desem-
penho de pessoal e as aspiragBes de desenvolvimento
profissional dos respectivos funciondrios;

d) Multidisciplinaridade: porque abarca diversos ramos
de conhecimento e técnicas necessdrias & satisfagio
das necessidades dos servicos publicos e a realizagéo
e motivagdo profissional dos funciondrios;

¢) Desconcentragao e descentralizagio: porque procura
diversificar os locais e niveis de realizag@o das
acgdes de formagiio de modo a facilitar o acesso
dos funciondrios s mesmas;

) Complementaridade: na articulagdo com o Sistema
Nacional de Educagio.

CAPITULO 11
Formacéo profissional

ARTIGO 7

Estrutura

A formagio profissional pode ser:
a) formacgiio inicial;

b) formacéo continug.

AR11GO §
Formagdo inicial

L. A formagiio inicial visa a aquisi¢io de capacidades e
habilidades indispensdveis para o exercicio de uma profissio
ou ocupagiio profissional.

2. A formagdo inicial pode desenvolver-se em dois mo-
mentos distintos:

«) Em fase anterior 2 admissiio, como modalidade de
CONCUrso;

b) Em fase imediatamente posterior ao ingresso, com o
objectivo de integrar o funciondrio no seu local
de trabalho.

3. A defini¢io dos cursos e dos conteddos programdticos
€ da competéncia dos respectivos sectores do aparelho do
Estado.

ARIIGO 9

Formagéo continua

1. A formagéo continua visa promover de forma perma-
nente a actualizagdo e a valorizagfio profissional e pessoal
dos funciondrios e agentes, em consondncia com as politicas
de desenvolvimento, inovagdo e mudanga da Administragiio
Publica.

2. Constituem objectivos especificos da formacéo continua;

a) O desenvolvimento e valoriza¢iio profissional dos
funciondrios para o desempenho de tarefas mais
complexas, a promogiio e a intercomunicabilidade
de carreiras;

by O complemento da formagao inicial necessdria para o
desenvolvimento técnico-cientifico,

¢) A adequagiio as inovagdes técnicas e tecnoldgicas.

ARTIGO 10
Modalidades da formagéo continua

A formagfio continua compreende as seguintes moda-
lidades:

a) Formagiio para mudanga de carreira — que visa conferir
os conhecimentos e as aptiddes profissionais indispen-
sdveis ao exercicio das tarefas e responsabilidades
que permitam © ingresso em carreira superior iquela
em que o funciondrio estd enquadrado, conferindo
conhecimentos e habilitagdes profissionais e aca-
démicas exigidas pelos respectivos qualificadores
profissionais;

b) Formagiio para promogio na carreira — que visa
especificamente o desenvolvimento dos conheci-
mentos e aptiddes profissionais indispensdveis
para a realizagiio de tarefas de maior comple-
xidade e responsabilidade no &mbito da mesma
carreira, de acordo com os respectivos regula-
mentos de concurso;

¢) Aperfeigoamento profissional — visa suprir as caréncias
detectadas na avaliagdo de desempenho, promover
o aprofundamento, a actualizagfio e a melhoria dos
conhecimentos e aptiddes profissionais do funcio-
ndrio;

d) Formagfio para reconversio profissional — que visa dar
uma qualifica¢iio para o exercicio duma profissio ou
ocupagfo diferente da que o funciondrio exerce;

e) A especializa¢iio profissional — que visa conferir e desen-
volver ou aprofundar conhecimentas e aptiddes pro-
fissionais proporcionando o exercicio especializado
de tarefas nos correspondentes dominios;

ARTIGO (]
Cursos modulares em Administragdo Publica

I. Na modalidade de formagéo para mudanga de carreira, sfio
criados os cursos téenicos bdsico e médio de formagiio profis-
sional em Administragio Piblica, em regime modular, cujos
curricula constam do anexo ao presente diploma.

2. A alteracio aos curricula dos cursos de formacio referi-
dos no nimero anterior serdo aprovados pelo Ministro da
Educagiio, sob proposta do Ministro da Administragae Estatal,
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3. Sdo admitidos aos cursos de formagho referidos no pre-
sente artigo:

a) Para ingresso no curso técnico bésico, os funciona-
rios que tenham como habilitagBes literdrias o
2.° grau do ensino primério ou o curso elementar
do ensino técnico profissional do Sistema Nacional
de Educaciio (SNE);

b) Para ingresso no curso téenico médio profissional, os
funciondrios que tenham como habilitagdes literd-
rias o 1.° ciclo do ensino secunddrio geral ou o nivel
basico do ensino técnico profissional do SNE.

ARTIGO 12
Equivaléncia

1. A conclusdo com aproveitamento do curso bisico de
formagdo profissional em Administragio Publica referido no
artigo anterior confere o nivel bdsico do ensino técnico
profissional do Sistema Nacional de Educagio (SNE), para a
area especifica.

2. A conclusdo com aproveitamento do curso técnico médio
de formagdo profissional em Administragiio Puiblica, referido
no artigo anterior, confere o nivel médio técnico profissional
do SNE, para a drea especifica.

ARTIGO 13
Organizagao da formagao profissional
1. A formagiao profissional desenvolve-se através de:
a) Cursos de formagao de curta, média ou longa duragio;
b) Mddulos de formagio;
¢) Semindrios, palestras, conferéncias, estigios e outras
actividades de natureza semelhante;
d) Formagio em servigo.

2. Os upos de cursos de formagao referidos nas alineas a)
e b) do nimero anterior desenvolvem-se em regime presencial
ou & distancia.

3. Compete aos Ministros da Admunistragdo Estatal e da
Educaciio aprovar os contetdos programaticos dos cursos
referidos na alinea b) do ntimero 1 do presente artigo, para as
areas comuns do aparelho do Estado.

CAPITULO IV
Disposicoes finais e transitérias

ARNIGO 14
Avaliagao

A formagio profissional é objecto de avaliagiio, quer em
funcao dos objectivos de cada acgiio, quer do nivel do desem-
penho profissional dos formandos e dos resultados nos
SETVIGOS.

ARNGO 15
Regulamentagao

Regulamentos especificos sobre a admissido, a avaliagio
e a certificaciio seriio aprovados, por despacho do Minmistro
da Adminmistiagiio Estatal, no prazo de 90 dias ap0s a publhicagdio
do presente diploma

Maputo, 16 de Outubro de 2002 — O Ministro da
Administragio Estatal, José Anténio da Conceigiio Chichava.
— O Ministro da Educagiio, Alcido Nguenha.

Curriculum — Especialiadade em Administragao Piblica
Nivel basico

1. Finalidade do curso e perfil do graduado de nivel
béasico
1.1. Perfil ocupacional
O funciondrio que tenha concluido os médulos e discipli-
nas que integram as dreas do curso modular de formagio em
administra¢do piblica e autdrquica de nivel bdsico, poderd exer-
cer a sua actividade como assistente técnico ou equivalente em
todos os sectores do aparelho do Estado, de acordo com a sua
especializag#o.
1.2. Perfil profissional
No final do curso, os graduados estardo aptos a:

— Aplicar em situacdes objectivas de trabalho os prin-
cipios e normas de funcionamento que regem a
administragio publica e autdrquica;

— Exercer actividades de natureza técnica e/ou admi-
nistrativa nas dreas de gestdo de recursos humanos,
gestdo or¢amental e patrimonial e gestao autdrquica;

— Assistir as instincias hierdrquicamente superiores na
elaboragio de informagdes, propostas e actos admi-
nistrativos relativos a sua drea de competéncia;

— Demonstrar atitudes e comportamentos adequados
aos principios da ética e deontologia profissional;

— Adoptar procedimentos voltados para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados aos cidadios.

1.3. Habilitagdes escolares de ingresso

Ter como habilitagio 2.° grau do Ensino Primdrio do Sistema
Nacional de Educagao.

2. Nota explicativa sobre o curso de formagdo mo-
dular em administracdo publica e autarquica de
nivel basico

2.1. Objectivos gerais:

* Realizar a formag@o profissional de nivel basico dos fun-
ciondrios do Estado, conferindo-lhes as habilitagdes
académicas e profissionais exigidas para a mudanga
de carreira, de acordo com os respectivos qualifica-
dores profissionais;

* Criar, em cada nivel hierdrquico e funcional do aparelho
do Estado, a massa critica indispensdvel & imple-
mentagiio do processo de Reforma e Modernizacio
do Sector Piblico.

2. 2. Objectivos Especificos:

» Elevar, a curto prazo, o nivel de formagio académica
de grande nimero de funciondrios concentrados no
nivel elementar do Sistema Nacional de Educagio,
atribuindo uma equivaléncia ao nivel Bésico do En-
sino Técnico Profissional;

» Oferecer uma estrutura curricular flexivel, que permita
a0 funciondrio definir a sua prépria trajectéria no
processo de ensino aprendizagem;

» Concihiar o processo de formagiio com as actividades
quotidianas dos formandos;

» Compatibilizar o enquadramento nas carreiras com 0s
requisitos formais exigidos nos qualificadores pro-
fissionais

+ Desenvolver as competéncias, habilidades ¢ atitudes
necessérias ao processo de renovagio e mudanga que
se exige do Sector Publico, em termos da sua capa-
cidade para atender com agihdade e maior quahidade
as demandas sociais.
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2.3. Organizacéo do Curso Modular

Os curriculos do programa do curso modular de nivel bdsico
tem o seu enfoque nas competéncias profissionais gerais exigi-
das aos profissionais das dreas comuns do aparelho do Estado,
acrescidas das especializagbes para cada perfil de conclusio
pretendido, em fungdo de necessidades relacionadas com a
ocupagéo do formando,
2.4. Plano de Estudos

O Plano de Estudos desenvolve-se em 3 Areas de formacio:

* Formacdo Geral;

» Formagiio Comum;

+ Formagdo de Especialidade: Gestdo de Recursos Hu-
manos, Gestio Orgamental e Patrimonial e Gestio
Autdrquica;

O plano de estudos contempla ainda actividades comple-
mentares {estagio).
2.5. Areas de formag&o

As Areas de formaglio sdo organizadas em mddulos ou
disciplinas, como adiante se apresenta.

2.5.1. Formacéo geral

E constituida por um conjunto de disciplinas de natureza
obrigatdria, que visam dar ao formando em Administragfio Pd-
. , v 2 e ~ ol ~ . P
blica e Autirquica as bases necessdrias 2 frequéncia das dreas
de formagfo comum e de especialidade.
Disciplinas da Area de Formagio Geral:
* Portugués;
* Matematica;
* Estatistica;
* Geografia;
* Histdria.
2.5.2. Formag&o comum
E de natureza obrigatéria e visa oferecer ao formando, os instru-
mentos técnicos e operacionais bdsicos para a compreensio
e aplicagiio dos conceitos, principios e normas que regem a
Administragdo Pdblica e Autdrquica, procurando integrar os
conhecimentos adquiridos no curso com a experiéncia e pré-
tica profissional do formando. Apresenta uma visfio mais geral
das organizages e do contexto politico, institucional e econémico
em que estas se enquadram (aprofundando os conhecimentos
do formando sobre o ambiente e a rede de relagdes que, directa
. . N > /o
ou indirectamente, atectam seu trabalho). Contribdi para a adop-
¢lo e desenvolvimento de atitudes e comportamentos éticos
no trato da coisa publica e no atendimento aos cidadéos.

Médulos da Area de Formagio Comum:
+ Organizagio Social e Politica do Estado Mogambicano,

* Administragio Pdblica: Fung¢des e Sistemas Admi-
nistrativos;

* O Individuo na Organizagdo;

* Legislagho Administrativa Bésica;

* Organizaglo e Métodos;

* Técnicas de Elaboragfo de Projectos;
¢ Introdugfio & Informética.

2.5.3. Formagéo de Especialidade

+ A drea de especialidade é da escolha do formando. Confere
0s conhecimentos tedricos e préiticos sobre as matérias especi-
ficas das dreas comuns da administragio publica e autdrquica

¢ cria as competéncias necessérias d aplicagdo das normas,
procedimentos e instrumentos de operacionalizagiio dos sis-
temas organizacionais ¢ administrativos, nomeadamente nas
dreas de:

* Gestiio de Recursos Humanos;

* Gestdo Orcamental e Patrimonial;

* Gestlio Autdrquica.

2.5.4. Actividades complementares

Na sequéncia e como condigio para obtencio do diploma de
conclusdo do curso, serflo desenvolvidas actividades de apli-
cagfio dos conhecimentos adquiridos ao longo da formagio,
que inclyem a realizagio de estdgios e a elaboragfio dum pro-
jecto de aplicagfio pratica na drea de actuagfo do formando.

2.6. Duragédo do curso

O curso modular estd dimensionado para 1254 horas-aula,
incluindo as actividades complementares, a serem cumpridas
num periodo minimo de 14 e mdximo de 20 meses,

2.7. Avaliagéo e certificagao

Ao longo do processo de formagfio, os formandos serdo
avaliados de acordo com o regulamento de avaliagdo em vigor
no Ensino Técnico Profissional e com os critérios e normas esta-
belecidos pelo Sistema de Formagao e Administragio Piblica —
SIFAP. A certificagiio dos graduados serd feita pelo Instituto de
Formagfo em Administragiio Piblica e Autdrquica — IFAPA,

Os formandos que concluirem o curso com aproveitamento,
incluindo o estdgio e o projecto do fim de curso, receberfio o
diploma correspondente ao nivel bésico técnico profissional.

3. Plano de estudos

Curso de Formagdo Profissional em Administragéo Publica
Nivel Basico

Plano geral de estudos:
Nivel do graduado — Técnico Bésico do Ensino Técnico Profissional

Nivel de ingresso — Ter como habilitagiio o 2.° grau do ensine primi-
rio ou equivalente.

Duragiio do curso — Entre 14 ¢ 20 meses

Carga hordria/créditos — 1254 hotas — 84 créditos, carrespondentes
ao somaldrio das horas e créditos das drcas de formacho geral
e comum, do médulo de especializagdo escolhido ¢ do mdédulo
dedicado as actividades complementates ¢ estdgio

Iﬂ-ea de formacao geral — Nivel basico (BG) - 489 horas —~ 32 créditos

Cédigo Médulos hco‘r‘:i%i‘i\ Créditos
BGI | Portugués 200hs | 13
BG2 | Matematica 201hs | 13
BG3 | Estatistica 30hs 2
BG4 | Geograha Fisica ¢ Humana de Mogambique | 34hs 2
BG5S | Historia de Mogambique 24hs 2

Area de formagdo comum ~ Nivel basico (BC) - 345 horas ~ 23 créditos

Moduios Carga | crgditos

Cédigo
& hordria

BCI1 | O Estado Mogambicano: Organizaghio social e politica | 60 hs 4
Administragiio Piblicar Fungdes e Sistemas Admi-

BC2 nistrativos 60 hs 4
BC3 | O Individuo na Organizagio 30 hs 2
BC4 | Legslagio Adminstrativa Bisica 0hs | 2
BC5 | Organizagiio ¢ Métodos 75 hs 5
BC6 | Planos e Projectos' Elaboiagio € gestio 30 hy 2
BC7 | Introdugio A Intormilica 60 hs 4
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[ Areas de especializagao 1 Plano tematico e carga horéaria
Gestéio de Recyrsos Humanos ~ Nivel basico (BRH) - 270 hs ~ 18 créditos . . Horas
Unidade Plano tematico
Cédiga Médulos Carga {eraditos Teoria | Pritica | Total
hordria
BRH 1] O Sistema Nacional de Gestiio de Recursos Humanos | 45 hs 3 o Textos orans de comunicagao familiar
) ou social. 03 12 15
Recrutamento e Selecgiio
BRH 2| Sistema de Carreiras e Remuneragio 30hs| 2 02 T(ejxtos, orais ou escritos, de chamada 05 s 20
. tengio tat .
BRH 3/ Planifica¢io e Controlo 45hs 3 ¢ AIENGED © aTguMmentatives !
BRH 4] Situagdo dos Funciondrios no Quadro - Regimes 30hs | 2 03 Textosi, orais ou escritos, de comuni-
Especiais de Actividade cagao social 08 12 20
BRH 5| Dureitos, Deveres e Regalias 30hs 2 04 Textos, orais ou escritos, de natureza
BRH 6| Cessagio da Relagio de Trabatho 0hs | 2 didéctica ou cientifica. 08 17 1325
BRH 7| Contagem de Tempo 30 hs 2 05 Textos, orais ou escritos, de organizagio
BRH 8| Responsabilidade Disciplinar 30 hs 2 de dados 08 17 25
06 Textos, orais ou escritos, de pesquisa
de dados. 05 15 20
Gestéo Or¢amental e Patrimonial ~ Nivel basico (BGO) - 270 hs - 18 créditos . s
07 Textos escritos de comunicagio
Cédigo Médulos Carga e ios admimstrativa. 05 15 20
hordna
BGO 1] Planificagiio e Programagiio Orgamental 75 hs 5 08 Textos narrativos, orais € escritos. 05 20 25
BGO 2| Exccugio Orgamentai 75hs | 5 09 | Textos pocticos. 03 07 10
BGO 3| Processamento e Liquidagio de Abonos 60 hs 4 Revisdes 00 08 08
BGO 4| Gestio do Patriménio 60 hs 4 AvaliagOes/correcgoes 00 12 12
Total 50 150 | 200
[ Gestao Autarquica ~ Nivel basico (BGA) ~ 270 hs - 18 créditos ]
Cédigo Moédulos Cd{g“ Créditos
horina
BGA 1} O Sistema Autdrquico 45 hs 3
BGA 2| Planificagio ¢ Gestdo Muacipal 60 hs 4
BGA 3§ Sistemas Administrattvos 90 hs 6 Plano analitico
BGA 4| Municipio € Sociedade 75 hs 5
Unidade Conteiidos
Actividades Complementares as Especializagdes — Nivel Basico (BAC) - ot (A; col":ersa d“efcm det
— 150 horas — 10 créditos telefonema (formas de tratamento)
Cédigo Médulos Cargd | eeautos 02 O aviso
hordria O aniincio
BAC | Estdgio com trabalhos priticos apliciveis ao local | 150 10 Instrugdes virias
de actuagiio do formando Projecto de Intervengiio O relato
03 A noticia
. _ A convocatéria
4. Objectivos e programas tematicos das areas de formagéo —
, 04 Instrugdes varias
4.1. Area de formacgéo geral Guias turfsticos
. ~ T Manuais escolares e outros textos diddcticos
Médulo BG1 ~ Portugués ~ 200 horas/ 13 créditos O texto expositivo/ argumentativo
Objectivos gerais: A exposigdo
O resumo
» Desenvolver e consolidar a capacidade de audigio de Curriculum vitae.
modo a interpretar a significac¢@io dos discursos; 05 O relatério
» Desenvolver e consolidar a capacidade de se exprimir Aacta
oralmente, auténoma e organizadamente, na vida A carta de pedido de emprego.
profissional, dominando as diversas estratégias 06 A entrevista
discursivas, e sabendo adequar o seu discurso as vérias A reportagem
situagdes de comunicagio social e profissional; O inquérito
» Aperfeicoar as habilidades de leitura de modo a consolidar 07 O requerimento
a capacidade de “construir” a significag@o do texto, Acircular
de uma forma auténoma e livre, 0 que implica, por O comumcado N .‘
um lado, o reconhecimento das regras de construgdo A carta comerctal, administrativa ¢ oficia
dos mais variados tipos de textos e, por outro lado, 08 A narrativa real — a bibliografia e a autobiografia
asua elaboragﬁ(); 09 Textos poéticos

« Aperfeicoar as habilidades de escrita, garantindo a
coeréncia e a coesiio, o que implica um “conhecimento
do mundo” e o dominto das regras de textualizagio
e de funcronamento da lingua.




338—(8)

I SERIE — NUMERO 44

Mddulo BG2 - Matematica ~ 201 horas/ 13 créditos

Objectivos gerais:

» Desenvolver a capacidade que lhe permita usar o mé-

todo de raciocinio ldgico.

+ Desenvolver a capacidade de transformar observagbes
feitas na vida real, em modelos matematicos, tratd-
-las, conforme as leis da matemadtica, e interpretar

os resultados.

« Interpretar os conceitos Matematicos a partir da realidade
objectiva, desenvolvendo no aluno uma concepgio

cientifica do Mundo.
« Construir e interpretar tabelas e gréficos.

Plano temdtico e carga horéria

Unidade

Heras

Plano tematico
Teoria

Pritica

Total

Niimeros racionais.

Medigdes de comprimentos e dngulos.

Equag0es do 1.° grau.

Relagdes, fungbes e grificos.

Func@o linear,

Razbdes, proporgdes e percentagens

Quadrados e raizes quadradas

Equagdes simultineas do |  grau

Os niimeros reais, R

Inequacdes e sistemas de inequagdes do
| © grau com uma incGgnita

11 Cilculo algébrico

12 Cilculo de distancia no terreno

13 Trigonometria elementar

14 Cilculo de dreas e volumes

15 Equagdcs quadriticas

16 Fung¢Bes quadriticas

17 Inequagdes quadriticas

Avaliages

W0~ RN —
NN W W R R~

—
<

W W R RV

Total

wherSNOUTZ oG

[ SR 2 N AR (I~

22
10
15
15
8

14
10
15
6

15

15
8
12
10
7
7
10
6
201

Plano analitico

Unidade Contetidos

Os nimeros racionais,

Revisio.

Numeros naturais N.

Nimeros relativos Z,

Valores absolutos e valores simétricos.

As operagdes +,-e x emZ

Poténcinem Z.

Nimeros racionais Q

A necessidade de ampliar Z.
Representagio grifica de Q

Q € denso.

Relagdo de ordem.

As operagles cm Q

Conversfio entre {racgiio vulgar e fracglio decimal
Adigfo e subtracgiio em Q

Multiplicagiio, divisio e potenciagiio em Q

—-—‘—r—————————-———l—i
WPV NPORNNGN ——————
EFERPLWNDNN = NN —

1 - [RENE

N o—

Medig¢des de comprimento ¢ dngulos.
Determinagiio de comprimento

Unidades de comprimento

Estimagio,

Medigiio.

Determinagiio de ingulos,

Definigao de dngulo

Unidades de medigiio de dngulos.
Estimagfio ¢ medigiio de anguios.

Tipos de dngulos

Angulos rclacionados e suas propricdades
Angulos determinados poy rectas paiticulares
23 Area de figuras planas vulgares,
Conversiio de unidades

24 Erros

NN DN
W R

PO — = —

[\S]\V)
~
N —

Unidade Conteiidos

24.1 Erro absoluto.

24.2 Erro relativo e percentual.

243 Algarismos significativos,

244 Arredondamento

3 Equagdes do 1. grau.

31 Nocfo de equagio

3.1.1 Terminologia

32 Resolugio de equagdes do 1.° grau.

33 Equagoes literais

331 Nogdes de equagdes hierais.

332 Resolugio de equagdes literais em ordem a uma das varidveis

333 Calenlar o valor de uma das grandezas, tendo em conta as varidveis

34 Cilculo aproximado.

35 Problemas

35.1 Resolugdo de problemas.

3.6 Férmulas.

361 Dedugio de férmulas

4 Relagdes, funcdes e gréficas.

4.1 Nogiio de relagio.

4.2 Nogdo da fungiio.

43 Definigiio da fungfio

44 Representagiio grafica de uma fungio.

44.1 Sistema cartesiano ortogonal.

442 Representagiio de uma fungio, no S, C.O. partindo duma tabela
de valores.

443 Representagio grifica de uma fungfio partindo da sua
expressilo analitica.

444 Inter-relagdio entre a expressio analitica, a tabela de valores
¢ o grifico

45 Interpretagiio de grificos

4.6 Porporcionalidade directa

5 Funcio linear

51 Definigio da fungiio linear

52 O grifico da fungiio linear

523 O sigmticado dos coeficientes g e hem Y = ax+b.

524 Determinagiio da expressiio analitica, a partir do gréfico.

525 Zero da fungiio.

526 Resoluciio grifica de equagtes do 1 ° grau, com uma varidvel.

6 Razdes, proporgdes e percentagens

6.1 Razdes ¢ proporgOes simples

611 Raziio

62 Proparctonalidade.

62.1 Proporcionalidade directa.

622 Proporcionalidade inversa.

623 Qutros tipos de proporcionalidade

624 Problemas.

625 Divisiio em partes proporcionais

6.3 Percentagens.

6.3.1 Percentagem duma 1aziio,

632 Quanto é x% de y

633 Aumento ¢ diminuigiio em pereentagem

634 Percentagem composta.

635 Permilagem

7 Quadrados ¢ raizes quadradas em Q.

71 Quadrados

7.0 1 Determinagiio de quadrados, utilizando a tdbua.

712 Raiz quadrada

721 Determinagfio de raiz quadiada, utilizando a tibua

722 Raiz quadrada quc niio ¢ racional

723 Regras de cileulo

8 Sistema de duas equacdes do 1.” grau com duas incdgnitas.

8.1 Introdugiio,

8.2 Resolugdo de sistemas

821 Resolughio anatitica

821.1 Método de substitwigiio.

8212 | Método de adiglio ordenada.

8213 | Misto.

822 Resolugdio grifica.

83 Resolugiio de problemas

9 Os reais, R

91 Nogiio do nimero 1eal

9.2 Ndmeros racionans

93 Nimeros irracionas

94 Intervalos numéricos linutados ¢ timitados
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Unidade Conteddos Médulo BG3 — Estatistica — 30 horas/ 2 créditos
10 Inequacdes e sistema de inequagbes do 1. grau com Objectivos gerais:
uma varidvel.
101 Inequagdes do 1.° grau * Realizar trabalhos de investigagiio, do ponto de vista da
1011 | Introdugio recolha, realizagiio e interpretagio de dados;
101.2 Notagao de intervalos . .y ‘s
1013 | Principios de equivaléncia + Colher e organizar dados usando estatistica descritiva;
1014 | Resolugio de mequagdes. * Interpretar os resultados obtidos.
102 Sistemas de duas mequages com uma varidvel
1021 Resolugiio de sistemas de duas mequagdes Plano tematico e carga horéria
103 Problemas
11 Calculo Algébrico. Unidade Plano temdtico Carga hordria
111 Nogio de monSmio. 1 Introdug@o 3
112 Valor numérico de um monémio e .
113 Monémios semelhantes. 2 Estatistica Descnitiva 11
114 Multiplicagio e divisdo de monémios 3 Nogdes elementares de probabilidade 16
113 Redugio de termos semelhantes
116 Polinémios Total 30
1161 Definigdo
1162 Operagdes com Polinémios
11621 | Adigdo e subtragio
11 62.2 | Muluphcagio Plano analitico
11623 | Mondémio ¢ Polinémio
11624 | Multiplicagio de Polinémios. Unidade Conteddos
116.25 | Muluplicagio de binémics 1. Introdugdo | 1.1 Objectivos da disciplina
11626 | Produtos notdvels Quadrado de uma soma 1.2 Obiecto da estatisti
116.2.7 | Quadrado de uma diferenca. : Jec 0- a estatistica
: 1.3 Populagio e amostra
116.28 | Produto da soma pela diferenga de dois termos putag . Jon o
1163 Decomposigio em factores 1.4 Fases do Método de andlise Estatistica
1164 Decomposi¢io de polmémios. — Estabelecimento do objectivo da anilise e defi-
17 Fracgdes algébricas nigéo das populagbes correspondentes
17t Simplificagio de fracgdes algébricas. — Concepgao de um procedimento adequado para
172 Adigdo e subtracgio de fracgdes algébricas a selecc@o de uma ou mais amostras
12 Cilculo de distincias no terreno.(Teorema de Pitigoras). - Retfolha de dados
121 Teorema de Pitdgoras. - Andlise de dados
122 Distancia entre dois pontos L
1221 No tnidngulo rectangulo 2. Descriggo | 2.1 Orgamizagdo de dados
1222 No plano cartesiano %Zg?g%z; - Distribuigfio de frequéncia de dados nominais
13 Trigonometria Elementar. Descritiva - DisFrlbungﬁo de frequéncias de dados ordinais
131 Introdugio € 1nterya~lares
132 Razdes trigonométricas de um dngulo agudo - Dlstrlbu1§2~lo de dados agrupados
133 Razdes trigonométricas de dngulos complementares ~ Distnibuigdes acumulativas
134 Relagbes entre razges trigonométricas — Quartis e Percentis
136 Tabelas tnngonométricas 2.2 Representagdes Griéficas
1361 Fungges trigonometricas — Grificos sectonais (circulares)
1362 Uso de tabelas "
1363 Resolugdo de triangulos rectingulos - Gralflcos de barras N H ! stogramas
137 EquagGes trigonométricas simples - Pohgon0§ de frequencxas )
— Construgdo de graficos de barras e de poligonos
14 Calculo de areas e volumes de sélidos. de frequéncias
1411 Os sGlidos geométricos vulgares — Forma de distribuigfio de frequéncias
:i 2 Ei?::;é‘:;s 2.3 Medidas de tendéncia central
-~ Moda
15 Equacdes quadraticas. - Mediana
l? ! ntrodugdo. - d — Média antmética
5 % Resom? o de Squagoes do segundo grau < — Comparagdo entre moda, mediana e média
153 Dedugao de férmula resolvente e aplicagiio da férmula X . Jpe
= - — Célculo da moda, da mediana e da média numa
154 Factoriza¢io do trindémio -
1541 Dedugdo da térmula e sua Aplicagao distribusgio com dados agrupados
1542 Simplificagdo de fracgdes 2 4 Medidas de variabihdade
155 Equagdes fracciondrias conducentes a uma equagio quadratica _ Amplltude total
156 Problemas conducentes a equagdes quadraticas — Desvio médio
157 Equagbes paramétricas ~ Desvio padrio
16 Funcdes quadraticas e inequacbes quadriticas. — Comparagdo entre amplitude total, desvio médio
16 1 Introdugdo da fungdo quadritica e desvio padrao
16% , gstugo da tur;g‘ﬁO (;]u?drﬁllca — Calculo da amplitude, do desvio padrdo e do
16 studo completo da fungio y= ax? ~
1622 Sigmficado %o coeﬁmer?te 7a” desvio padrdo de dados agrupados .
1623 Estudo completo da fungiio y = ax® +¢
1624 Significado l().lo coeﬁcxengle “)cl" 3.Nogdes | 3.1 Definigdo de probabilidade
1625 Estudo completo da tungdo y = ax® +bx +c Elementares | 3.2 Espago amostral
Gréfico da tungiio y = ax? +bx+¢ de 3.3 Eventos e sua classificagio
1626 Exercicios priticos Probabiidade — Eventos compativels e incompativers
}; | fnquagf) es quadriticas — Eventos dependentes ¢ probabihidade condicional
ntrodugao .
172 Resolugﬁo de inequagdes quadriticas — Teorema de Bayes ¢ probabihidade total
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Mddulo BG4 - Geogratia Fisica ¢ Humana de Mogamblque - 34 horas/ 2 créditos

Objectivos gerais;
» Compreender as caracteristicas geogréificas do Pais
e utilizar os dados econdmicos, sociais € ambien-
tais relevantes que influenciem a execugfio das suas
actividades.
 Conhecer o contexto geografico em que Mogambique
estd inserido.

Plano temético e carga horaria

Unidade

Conteddos

Geografia da
Africa Austral

1 - Geografia fisica da Africa Austral:
a) A situagio geogréfica, limites e superficie total;

b) O relevo : As principais formas de relevo,
¢) Clima : os factores do clima, os principais tipos

2 ~ Potencialidades naturais’

a) Principais recursos naturais € energéticos ¢ sua
localizagfio geografica:

b) Principais recursos hidricos e o potencial hidro-
eléetrico dos rios;

¢) Principais recursos biolégicos: Flora e fauna.

3 - Condigbes econdmicas da SADC
a) Principais actividades econémicas;
b) Objectivos e tarefas da SADC;
¢) Paises membros da SADC e as respeclivas dreas
de cooperagiio econémica,

Disciplina Planos temdticos lf(:) ‘:_:i%:l
Geografia 1. Situagfio Geografica de Mogambique | 3
Fisica e Humana | o worfologia 3
de Mogambique 3. Geologia 4
4. Climatologia 3
5. Hidrografia 4
6. Biogeografia 4
7. Revisio 2
8. Avaliagdio 3
Geografiada | 1.Geografia Fisica 8
Africa Austral | 9 potencialidades Naturais
3.Condigdes econémicas da SADC
Total 34
Plano analitico
Unidade Conteddos
1 1. Situago geogréfica de Mogambique:
Gec:_?rafla Flglca - Localizaghio geogréfica e limites;
6 Flumana de — Superficie total;
Mogambigue

- Acidentes da costa : bacias e cabos ;
- Os principais arquipélagos e ilhas ;
- Oceano Indico.

n

. Morfologia:

a) As principais formas de relevo; planicies, planaltos
¢ montanhas:
- Localizag#io destas formas;
~ Origens e caracter{sticas gerais.

1w

. Geologia:

a) Estruturas geoldgicas ¢ sua localizagio:
~ Karroo;
- Cratfio rodesiano;
— Metamorfismo regional;
- Sedimentagiio ou Quaterndrio.
b) Principais rochas e minerais que ocorrem em ¢ada
uma das estruturas

IS

. Climatologia:

a) Pincipais tipos de climas e suas caracterfsticas;
b) Os factores que intluem no clima do nosso pafs,
¢) Distribuigfio geogréfica destes tipos,

w

. Hidrografia:
a) Principais rios e suas bacias hidrogréficas:
b) Localizag@io e caracteristicas fundamentais dos rios;
¢) A sua origem, dimensoes;
d) Percurso ¢ regime.

6. Biogeografia:

a) Os tipos de vegelagiio, sua caracterfstica e distri-
buicdo geogréifica;

b) A fauna* principais espéeies animais e localizagio
de manadas ;

¢) A mmportincia da conservagiio e protecgiio da
natureza:

d) As reservas e 0s parques nacionais e sua importincia.

Médulo BGS - Histéria de Mogambicgue — 24 horas/ 2 créditos

Objectivos gerais:

» Compreender o que ¢ a Histdria de uma nag¢iio, como
ela se faz (construgfio/actuagiio e registo/documen-
tagiio) e qual a importancia da Historia para a tomada
de decisdo na actualidade, em especial as decisDes
de governo;

* Identificar as diferentes formas da dominagéio colonia-
lista a0 longo do tempo e analisar seus efeitos na
situagiio actual de Mogambique, incluindo as rela-
¢hes entre os 3 poderes e as relagdes entre governo e
populagio;

* Relacionar a histdria das lutas de libertagdo, ao longo do
tempo ¢ nas diversas regides, identificando a sua
influéncia na situagfio sécio cultural e econdmica
actual do pafs;

Plano tematico e carga horaria

. ) , o Cargs
Disciphina Planos temdticos hordna
Histériade | 1. Introdugfio 2 Histéria 3
Mogambique
2. Mogambique ¢ a agressiio imperialista 14
3. A Luta de Libertagdo Nacional 7
Total 24
Plano analitico
Unidade Contetidos
1. Introdugéo 1. O que € a histéria?
& Historia de
Mogambique

2. Fontes da histéria:
. fontes escritas;
. fontes orais:
. fontes arqueoldgicas.

w

. Periadizago.

. Mogambique e os povos de lingua bantu (200 -
- 800);

. Mogambique ¢ a penetraglio mercantil portuguesa
(800 ~ 1890y,

« Mogambique e agressfio imperialista (1890 ~
- 1962);

« Mogambique e a tuta de hibertagfio nacional (1962
- 1975);

4 Trabalho Pratico sobiec as fontes da histéna

2. Mogambique
e a agresséo
Imperialista

O colonialismo portuguds 1880 /1930

. A etapa impenalista: earacteristicas:

+ Os conflios inter-impeniahistas e o papel jogado
por Portugal na partilha de Africa;
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Unidade Conteddos

. A ocupagiio militar portuguesa e a resisténcia anti-
colonial,
. A economia colonial.
-~ O norte € a Companhia de Niassa:
—Os Prazos e a Companhia da Zambézia.
— A companhia de Mogambique:
- O sul e o trabalho mugratério,
. Andlise de resisténcia & exploragdo colonial

2 O Colomahsmo Portugués — 1930 /1962

. As caracteristicas do colomal fascismo em Mo-
cambique

« O capital comercial no quadro da agricultura
familiar forgada

. O prosseguimento da exportagio da mio-de-obra
¢ adependéncia em relacio aos portos ¢ caminhos
de ferro.

- A crescente importincia da colomzagdio mental

. Alteragdes na politica colomal

. O desenvolvimento do nacionalismo ¢ luta dos
trabathadores

3. Mogambique ! A luta clandestina em Mogambique.
ealuta 2 A Cnagiio da MANU, UDENAMO e UNAMI
de Libertagao 3 O Massacre de Mueda, 16 de Junho de 1960
Nacional 4 A Criagiio da FRELIMO, 25 de Junho de 1962
5 O papel de Eduardo Mondlane, na luta pela umidade
nacional
6 O 1° Congresso da FRELIMO, o Programa do
Congresso

7 A cnse do colonial fascismo
. Aboligdo legal do trabalho for¢ado e o cultvo
forgado de produto.
. A transformagio do indigena em cidadao,
. O enfraquecimento da base econémica do co-
lonial fascismo;
. A reestruturacdo do capital 1963 ~ 1973

Moéduto BC2 ~ Administracdo Puablica: Fungdes e Sistemas
Administrativos 60 horas - 4 créditos

Obijectivos gerais:

* Identificar os principios basicos de uma organizagao e
suas componentes;

* Conhecer as fun¢des da administragdo piblica e aplicar
as normas € instrumentos necessarios para cumprir
com eficiéncia e eficicia nas suas actividades;

Identificar ¢ saber alimentar um Sistema de Informa-
¢do, desde a colecta de dados até sua disponibili-
zagio aos utentes;

* Promover um ambiente de confianca e cooperagio
no trabalho;

Desenvolver a pratica de planificagdo das actividades
e de gestdo participativa.

Plano tematico

Mdédulo Planos temattcos

Administragao
Publica = Fungdes
e Sistemas
Administrativos

1 As orgamzagdes como nstituigdes sociais € eco-
némicas

2 Aimportancia da admimstragio numa organizagao

3. O processo de planeamento

4 Lideranga e direcgio

5 Técmicas e métodos de controlo.

6. Gestéo de conflitos

7 Sistemas admunistrativos Recursos Humanos,
Finangas, Patriménio

8 Utilizagdo e alimentagdo dos Sistemas de Infor-

magio e Comunicagio

8 O desenvolvimento da luta armada de hbertacdo
nacional
. O Aparecimento de zonas libertadas € a questio
do poder popular A luta das duas “hinhas”

9 O 2° Congresso da FRELIMO, 1968 e a vitéria

da hnha revoluctondria

. A transformagao da luta armada de libertagio
nacional em revoluciondria,

. A Vitéria da FRELIMO no campo militar. poli-
tico ¢ diplomitico,

. A derrota do Colonial Fascismo Portugués

. A Independéncia em 1975 e o tnunfo da revolu-

¢io democritica nacional

4.2 — Area de formag@o comum
Méduio BC1 — Estado Mogambicano — 60 horas — 4 créditos

Objectivos gerais:

» Compreender a orgamzagio politica do Estado Mog¢am-
bicano, que se baseia na complementaridade dos
trés poderes e distinguir as fung¢des e competéncias
de cada um;

» Compreender o papel e fungoes dos érgios do Estado
nos diversos niveis e instincias de governo e identi-
ficar suas competéncias e inter relagdes (central,
provincial, municipal, distrital, local)

« Identificar os objectivos, os principios e as principais
medidas previstas na Reforma do Sector Publico,
situando-se em relacio ao processo

Plano tematico

Médulo Planos temdticos
Q Estado 1 Os trés poderes Execuuvo. Legislativo e Judicial
Mogambicano 2 Competéncias e relagdes mstitucionais entre 0s
Organizagao Social trés poderes
e Politica 3 Organizagiio Politica - Partidos e processo elertoral
4 Organizagdo Territorial — Nivel central e local
5 Governagiio local

Médulo BC3 - O Individuo na Organizagdo ~ 30 horas — 2 créditos

Objectivos gerais:

» Assumir, aplicar e divulgar os principios e fundamen-
tos da ética e deontologia profissional que regem a
Administragio Pablica.

« Distinguir entre bem piblico e bem privado; entre pro-
cessos de decisdao colectiva e piblica e interesses
pessoais ¢ privados;

» Valorizar o processo de acompanhamento das criticas
e sugestdes de funciondrios e utentes ao(s) sector(es)
em que actua, e propor medidas para melhorar a
qualidade dos servigos prestados.

 Desenvolver a capacidade de saber ouvir, dar e receber
retroalimentacio (“ feedbacks™)

Plano tematico

Médulo Planos temdticos

O indwiduo na
organizagao

1 O servidor piblico.

2. Sociedade € cidadama- o papel social do funciondno
piiblico,

3 A ética nas orgamizagBes

4 Comportamento €ético nas relagdes de trabalho —

inclui questdes de género e as relagbes de chefia

Qualidade ¢ protissionalismo no atendimento

mterno ¢ externo

6 Responsabilidade e transparéncia na gestdo da
nformagiio

7 Importincta da avaliagiio constante para aperter-
¢oamento dos servigos prestados aos cidaddos

h
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Mddulo BC4 - Leglslago Administrativa Bésica - 30 horas - 2 créditos

Objectivos gerais:

« Identificar os diferentes niveis de legislacéo, sua im-
portdncia e hierarquia, em especial no caso da
legislacdo pertinente & sua drea de actuagfo;

* Aplicar no exercicio das suas fungdes, a legislagdo

pertinente.
Plano temdtico
Médédulo Planos temdticos
Legislagéo 1.Normas de Organizagio do Aparelho do Estado
Ad"’ag':gg‘"’a 2.Normas de Funcionamento dos Servigos de Admi-

nistragéio Pdblica - Decreto n.° 30/2001.
3.Princfpios € Normas Gerais do EGFE,
4.Principios e Normas de Gestdo Or¢amental.

Médulo BCS — Organizagéo e Métodos — 75 horas - 5 créditos

Ohbjectivos gerais:
+ Identificar e usar correctamente os tipos de rotinas,
manuais e instrumentos da sua 4drea de actuagiio;

+ Saber preencher formuldrios, fluxogramas e instru-
mentos de levantamento de dados;

¢ Identificar e usar correctamente a documentagfo interna

e externa.
Plano tematico
Médulo Planos temiticos
Organizagéo 1. Principios de organizagfio — conceitos, aphcagio

e métodos ¢ evolugiio

2. Estruturas organizacionais.

3. Atribuigdes das unidades organizacionais.

4. Divisio ¢ distribui¢fio do trabalho.

5. Comunicagbes Administrativas.

6. Rotinas e fluxogramas

7. Manuais Administrativos.

8. Mudanga organizacional.

9 Importiincia e métodos da avaliagiio por com-

Médulo BC7 - Introducao a Informatica - 60 horas - 4 créditos

Objectivos gerais:

¢ Utilizar computador para digitar, formatar, corrigir e
imprimir textos com eficiéncia,

+ Dominar os comandos necessdrios para realizar ta-
refas de redacgéio através de programa tipo *“‘pro-
cessador de texto” (Word) e “planitha eletrénica”
(Excel), no exercicio das suas fungdes na admi-
nistragao publica;

Plano tematico

peténcias.

Médulo BC6 - Técnicas de Elaboragado de Projectos — 30 horas ~ 2 créditos

Objectivos gerais:

+ Aplicar as técnicas de planificagéo, elaboragio, acom-
panhamento e avaliagfo de projectos a partir de
demandas e necessidades identificadas;

¢ Utilizar os indicadores para acompanhamento e ava-
liagdo de projectos.

Plano tematico

Mddulo Planos temiticos

Planos e projectos
elaboragéo e
administragéo

1. Conceitos gerais

2 Como sao elaborados os Projectos

3. Bxecugio € Acompanhamento de Projectos
4. Avaliagiio de Projectos.

Mébdulo Plunos temiticos

Introdugéao a

1. Operagdes bésicas.
Informatica

2. Ambiente windows,
3 Introdugio ao Office' procedimentos bdsicos do
Word ¢ do Excel.

4.3 - Areas de especializacao
Curso de Gestéo de Recursos Humanos — 270 horas ~ 18 créditos

Objectivos gerais:

» Conhecer 0s principios, conceitos, funcdes e dinfmica
de funcionamento do Sistema Nacional de Gestdo de
Recursos Humanos;

* Interpretar e aplicar as normas dos concursos ptiblicos,
a movimentagfio e as politicas de carreira ¢ remu-
neragio dos funciondrios publicos em sua drea de
competéncia;

* Organizar os processos individuais dos funciondrios
publicos e encaminhar as informacdes para a ma-
nuten¢io do Sistema de Informagfio de Pessoal —
SIP do seu Sector;

*» Aplicar as normas do Estatuto Geral dos Funciondrios
do Estado que regem os direitos, deveres e respon-
sabilidades dos funciondrios;

¢ Compreender o papel e o funcionamento do SIFAP
no desenvolvimento dos recursos humanos do
aparelho do Estado;

* Proceder a avaliagfio de desempenho e de potencial dos
funciondrios sob sua responsabilidade (se ocupar
cargo de chefia) para orientar o desenvolvimento de
Recursos Humanos na drea sob sua responsabilidade.

Médulo Planos tedticos

O Sistema Nacional de
Gestao de Recursos
Humanos

1. Os Recursos Humanos e a Organizagio
2 O Sistema Nacional de Gestio de Recursos Hu-
manos - uma abordagem estratégica.

Recrutamento e 3 Formas de ingresso ~ Concurso, Contrato.

Selecgao 4 Provimento provisério e provimento defimtivo
Sistema de 1. Historial e organizagiio
Carreiras e 2. Componentes do Sistema.

Remuneragao

3 Estrutura e tipo de carreiras.

4 Mecamismos de evolugiio no sistema’ Promogfio e
Progressiio

5. Avaliacio de Potencial e Avaliagio de Desempenho

I Conceitos, Objectivos e Metodologias de Plani-
ficagiio

2 Processos Individuais

3 Quadros de Pessoal

4 O SIP como Instrumento de Planihicagiio e Gestiio

5 Desenvolvimento de Recursos Humanos

Plarmificagao e
controlo
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Médulo

Planos temdticos

Situagdo dos
funcionarios em
relagdo ao quadro

Regimes especiais
de actividade

Da situacgiio dos funciondrios em relagiio ao quadro
I Actividade e mactividade no quadro
2. Actividade e inactividade fora do quadro
3 Supranumerdrio
4. Aposentado

Dos regimes especiais-
1. Destacamento
2. Comissiio de servigo
3 Interimdade
4. Substituiciio
5 Acumulagdo

Direttos, deveres

Distingio entre direitos, deveres e obrigagdes

Curso de Gestao Autarquica — 270 horas — 18 créditos

Objectivos gerais:

+ Aplicar a legislac@o que rege a criacdo e funcionamento
das autarquias;

» Participar na elaboragio e gestdo do plano municipal;

 Aplicar as normas e instrumentos de gestdo relativos a
cada um dos sistemas administrativos: de recursos
humanos, de informacido e comunica¢do admi-
nistrativa, de gestio orcamental e financeira e de
patriménio;

Responsabilidade
disciplinar

I Infracgoes e Penas.

2 Processo Disciplinar

3 Recurso ¢ Revisao

4 Inquénto e Sindicincia

Curso de Planificagdo e Gestao Orgamental — 270 horas - 18 créditos

Obijectivos gerais:

* Aplicar alegislacio em vigor sobre planificagdo e gestio

orcamental;

1
e regalas dos 2 Direltos o ~ . P
funcionarios 3 Deveres gerais e especiais + Contribuir para a prestagdo de um servico publico de
4 Direttos especificos dos dirigentes qualidade, empregando métodos de comunicagio
5 Regalias que facilitem aos utentes ¢ acesso as informagdes;
6 Licengas . . L.
7 Faltas « Aplicar os principios de uma conduta ética em seu local
8 Deslocagdes e transferéncias. de trabalho, tanto nas relagdes inter-pessoais como
9 Politica de beneficios nos processos de tomada de decisdo sob sua res-
Cessagdo da relagdo | 1 Aposentagio ponsabilidade.
de trabalho 2. Subsidios e pensdes
3 Contagem de tempo de servigo Médulo Planos tematicos
Contagem 1 Contagem de tempo O Sistema I Origem e desenvolvimento'do processo autdr-
de tempo Autérguico quico - estrutura e orgamzagdo das Autarquias.

2 Assembleias e Conselhos Municipais.

3 Competéncias e fungdes dos érgios autdrquicos
e sua arttculagdo mter-institucional com os érgaos
do Estado

Planificagio e
Gestao Municipal

. O plano mumicipal elaboragdo, orgamento e orga-
nizagio financeira do Municipto

2 Nogdes de contabilidade piblica

Execugao do orgamento municipal

» Compreender os mecanismos de execuciio do PES e cola-
borar para essa actividade na sua esfera de actuagio;

 Organizar e elaborar os processos de prestagio de contas;

» Processar correctamente 08 vencimentos e suplementos;

o Cumprir as rotinas de administracdo de patriménio na
sua drea de competéncia;

» Aplicar os principios éticos nos procedimentos de gestiio
de finangas e do patrimdnio e nas relagdes humanas
no(s) sector(es) em que actua.

Médulo Planos temdticos
Planificagao 1 O Programa Quinquenal do Governo
€ programagac 2 O Plano Econémico e Social — PES.
orgamental 3 A Lei Orgamental
4 Orgamzagio do dossier da proposta de Plano,
Orgamento Corrente e de Investimento
5 Organiza¢io do dossier da proposta de Plano e
Orgamento do Estado a Assembleia da Repiblica
Execugdo I Introdugio & Execugiio Orcamental
Orgamental 2 Instrugdes sobre a Execugdo do Orgamento do

Estado

Classificadores Orgamentars

Bens, Servigos e Investimentos

Elaboragiio dos processos de prestagao de contas

(¥ I SN

Provimento

Conceitos utilizados para pagamento de saldrios
Vencimento

Regime Especial de Actividade

Suplementos

Pedido de pagamento por exercicios findos
Descontos

Arredondamentos

Processamento
e hquidagao de
abonos

(e IR N RV R N S

Gestéo do
Patrimonto

1 Aquisigiio de bens do Estado e requisigdo de servigos
2 Cadastro e inventdino do Patriménio do Estado
3 Abate e venda de bens

4 Alienagao de viaturas do Estado

a

3

4 Indicadores de acompanhamento e avahagio

5 Elaboragio de planos anuais e pluri-anuais € sua
articulagio inter-institucional

6 Investimento autdrquico amplitude e impacto de
projectos e técnicas de angaria¢do de investimentos
Municipais

Sistemas
Administrativos

Finangas mumcipais — gestio financeira € orga-
mental

3]

Cédigo de posturas camardrias

[O%]

Sistena Tributdrio Autdrquico

4 Recursos Hurnanos - legslagio, quadro de pessoal,
o
politicas de formagio, carreiras e remuneragio

5 Capacitagio e desenvolvimento de pessoal
autdrquico

6. Sistema de Informagio

Gestio de Patriménio

e}

Comunicagdes Administrativas

Municipio e
Sociedade

Exercicto da Democracia Instituigdes e Politicas
Piblicas de Poder Local

Mecanismos de informagfio e comunicagio soctal

W

Sistema de redes e parcerias — sector publico,
organizagdes da sociedade civil e sector privado

4 Relagdes entre sociedade civil e o poder piiblico
municipal — prdticas de gestdo participativa

wn

Articulagiio entre 6rgaos do Estado € Autarquias

6 Prestagao de servigos municipais
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Curriculum — Especialiadade em Administragao Publica
Nivel médio
1. Finalidade do curso e perfil do graduado de nivel
médio
1.1. Perfil ocupacional

O funciondrio que tenha concluido os médulos e disciplinas
que integram as dreas do Curso Modular de Formagio em Admi-
nistracio Publica e Autdrquica de nivel médio, poderd exercer
a sua actividade como Técnico Profissional em Administra-
¢iio Publica ou equivalente em todos os Sectores do Aparelho
do Estado, de acordo com a sua especializagio.

1.2. Perfil profissional
No final do curso, os graduados estardio aptos a:

— Aplicar e divulgar, em situagGes objectivas de trabalho,
as politicas sectoriais do Governo

— Analisar as fungOes ¢ sistemas da administragiio puiblica
¢ autdrquica e utilizar, analitica e operacionalmente,
0s conceitos € normas transmitidos;

— Participar na elaboracio, implementagio e avaliaciio
de projectos relacionados com a sua drea de actuagio;

— Planificar, organizar e gerir os recursos humanos, mate-
riais, financeiros e patrimoniais de acordo com o
seu nivel de competéncia, avaliando resultados e
oferecendo solugbes alternativas para os problemas
detectados;™

— Interpretar e aplicar os principios e normas que regula-
mentam o funcionamento da administragfio publica
e regem as relagdes de trabalho,

— Aplicar os métodos e técnicas de gestdo participativa
na orientagiio de equipas de trabatho;

~ Aplicar e divulgar os fundamentos da ética ¢ deonto-
logia profissional;

— Adoptar procedimentos e propor medidas que contri-
buam para a melhoria do atendimento publico aos
cidadaos.

1.3. Habilitagdes escolares de ingresso

Ter como habilitagio o 1.° Ciclo do Ensino Secunddrio Geral
ou equivalente.

2. Nota explicativa sobre o curso de formagédo mo-
dutar em administragédo publica e autdrquica de
nivel médio

2.1. Objectivos gerais

* Realizar a formagiio profissional de nfvel médio dos
funciondrios do Estado, conferindo-lhes as habi-
litagSes académicas e profissionais exigidas para a

- mudanca de carreira, de acordo com os respectivos
qualificadores profissionais.

* Criar, em cada nivel hierdrquico e funcional do aparelho
do Estado, a massa critica indispensdvel & imple-
mentaciio do processo de Reforma e Modernizagfio
do Sector Piblico

2.2. Objectivos especificos

* Elevar, a curto prazo, o nivel de formagiio académica
de grande nimero de funciondrios concentrados no
nivel bisico do Sistema Nacional de Educagiio; atri-
buindo uma equivaléncia ao Nivel Médio do Ensino
Técnico Profissional.

» Oferecer uma estrutura curricular flexivel, que per-
mita ao funciondrio definir sua prépria trajectSria
no processo de ensino aprendizagem;

» Conciliar o processo de formagiio com as actividades
quotidianas dos formandos;

+ Compatibilizar o enquadramento nas carreiras com
os requisitos formais exigidos nos qualificadores
profissionais

* Desenvolver as competéncias, habilidades e atitudes
necessdrias ao processo de renovagio ¢ mudanga
que se exige do Sector Pidblico, em termos da sua
capacidade para atender com agilidade e maior
qualidade as demandas sociais.

2.3. Organizagao do Curso Modular

Os curriculos do programa de curso modular de nivel médio
tem o seu enfoque nas competéncias profissionais gerais exi-
gidas aos profissionais das dreas comuns do Aparelho do
Estado, acrescidas das especializa¢des para cada perfil de con-
clusdo pretendido, em fungdo de necessidades relacionadas
com a ocupagio do formando.

2.4, Plano de Estudos
O Plano de Estudos desenvolve-se em 3 Areas de formagio:
+ Formagdo Geral
* Formagiio Comum
* Formagiio de Especialidade: Gestdo de Recursos Hu-
manos, Gestdo Or¢amental e Patrimonial e Gestdo
Autdrquica;
O Plano de estudos contempla ainda actividades comple-
mentares (estigio).

2.5. Areas de formagédo

As Areas de formaciio sio organizadas em mdduylos ou
disciplinas, como adiante se apresenta.

2.5.1. Formagéo geral

E constituida por um conjunto de disciplinas de cardcter
obrigatdrio, que visam dar ao formando em Administragiio
Piblica e Autdrquica as bases necessdrias A frequéncia das
dreas de formagiio comum e de especialidade.

Disciplinas da Area de Formagio Geral:

* Portugués,
* Matematica;
+ Estatistica;
* Geografia.
2.5.2, Formagéo comum:

E de natureza obrigatdria e visa oferecer ao formando os
instrumentos de andlise do processo histérico, que influiu na for-
magio do Estado e da Administragdo Pablica mogambicana
e do quadro politico-institucional e econdmico em que se inse-
rem as organizagdes publicas.

A partir da interpretagiio das politicas, priticas e procedi-
mentos vigentes na administracfio piblica e autdrquica, capa-
cita o formando para a tomada de decisdes eficazes no seu
nivel de competéncia. Capacita o formando para a realizagio
de diagnésticos e formulagiio de solugdes alternativas ao seu
nivel de actuagfio, qualificando-o para assessorar os niveis
decisdrios superiores. Contribui para o desenvolvimento de
atitudes e comportamentos éticos no trato da coisa publica
e no atendimentos aos cidaddos.

Médulos da Area de Formagiio Comum:

+ Organizagiio Social e Politica do Estado Mogambicano;

* Administra¢do Publica: Fungdes e Sistemas Admi-
nistrativos;

* O Individuo na Organizagiio;

* Legislagio Administrativa Bdsica;

* Orgamzagio e Métodos;

+ Técenicas de Elaboragio de Projectos;

« Introdugiio & Informdtica.
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2.5.3. Formagéao de Especialidade

A drea de formagio de especialidade é da escotha do for-
mando. Confere os conhecimentos tedricos e priticos sobre
as matérias especificas das dreas comum da administracio
publica e autdrquica e cria as competéncias necessdrias a apli-
cagdo das normas, procedimentos e instrumentos de gestdo
dos sistemas organizacionais e administrativos, nomeadamente
nas dreas de:

¢ Gestdo de Recursos Humanos;
* Planificagéo e-Gestao Or¢amental;
* Gestdo Autdrquica.

2.5.4. Actividades complementares

Na sequéncia e como condigdo para obtengdo do diploma
de conclusdo do curso, serdo desenvolvidas actividades de
aplicagio dos conhecimentos adquiridos ao longo do processo
de formagio, através da realizagdo de estigio e da elabora-
¢3o dum projecto de aplicagdo pratica na 4rea de actuacgio
do formando.

2.6. Duragéao do curso

O curso modular estd dimensionado para 1.195 horas de
aulas, incluindo as actividades complementares, a serem cum-
pridas num periodo minimo de 14 ¢ méximo de 20 meses.

2.7. Avalia¢ao e certificacdo

Ao longo do curso, os formandos seriio avaliados de acordo
com o regulamento de avaliagdo em vigor no Ensino Técnico
Profissional ¢ com os critérios e normas estabelecidos pelo
Sistema de Formacio em Administragdo Piblica — SIFAP.
A certificagio dos graduados sera feita pelo Instituto de For-
magio em Administragdo Piblica ¢ Autdrquica — IFAPA.

Os formandos que concluirem o curso com aproveitamento,
incluindo o estdgio e o trabalho de fim de curso, receberdo o
diploma correspondente i qualificagfio de técnico profissional
em administragdo publica.

3. Plano de estudos

Curso de Formacdo Profissional em Administracao Plblica
Nivel Médio

Plano geral de estudos:

Nivel do graduado — Técnico Profissional em Admunistragéo Pablica.

Nivel de ingresso — 1.° Ciclo do Ensino Secundirio Geral ou Nivel
Basico do Ensino Técnico Profissional ou equivalente.

Duraciio do curso — Entre 14 e 20 meses.

Carga hordna/créditos — 1195 horas — 80 créditos, correspondentes
ao somatério das horas e créditos das dreas de formagio geral
e comum, do médulo de espectalizagiio escolhido e do médulo
dedicado as actividades complementares e estdgio

Disciplinas e médulos previstos — Carga hordria
e créditos

Area de formagéo geral — Nivel médio (MG) 430 horas — 29 créditos

Codigo Disciplinas hCo‘rlel‘: Créditos
MGI Portugués 180 hs 12
MG2 Matematica 160 hs 11
MG3 Estatistica 30 hs 2
MG4 |Geografia Fisica e Humana de Mogambique | 60 hs 4
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Area de formagao comum ~ Nivel médio (MC) 345 horas ~ 23 créditos
Cédigo Disciphinas hC(;::g;;nd Créditos
MC1 | O Estado Mogambicano: Organizagdo | 60hs 4
Social e Politica
MC2 | Administragio Pablica: FungGes ¢ Siste- | 75 hs 5
mas Administrativos
MC3 | O Individuo na Organizagio 30hs 2
MC4 | Legislagio Admmistrativa Bésica 30hs 2
MC5 | Organizagfio e Métodos 60 hs 4
MC6 | Técnicas de Elaboragio de Projectos 30hs 2
MC7 | Introdugfo & Informatica 60 hs 4

Areas de especializagdo
Gestao de Recursos Humanos — Nivel médio (MRH) - 270 hs ~ 18 créditos

Codigo Médulos Cargd | creduos
hordria
MRH 1 | Sistema Nacional de Gestiio de Recursos Humanos | 45 hs 3
Recrutamento € Selecgio
MRH 2 [ Sistema de Carreiras e Remuneragio 30 hs 2
MRH 3 | Plamficagio e Controlo 45hs 3

MRH 4| Situagiio dos Funciondrios no Quadro — Regimes 30 hs
Especiais de Actividade

MRH 5 | Direitos, Deveres ¢ Regalias 30 hs 2
MRH 6 | Cessagio da Relagiio de Trabalho 30hs 2
MRH 7 | Contagem de Tempo 30 hs 2
MRH 8 | Responsabilidade Disciplinar 30hs 2

Gestdo Orcamental — Nivel médio (MGO) — 270 hs — 18 créditos

Codigo Modulos hco;’ji‘l Créditos
MGO 1| Planificagiio e Programagio Or¢amental 75 hs 5
MGO 2| Execugio Or¢amental 75 hs 5
MGO 3| Processamento e Liquidagio de Abonos 60 hs 4
MGO 4| Gestio do Patriménio 60 hs 4

Gestao Autdrquica ~ Nivel médio (MGA) ~ 270 hs ~ 18 créditos

Cédigo Médulos hct;‘rl:%:x Créditos
MGA 1| O Sistema Autirquico 45 hs 3
MGA 2| Planificagio e Gestio Municipal 60 hs 4
MGA 3| Sistemas Administrativos 90 hs 6
MGA 4| Municipio ¢ Sociedade 75 hs 5

Actividades Complementares as Especializagdes ~ Nivel médio (MAC) -
- 150 horas - 10 créditos

Carga
horaria

150hs 10

Codigo Médutos Créditos

MAC |Estigio com trabathos préticos aplicdveis ao local

de actuagiio do formando Projecto de Intervengio

4. Objectivos e programas tematicos das 4reas de formagéao

4.1. Area de formagao geral
Médulo MG1 — Portugués ~ 180 horas/ 12 créditos

Obijectivos gerais:

+ Desenvolver e consolidar a competéncia comunicativa
oral de modo a interpretar a significa¢da dos discur-
sos, inter-relacionando os aspectos linguisticos e
paralinguisticos;

« Desenvolver e consolidar a capacidade de se exprimir
oralmente, auténoma e organizadamente, na vida
profissional, dommando as diversas estratégias dis-
cursivas, e sabendo adequar o seu discurso as virias
situacdes de comunicagio social e profissional;
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+ Aperfeicoar as habilidades de leitura de modo a conso-
lidar a capacidade de “construir” a significagdo do
texto, de uma forma auténoma e livre, 0 que im-
plica, por um lado, o reconhecimento das regras
de construgiio dos mais variados tipos de textos e,

por outro, a sua elaboragiio;

+ Aperfeicoar as habilidades de escrita, garantindo a coe-
réncia e a coesiio, o que implica um “conhecimento
do mundo” e o dominio das regras de textualizagfio

e de funcionamento da lingua.
Plano tematico e carga hordria

Unidade

Tematica

Horas

Teoria

Pritica

Total

01

02

03

04

05

06

Textos orais ou escritas, de comunicagiio
ou social. 10

Textos, orais ou escritos, de chamada
de atengfio, 06

Textos. orais ou escritos, de natureza
diddctica ou cientifica. 10

Textos, orais ou escritos, de pesquisa
de dados 06

Textos, orais ou escritas, de organizagfio
de dados 10

Textos narrativos, orais € escritos. 06

20

17

20

18

30

23

30

24

30
23

Médulo MG2 - Matematica — 160 horas/ 11 créditos
Objectivos gerais:

* Desenvolver a capacidade que Ihe permita usar 0 mé-
todo de raciocinio légico.

* Desenvolver a capacidade de transformar observagoes
feitas na vida real, em modelos matemadticos, tratd-
-las, conforme as leis da matemidtica, e interpretar
os resultados.

« Interpretar os conceitos Matematicos a partir da realidade
objectiva, desenvolvendo no aluno uma concepg¢io
cientifica do Mundo.

» Construir e interpretar tabelas e graficos.

Plano tematico e carga hordria

Revisdes

10

AvaliagBes/correcgdes

10

Tota) 48

180

Plano analitico

Unidade

Contenidos

01

Convocatéria

A noticia

O relato

A carta comercial

A carta administrativa
A carta oficial

A circular

O relatdrio descritivo
A Crénica

O comunicado

A procuragiio/ Substabelecimento
O Contrato/Apostila

Horas
Unidade Temética
Teoria | Pritica | Tatal
1 Clculo aproximado 3 4 7
2 {Equagdes do 1.° grau (revisio) 2 3 7
3 |Relagdes e fungdes 4 6 10
4 |Razdes, proporgdes € percentagens’ 4 8 12
5 {Quadrados e raizes quadradas 2 3 5
6 Equagdes simultdneas do 1.° grau com duas
incOgnitas varidveis 3 5 8

~

Inequagdes simuitineas do 1.° grau com
duas varidveis

8 | Cilculo de distancia

9 |Trigonometria elementar

10 | Areas e volumes

1 Fungdes ¢ inequagdes quadrdticas

12 Nog6es fundamentais de cdlculo financeiro

R ENE- S AR}
OO 000N W)
=

13 | Céleulo de juro 13
14 Desconto 15
15 | Amortizagbes de empréstimos 15
16 | Avaliagtes 7
Total 60 93 | 160

Plano analitico

AvisO
Anfincto
Instrucdes virias

03

Guias turisticos

Esquema

Organigiama e Diagrama

Grdfico

Planta

InstrugOes técnicas

O texto expositivo /argumentativo
O artigo de pesquisa

O artigo de sintese

04

A entrevista
A reportagem
O inquérito

05

A acta

O resumo

O texto expositivo /explicativo

O relatério téenico

O comentidrio

O Curriculum Vitae

A carta de candidatura /pedido de emprego

06

A narrativa real a Biografia ¢ a Autabiografia
A narrativa imaginada: a Fibula ¢ o Conto
Alenda

O romance

A novela

As memorias

Unidade Contetidos
1 Aproximacéo
1.1 Cilculo aproximado
1.2 Algarismos significativos e casas decimais:
1.3 Grau de precisio em medidas e dados experimentais.
14 Notagho Cientifica
2 Equacdes do 1.° grau. (revisio)
21 Nogiio de equagio
211 Terminologia
22 Resolugiio de equagdes do 1 ° grau
221 Problemas
222 Resolugdo de problemas.
3 Relagoes e fungdes
31 A nogilo da relagiio
32 Nogio de fungio
321 Dominio e contradominio
33 Tipos de funciio
34 Funcdio real de uma varidvel real
35 Fun¢iio lincar
3501 O grifico de uma fungio do 1.° gray
352 O cardcter crescente ou decrescente de uma funciio
4 Razdcs, proporgdes ¢ percentagens
41 Razdes e proporgdes simples
411 Raziio
42 Proporcionalidade.
421 Proporcionalidade directa
422 Proporcionalidade tnversa,
4.2.3 Outros tipos de proporcionalidade.
424 Problemas. )
4.25 Divisio em paites proporcionais
3 Percentagens
43.1 Percentagem duma razito
432 Quanto é x% de y
433 Aumento ¢ diminuiglio em percentagem
434 Percentagem composta
43.5 Permilagem
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Unidade Conteiidos Unidade Contetidos
5. Quadrados e raizes quadradas em Q. 14 O desconto (no¢do de desconto).
51 Quadrados. 141 O desconto como € teoricamente concebido.
511 Determinagdo de quadrados, utilizando a tibua 142 Espécies de desconto
52 Raiz quadrada 143 O desconto comercial ou desconto por fora
53 Determuinagdo de raiz quadrada, utilizando a tdbua Raiz qua- 1431 O desconto racional ou desconto por dentro
drada que nio é racional 1432 Exercicios
54 Regras de cilculo
15 Amortizacdo de empréstimos. Conceitos. Classificagées.
6 Sistema de duas equagdes do 1.” grau com duas incégnitas. 151 Capital acumulado
61 Introdugio. 152 Tempo necessario para multiplicar um caprtal.
6.2 Resolugiio de sistemas 154 Empréstimos com juro antecipado (adiantada)
621 Resolugio analitica 155 A taxa nominal e a taxa real de um empréstimo
6211 Método de substitui¢io 156 Valor actual, valor nominal e juro antecipado de um empréstimo
6212 | Meétodo de adigio ordenada.
6213 Método msto
622 Resolugio grifica
63 Resolugﬁo geapmblemas. Moédulo MG3 - Estatistica — 30 horas/ 2 créditos
7 Inequacdes e sistema de Inequacdes do 1." grau com uma ObjeCtiVOS gerais:
71 In!;:;:g:;'do 1.° grau Introdugio * Realizar trabalhos de investigagio, do ponto de vista da
711 Notagio de intervalos recolha, realizagio e interpretacgiio de dados;
712 Principios de equivaléncia ¢ Colher e organizar dados usando estatistica descritiva;
72 Resolugao de inequagdes
73 Sistemas de duas inequagBes com uma variivel « Interpretar os resultados obtidos.
731 Resolugio de sistemas de duas mequagdes
74 Problemas Plano tematico e carga horaria
8. Caleulo de distincia no terreno (Teorema de Pitigoras). Unidade Plano tematico Carga hordria
81 Teorema de Pitagoras
82 Num tnidngulo rectingulo 1 Probabilidades 9
821 No plano cartesiano 2 Inferéncia estatistica 21
9 Trigonometria elementar Total 30
91 Introdugdo
92 Razdes trigonométricas de um dngulo agudo
93 Razoes trigonométricas de dngulos complementares -
94 Relagdes entre razdes trigonométricas Plano analitico
95 Razdes trigonométricas de ngulos notiveis Unidade Contetidos
96 Tabelas trigonométricas
961 Fungoes trigonométricas 1. Varidveis | Distribuigiio de probabilidade de uma varidvel aleaténa
962 Uso de tabelas aleatdrias e discreta
963 Resolugio de tridngulo rectingulo distnbmgao de — Distrabuigio Binomial
97 Equagdes trigonométricas probabilidade — Distnbuigio de Poisson
10 .éreas ¢ volumes. Distribuigdo de uma vanidvel aleatéria Continua
101 Areas de ﬁguraf planas (re)us.lo)‘ quadrado. rectingulo, para- _ Distribuicio Normal Padromzada
lelogramo, tridngulo, trapézio, c1}rculo. sector circular ] — Distriburgio Normal nio Padronizada
102 Volumes de alguns séhdos geométricos cubo, paralelepipedo - Relacdo entre as distribuigdes Normal, Biomal
rectangular, prisma recto, prisma qualquer. cihndro de revo- ¢ de Poisson
lugdo, piramide, cone de revolugiio e esfera
103 Areas de superficies dos sohdos. 2. Inferéncia | Amostragem
11 Fungdes e Inequagdes quadriticas. estatistica ~ Distribuigio amostral
111 Equagoes quadrdticas ~ Distribuigio amostral das propor¢oes
it Introdugio - Distribuigio amostral das diferengas de médias
2 Resolugiio de equacdes de segundo grau ¢ da diferenga de proporgdes
11121 | Deduglio da férmula resolvente € aphcagdo da térmula
112 Inequagdes quadraticas Estimacdio de parametros
I21 1 Inwodugio ) - Estimagdo pontual ¢ mtervalar
1122 Resolugdo de inequagdes quadriticas ~ Intervalo d¢ confianga para a média populactonal
12 Nocdes fundamentais de matemadtica financeira. — Intervalo de confianga para a propor¢ao popu-
121 Introdugio lacional ]
1212 Revisio (Regras de ués simples) — Intervalo de confianga para o desvio padriio popu-
1213 Regras de trés compostas lactonal
1214 Problemas de aplicagao — Intervalo de confianga para a diferen¢a de médias
122 Caputal, juro ¢ tempo populacionais
1221 Ornigem ¢ aplicagiio de capitais — Intervalo de confianga para a diferenga de pro-
K porg¢oes
13 Cilculo de jures.
131 Juros periddicos Teste de hipéteses paramétricos
1311 A taxa de juros ~ Hipéteses a testar
lf I % Tr})()g de crédito (pra{o) . P X — Erros assoctados a um teste
13173 (‘a]cu!o do capital. c¢dlculo da taxa de juro ¢ cdlculo do tempo _ Teste de hipétese sobre o valor médio
1314 Excrcicios < — Teste de hipétese sobie a proporgdo
132 Utihzagdo do ano civil (365 dias) T ‘P ; N t
1321 Contagem do tempo ~ Teste de hipdtese sobre a vanante
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Méduio MG4 - Geografla Fisica e Humana de Mogamblque ~
- 60 horas/ 4 créditos

Objectivos gerais:

» Descrever os factores que influenciam o desenvolvi-
mento da agricultura;

» Compreender a necessidade da conservagio e protecgao
da natureza;

» Tomar consciéncia da necessidade do uso racional dos
recursos naturais e da defesa da natureza;

« Compreender os factores que influenciam para o equi-
librio ecoldgico.

Plano temético e carga horaria

Plano analitico

Horas

iscipli emitico
Disciplina Flano t Teoria | Pritica | Total

1 Snuacae |- Localizagiio geogréfica e limites;

e°g?"°a - Superficie total; 2 2
Mogambique | ~ AAcidentes da costa: bafas e cabos;
- Os principais arquipélagos e ilhas;
~ Oceano [ndico.

2 Morfologia | ~ As principais formas de relevo: planicies,
planaltos ¢ montanhas 3 3

~ Localizag#io destas formas;

~ Qrigem ¢ caracter{sticas gerais.

3 Geologia | - Estrutura Geologica e sua localizagdo: Kar-
roo, Cratio Rodesiano, Metamorfismo
regional, Sedimentagfio ou Quaterndrio. 4 3 7

~ Principais Rochas e Minerais que ocor-
rem em cada uma das estruturas.

4 Clima- |~ Caracterfsticas gerais do clima de Mo-

tologia- cambique;

- Os factores que influem no clima do nosso
Pafs 3 3 6

~ Principais tipos de climas e suas carac-
teristicas;

- Distribuigfio Geografica destes tipos.

5 Hidrografia | ~ Principais rios e suas bacias hidrogrificas.

~ Localizagiio e caracteristicas fundamen-
tais dos rios. , 4 3 7

— As caracteristicas gerais dos rios.

~ A sua origem, dimensdes € localizagdo.

- Percurso e regime.

6 Bo- |- Os tipos de vegetaglio, suas caracterfs-

geografia ticas e a sua distrebuigio geogréfica;

~ A fauna: principais espécies animais e
locais de manadas: 5 2 7

~ A importincia da conservagiio e protec-
¢io da natureza,

- As Reservas ¢ Parques nacionais ¢ sua
importincia.

7.Usoe [ Agricultura.

ocupagéo do ~ Principais tipos de solos e suas carac-
solo em Mao-

teristicas,
Ggm}gﬂ,ﬁ: — A distribuigiio geogréfica dos solos,
actividades - Os principais factores que influen-
econbmicas ciam a produgiio agricola;
das regides ~ As principais culturas e a sua distri-
buigiio geogrifica; 18 - 18

~ A produgiio agricola ¢ 0 seu impacto
econémico social ¢ ambiental;
Actividades econdmicas das regides Sul,
Centro e Norte de Mogambique:

- Pecudria;

- Pesca;

- Stlvicultura;

- Indastria;

~ Transporte e Comércio.

8 Adwvers- |- Uso ¢ aproveitamento racional dos recur-
bl $0s naturais — faunistas, vegetalis. 2| -1 2
o ambiental |~ Principais recursos faunistas ¢ vegetais

das regides | — Importiincia do equilibrio ecoldgico.

Revisdes. 2 - 2
Avaliagdes. 6 - 6
Total 49 11 G0

Unidade Contetidos

! « Sitagdo geogrifica de Mogambique:

1.1 ~ Localizagfio geogréfica € limites:

1.2 ~ Acidentes da costa: bafas e cabos;

1.3 ~ Os principais arquipélagos ¢ ilhas;

1.4 - Qceano Indico.

» Morfologia‘

21 ~ Ags principais formas de relevo: Planicies, planaltos ¢
montanhas;

2.2 - Localizagiio destas formas;

2.3 - Qrigem ¢ caracterfsticas gerais.

+ Geologia
3.1 - Bstrutura geolégica ¢ sua localizagiio: Karroo, cratio
rodesiana, metamorfismo regional, sedimentagio ou
quaterndrio;

32 — Principais rochas e minerais que ocorrem em cada uma

das estruturas,

4 + Climatologia

4.1 ~ Caracterfsticas gerais do clima de Mogambique:

42 - Qs factores que influem no clima do nosso Pais;

4.3 — Os Principais tipos de climas ¢ suas caracteristicas;

44 - Distribuigiio Geogréfica destes tipos

5 + Hidrografia:

5.1 — Principais rios e suas bacias hidrograficas;

52 — Lacalizagiio e caracteristicas fundamentais dos rios;

53 — As caracteristicas gerais dos rios;

5.4 — A sua origem, dimensOes e localizagao;

55 - Percurso e regime.

6 « Biogeografia

6.1 - Os tipos de vegetagho, suas caracterfsticas e a sua dis-
tribuigdio geogréfica;

62 ~ A fauna; principais espécies animais e locais de manadas;

6.3 - A importfincia da conservagiio e protecgiio da natureza;

6.4 ~ As Reservas e Parques nacionais e sua importfincia.

7 « Uso e ocupagiio do solo em Mogambique e principais activi-

dades econémicas.das regides:

7.1 - Agricultura- Principais tipos de solos e suas carac-
teristicas;

72 - A distribuigiio geogrifica dos solos;

73 - Os principais factores que influenciam a produgio
agricola;

74 ~ As principais culturas e a sua distribui¢iio geogrifica;

15 ~ A produgfio agricola € 0 seu impacto econémico social
e ambiental;

7.6 - Actividades econdmicas das regides Sul, Centro ¢
Notte de Mogambique;

7.7 - Pecudria; condigGes naturais para desenvolvimento
da pecudia- condigBes climdticas; pastagens; dgua;
condigoes topogrdficas;

78 - Pesca' Tipos de pesca; situagho actual;

79 - Silvicultura. Tipos de florestas; distribuigiio geogrd-
fica das florestas; conservagiio e protecciio das flo-
restas; importincia econémica da silvicultura;

7.1 - Indistria: A inddstria extractiva e transformadora, seus
respectivos ramos; distribuigio geogréfica; situagio
actual;

7.11 ~ Transporte e Comércio: Particularidades geogrifica do
transporte, nivel do desenvolvimento da rede de
transporte emn Mogambique, principais estradas e
aeroportos de Mogambique: actividade comercial em
Mogambique e sua importincia na balanga nacianal

8 » A diversidade biocultural ¢ ambicntal das regides.

- Uso ¢ aproveitamento racional das recursos natuias -
faunistas vegetais:

- Principais recursos faunistas ¢ vegetais:
~ Importinca do equilibrio ecalégico.
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4.2 Area de formagéo comum

Médulo MC1 - Estado Mogambicano — 60 horas - 4 créditos
Objectivos gerais:

* Identificar as principais conquistas afirmadas na Cons-
titui¢iio e como se expressam na forma da lei: direi-
tos fundamentais, liberdades individuais, garantias
dos cidadios, nacionalidade e cidadania;

» Compreender o modelo organizacional do Estado ba-
seado na complementaridade dos 3 Poderes, identi-
ficando e distinguindo as fungdes e as competéncias
de cada um;

* Reconhecer a importancia de mecanismos democra-
ticos e como estdo regulamentados no Pais;

* Distinguir entre sistemas de governacfo centralizados
¢ descentralizados, identificando suas interrelagdes
e distinguindo o papel, as fungdes e competéncias
de cada um;

= Identificar os fatores econdmicos, ambientais e sicio
culturais que facilitam ou dificultam o desempenho
da administracdo publica;

Identificar os objectivos, os principios e as principais
medidas previstas na Reforma do Sector Publico,
situando-se em relacio a esse processo.

Plano tematico

Médulo Planos tematicos
O Estado 1 Histéria da Libertacio de Mogambique
Mogambicano 2 O Estado e a Constituigio duestos, hberdades
Organizagao Social . s § :
e Politica € garantias de participago politica

3 Os 3 Poderes' Executivo, Legislativo ¢ Judicial

4 Competéncias e Relagdes Institucionais entre os
Trés Poderes

5 Orgamizagdo Politica - Partidos e Processo Eletoral
6 A retorma do sector piblico

7 Organizagio Territortal — Nivel Central e Local

8 Governagio Local

Modulo MC2 - Administracdo Pdblica: Fungdes e Sistemas
Administrativos — 75 horas - 5 créditos

Objectivos gerais

* Compreender as fun¢des da Administragiio Puablica
e aplicar os principios e normas que regulamentam
0 seu funclonamento;

* Planificar, organizar e gerir os recursos humanos, ma;
teriais, financeiros e patrimoniats no seu nivel de
actuagio;

* Participar da elaboragdo, implementagiio e avaliagio
de projectos de desenvolvimento na sua drea de
competéncia;

* Genr um sistema de informagao e comunicagio, apoiando
a gestdo estratégica das informagdes, desde a co-
lecta e processamento dos dados até sua disponibi-
lidade ao utente;

¢ Aplicar os instrumentos de planificacio e gestio do(s)
sector(es) em que actua e propor estratégias para
racionalizagio de rotinas e procedimentos

« Identificar os instrumentos para o exercicio das fungGes
de direcgiio, incluindo controlo, avaliagdo e gestio
de conflitos.

Plano tematico

Médulo Planos temdticos

Administragao
Publica ~ Fungdes
e Sistemas
Administrativos

1. As organizacbes como instituigdes sociais e eco-
némicas,

2. A Administragio Piblica Mogambicana no Con-
texto da Reforma do Sector Piblico.

3 Fungdes Administrafivas — plancamento, orga-
nizagdio, direcgdo, controlo

4. Gestio participativa

5. Lideranga e poder.

6. Gestdo de conflitos.

7. Gestdo de Recursos Humanos.

8. Gestio orgamental e patrimonial.

9. Gestdo dos Sistemas de Informagao e Comu-
nicagdo.

Médufo MC3 - O Individuo na Organizagéo — 30 horas - 2 créditos
Obijectivos gerais:

» Assumir, aplicar e divulgar os principios e fundamen-
tos da ética e deontologia profissional que regem
a Administragdo Puablica;

» Distinguir entre bem piiblico e bem privado; entre pro-
cessos de decisdo colectiva e publica e interesses
pessoais ¢ privados;

» Contribuir para que as relagdes interpessoais melho-
rem no sector em que trabalha, de modo a aumentar
o respeito entre as pessoas, em todos os niveis, in-
clusive nas relagdes de género;

* Reconhecer a importincia das actividades de registo,
documentac@o ¢ processamento das informagdes,
para disponibiliza-las aos utentes sempre que ne-
cessdrio;

* Valorizar o processo de acompanhamento das criticas €
sugestdes de funciondrios e utentes ao(s) sector(es)
em que actua e propor medidas para melhorar a
qualidade dos servigos prestados.

Plano tematico

Mdédulo Planos temiticos

O indwviduo na

1 O servidor publico.
organizagéao

2 Sociedade e cidadania- o papel social do funciondrio
piiblico,

3 A ética nas orgamzagdes

4 Comportamento ético nas relagdes de trabalho —

inclul questdes de género e as relagdes de chefia.

Quahdade e profissionalismo no atendimento

interno e externo.

6. Responsabilidade e transparéncia na gestio da
informacio

7 Importincia da avahagio constante para aperfei-

w

goamento dos servigos prestados aos cidadaos.

Médulo MC4 ~ Legislagao Administrativa Basica — 30 horas - 2 créditos
Objectivos gerais:

« Interpretar os principais elementos da legislagio pre-
vistos na Constitui¢do da Repiiblica;

o Interpretar os aspectos juridico — legais que regula-
mentam a ac¢do de Estado e o funcionamento da
Administragiio Piblica;

+ Identificar os diferentes niveis de legislagio, sua impor-

tincia e hierarquia, aprofundando o conhecimento
da legislagao pertinente 4 sua 4rea de actuagdo;
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* Aplicar, em seu local de trabalho, a legislagfio pertinente;

+ Identificar os tipos de documentos utilizados nos diver-
sOs sectores com 0s quais se relaciona na estrutura
administrativa,

Plano tematico

Médulo Planos temiticos
Legislagao 1.Normas de Organizagfio do Aparelho do Estado.
Ad";g'sslg:"ya 2 Normas de Funcionamento dos Servigos de Admi-

nistragfio Publica — Decreto n.° 30/2001.
3 Principios € Normas Gerais do EGFE
4 Principios e Normas de Gestdo Orgamental

Mdédulo MC5 ~ Organizagdo e Métodos - 60 horas - 4 créditos
Objectivos gerais:
* Proceder a2 uma avaliagdo diagnéstica dos trabalhos

sob sua responsabilidade;
+ Identificar estratégias para racionalizagio e simplifica-
¢iio de formuldrios e rotinas da sua drea de actuagfo;
+ Identificar os tipos de instrumentos, documentos, fluxos
e manuais utilizados no sector.

Plano temético
Médulo Planos temdticos
Qrganizagéo 1. Principios de organizagiio — conceitos, aplicagio
e meétodos

¢ evolugiio.
2, Estruturas organizacionass.
3. Atribuigbes das unidades organizaeionais.
4. Divisio ¢ distribui¢iio do trabalho.
5. Comunicagtes Administrativas.
6. Rotinas e fluxogramas.
7. Manuais Administrativos.
8. Mudanga organizacional,
9. Importincia € métodos da avaliagdo.

Médulo MC6 - Técnicas de Elaboragao de Projectos ~ 30 horas ~ 2 créditos
Objectivos gerais:

+ Elaborar projectos usando os instrumentos tedricos
¢ préticos de andlise, implementagio e avaliagio
de projectos.

« Distinguir politicas publicas, planos, programas e pro-
jectos;

* Aplicar as técnicas de levantamento, planificagdo e ela-
boragiio de projectos em sua drea de actuagiio;

* Elaborar e propor indicadores de acompanhamento
e avaliagiio;

Plano tematico

Médulo Planes temiticos

Planos e projectos
elaboragéo e
administragéo

t. Conceitos gerais

2. Como sito elaborados os Projectos

3 Execugiio ¢ Acompanhamento de Projectos
4. Avahagiio de Projectos

Médulo MC7 — Introducdo a Informética — 60 haras — 4 créditos
Objectivos gerais:

 Utilizar computador para digitar, formatar, corrigir
e imprimir textos com eficiéncia;

» Dominar os comandos necessdrios para realizar taretas
de redacglio através de programa tipo “processa-
dor de texto” (Word) e “'planilha eletrénica” (Excel),
no exercicio das suas fungfes na Administragiio
Publica.

* Dominar os comandos necessérios is tarefas de redac-
¢do e apresentaglio de textos e ilustragdes (impres-
$0s, transparentes e outros tipos de projecgiio),
através de programa “Power Point”.

Plano tematico
Méduto Planos temiticos
introduggo & 1. Operagdes bisicas.
Informatica

2. Sistemas operacionais.
3. Ambiente windows.
4. Office: Word, Excel e Power Point.

4.3 - Areas de especializagéo

Curso de Gestao de Recursos Humanos ~ 270 horas - 18 créditos

Objectivos gerais:

+ Conhecer os principios, conceitos, fungdes e dindmica
de funcionamento do Sistema Nacional de Recursos
Humanos;

+ Planificar o ingresso, a movimentagdo, a avaliagio e o
desenvolvimento de Recursos Humanos sob sua
responsabilidade;

+ Aplicar as normas legais que regem o ingresso, a movi-
mentaciio e as politicas de carreira ¢ remuneragio
dos funciondrios publicos no seu sector;

Gerir o SIP e propor adaptagbes ao sistema em sua drea

de actuagiio;

+ Aplicar as normas do Estatuto Geral dos Funciendrios
do Estado que regem os direitos, deveres e respon-
sabilidades dos funciondrios;

+ Compreender o papel, estrutura e funcionamento do
SIFAP na profissionalizagfio e desenvolvimento dos
funciondrios piblicos

+ Proceder 2 avalia¢fio de desempenho e de potencial para
orientar o desenvolvimento de Recursos Humanos
na drea sob sua responsabilidade;

+ Aplicar os principios éticos nos procedimentos de ges-
tio de Recursos Humanos e nas relages humanas
no érgio em que actua.

Médulo

Planos temiticos

O Sistema Nacional de
Gestao de Recursos

1 Os Recursos Humanos ¢ a Organizagiio
2. O Sistema Nacional de Gestio de Recursos Hu-

funcionarios em
relagdo ao quadro

Regimes especiais
de actividade

Humanos manos - uma abordagem estratégica
Recrutamento e 3 Recrutamento ¢ selecgiio
Selecgao 4, Provimento,
Sistema de | Historial ¢ organizagiio
Carreiras e 2 Componentes do Sistema
Remuneragao 3 Estrutura ¢ tipo de carreras
4 Mecanismos de evolugiio no sistema: Promogfio
¢ Progresso.
§ Avaliagdo de Potencial e de Desempenho
Planificagao 1. Conceitos, Objectivos ¢ Metodologias de Plam-
e controlo ficagio
2 Processos Individuais
3 Quadros de Pessoal
4, O SIP como Instrumento de Planificagio e Gestdo
5. Desenvolvimento de Recursos Humanos
Situagdo dos Da situagiio dos funciondrios em relagiio ao quadror

I Actividade e inactividade no quadio
2. Actividade ¢ inactividade fora do quadro
3 Supranumerdrio
4 Aposentado
Dos regimes especiais
Destacamento
Comussiio de servigo
Intenidade
Substituigdo
Acumulagio

D —

[0 o4
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Modulo Planos icmdticos
Direttos, deveres 1 Distingiio entre direitos, deveres e obrigagdes.
e regahas dos 2 Direitos
funcionanos 3. Deveres gerais e especiais.
4 Direitos especificos dos dirgentes
5 Regahas.
6. Licengas.
7 Faltas
8 Deslocagées e transferéncias
9 Politica de beneficios
Cessagdo da relagdo | 1 Aposentacgio
de trabalho 2. Subsidios e pensdes
3 Contagem de tempo de servigo
Contagem
de tempo 1 Contagem de tempo
Responsabilidade 1 Infracgdes e Penas
disciphnar 2. Processo Disciplinar.
3 Recurso € Revisdo
4 Inquénto e Sindicincia
Curso de Planificagdo e Gestao Orgcamental — 270 horas - 18 créditos
Objectivos gerais:

= Aplicar a legislagdo em vigor sobre planificagio e ges-
tio orcamental;

* Identificar os elementos que compdem os sistemas de
planificagdo e gestdo do or¢gamento € patrimonio;

» Efectuar uma planificaciio orgamental visando racio-
nalizar e dar transparéncia ao uso de recursos;

» Usar os instrumentos para controlo de contas (incluindo
as funcdes matemdticas correspondentes) segundo
0 modelo de contabilidade piblica em vigor;

» Efectuar execugfes orgamentais na sua drea de com-
peténcia;

» Elaborar ¢ executar o PES com acompanhamento e
avaliac@o de resultados dos programas ¢ projectos;

» Aplicar as rotinas de gestdo de patriménio na sua drea
de competéncia;

» Aplicar os principios éticos nos procedimentos de ges-
tio de financas e do patrimoénio e nas relagdes hu-
manas no(s) sector(es) em que actua.

Médulo Planos temadticos
Planificacao 1 O Programa Quinquenal do Governo
€ programacgao 2 O Plano Econémico e Social - PES
orgamental 3 A Lei Orgamental
4 Orgamzagio do dosster da proposta de Plano,
Orgamento Corrente € de Investimento
5 Orgamzagao do dossier da proposta de Plano e
Orgamento do Estado a Assemblera da Republica
Execugao 1 Introdugiio & Execugiio Or¢amental
Orgamentat 2 Instru¢des sobte a Execucdo do Orgamento do
Estado
3 Classificadores Orgamentas
4 Bens, Servigos e [nvestimentos
5 Elaboragio dos processos de prestagdo de contas
Processamento I Provimento
e hquidaggo de 2 Concettos utihzados para pagamento de saldrios
abonos 3 Vencimento
4 Regime Especial de Actividade
5. Suplementos
6 Pedido de pagamento por exercicios findos
7 Descontos
8 Arredondamentos
Gestao do 1 Aquisicdo de bens do Estado e requisigiio de
Patriménio SErvIgos

2 Cadastro ¢ mventino do Patriménio do Estado
3 Abate ¢ venda de bens
4 Ahenaciio de viaturas do Estado

Curso de Gestao Autarquica — 270 horas — 18 créditos

Obijectivos gerais:

Interpretar e aplicar a legislagdo que rege a criagdo e fun-
cionamento das autarquias;

Conhecer a estrutura das autarquias, destacando as com-
peténcias e as fungdes das instituicdes do governo
municipal;

Participar na elaborac@o e a gestio do plano municipal,
incluindo a execugio orcamental, o acompanhamento
e a avaliagio dos planos e projectos através de indi-
cadores relevantes;

Identificar os diversos tipos de conflitos comuns a admi-
nistragio ao nivel municipal;

Utilizar os instrumentos de gestdo relativos a cada um
dos sistemas administrativos;

Reconhecer a importincia de se proporcionar um servigo
publico de qualidade;

Empregar métodos e estratégias eficazes de comuni-
ca¢do com a comunidade, facilitando o acesso as
informacoes;

Aplicar os principios de uma conduta ética no seu local
de trabalho; -

Proceder 2 avaliagio diagnéstica do(s) sector(es) sob
sua responsabilidade quanto a qualidade dos servi-
¢os e das informagGes prestadas.

Mdédulo Planos temdticos
O Sistema 1. Origem ¢ desenvolvimento do processo autdr-
Autarquico quico — estrutura e organizag¢io das Autarquias

2 Assembletas e Conselhos Municipais

3 Competéncias e tungdes dos érgaos autdrquicos
¢ sua articulagiio mter-mnstitucional com 0s érgios
do Estado

Planificagdo e
Gestao Municipal

O plano mumicipal elaboragédo, orgamento € orga-
nmizagdo financeira do Municipio

[\

Nogdes de contabilidade piibhica

3]

Execugdo do orgamento municipal
Indicadores de acompanhamento e avaliaglio

o

Elaborag@o de planos anuais e pluri-anuais ¢ sua
articulagiio inter-instituctonal

6 Investimento autirquico amplitude e impacto de
projectos e técnicas de anganagio de investimentos
Municipais

Admimnistrativos

Sistemas

Finangas municipais — gestio financerra ¢ orga-
mental

Cédigo de posturas camaririas
Sistema Tributdrio Autarquico

=W

Recursos Humanos — legislagio, quadro de pessoal,
2 o ~
poliucas de formagio, carrerras ¢ remuneragio

5 Capacitacdo e desenvolvimento de pessoal
autdrquico

6 Sistema de Informagao
Gestio de Patriménio
8 Comumcagdes Administrattvas

Municipio e
Soctedade

Exercicio da Democracia Instituigdes ¢ Politicas
Piiblicas de Poder Local

2 Mecansmos de informagio ¢ comunicagiio social

Sistema de redes e parcerias — sector piibhico,
organtza¢des da soctedade civil e sector privado

(98 ]

4 Relagdes entre socredade civil e o poder piiblico
municipal — priucas de gestio participativa

S Articula¢io entre 6rgdos do Estado ¢ Autarquias

6 Prestagio de servigos municipais




Prego — 10 000,00 MT

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE



