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CONSELHO DE MINISTROS

Resolucéo n.° 2/95
de 30 de Maio

O Turismo, uma das bascs do desenvolvimento econdmico
¢ social, descmpenha, a par de uma fungéo essencialmente
econémica, fungdes de natureza social e cultural de grande
relevo e estabelece interdependéncias profundas com os
restantcs sectores da actividade econémica, cuja interligagéo
importa coordenar de forma equilibrada e objectiva.

Dada a importancia do Turismo na economia nacional,
constitui uma necessidade imperiosa o estabelecimento de
uma Politica Nacional de Turismo bem como da Estratégia
de Descnvolvimento do Turismo para os préximos cinco
anos.

Nestes termos, usando da competéncia que lhe € atri-
buida pela alfnea €) do n.° 1 do artigo 153 da Const’tuigfo
da Reptiblica, o Conselho de Ministros detcrmina:

Unico. Sdio aprovadas a Politica Nacional do Turismo
¢ a Estratégia de Desenvolvimento do Turismo para 1995/
/1999, em anexo, quc constituem parte integrante da pre-
sente Resolugiio.

Aprovada pelo Conselho de Ministros.
Publique-se.
O Primeiro-Ministro, Pascoal Manuel Mocumbi.

Politica Nacional do Turismo
1. Introduglo
1.1. Necessidade de uma Politica Naciona!l do Turismo

Mogambique dispde de ricos recursos naturais que
podem assegurar ao pais uma situago privilegiada e
competitiva no mercado turistico regional ¢ internacional

Durante o perfodo colonial, o turismo foi uma importante
fonte de divisas ¢ de cmpregy pata a econonia de Mo-
¢amb quc. Nestc momento, o e lor apresenta uma degra-
dagio, estagnagio e estrangulaniento que podim, a curto
prazo, compiomeicr o seu descjdvel ¢ sustenddvel disen-
volvimento. A elaboragdo da Poliica Nacional ¢ o Turismo,
encarada como conjunto de actividades do 1stado com
vista a rcgular ¢ influenciar o doscnvolvimento do turismo
¢ subsequentemente da respectiva estiatégia, constifui assim
uma necessidade bdsica do tur-mo por {foimu a definir
um quadro de disenvolvimento sao ¢ ordenado.

O agravamenio dos desequilibrios que desd: hd mu'te
afectan: a econom‘a mogambic ina viio realgar .« importin-
cia ccondmica e social do turisino. Reconhec:-se, no en-
tanto, que o sector apresenta descquilibrios ¢ estrangula-
mentos que podem, a curlo piazo, compronietr o seu
desejivel disenvolvimento.

O tur'smo foi opottunamente reconhecido como sector
de vocagdo eminentemente privada, mas, alé agoia nido
forem totalment. estabelecidos quadros de refeiéncia glo-
bois que permitissem 2 iniciativa piivada desenvolver as
suas potenc'alidades e actuar 'm conformid. d¢ com o
mais desejdvel desenvolvimento do turismo.

Um dos pressupostos da Poliiica Nacional do Turismo
¢ a definiciio das zonas esiratégicas de desenvolvimento
dc turismo por forma a permitiv a sun implentagiio si ¢
economicamentc vantajosa, minimizando na m dida do pos-
sivel conilitos com outras actlividudes econdmica, ¢ evitando
o surg'mento de situagdes adversas ao meio amhicnte.

A claboracio de uma Politica Nacional e Turismo
constitui uma necessidade bésica do turismo ¢ tem como
objectivos principais:

a) explic’tar as prioridades e politicas do governo
sobre o desenvolvimento do turisnto nesta im-
portante fase de reconciliagiio ¢ reconstrugdo
nacional e de rcabilitagdo econdmica ¢ social;

b) proteger as zonas estiatégicas para o desenvolvi-
mento de tur'smo por forma a que, em fungio
das cstratégias a sciem definidas se muaximizem
de forma sustentdvel os benefices do seu desen-
volvimento na actividade econémiia do pafs,
nos seus varios dominios;

¢) vincular o desenvolvimenio do turismo na base
de cstratégias quinquenais a serem definidas
pelo Governo;
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d) confirmar que as vérias atracgCes turisticas de
Mogambique s3o:

(i) as suas lindas praias;

(i) a flora e a fauna bravia;

(1) a sua multiplicidade histérica e cultural;
(iv) as suas atracgOes termais,

1.2. Defim¢des e conceitos

Dado o cardcter multidisciplinar e a sua interacgdo com
muitas outras actividades econdmicas, torna-se complexa
a defini¢do do Turismo. Todavia, para a presente Politica
Nacional de Turismo serdo considiradas as seguintes defi-
nigdes e conceilos:

TURISMO é o conjunto de inter-relagdes e fenémenos
resultantes da viagem e estadia dos ndo-residentes desde
que ndo os leve a tomar residéncia permanente e ndo
sejam ligados a qualquer actividade remunerada, Turismo
¢ portanto o conjunto de actividades profissionais rela-
cionadas com o transporte, alojamento, alimentagdo e acti-
vidades de lazer destinadas a turistas.

TURISTA é toda a pessoa que passa pelo menos uma
noite num local que ndo seia o seu local de residéncia
habitual ¢ a sua deslocagdo n@o seja efectuada a fim de
ir tomar um emprego ou actividade remunerada no local
visitado. Por consequéncia, nfo somente os veraneantes,
mas também os homcns de negdc'os, os peregrinos, os
estudantes, os desportistas, os congressistas, os membros
de delegacbes oficiais, etc., sao classificados como turistas,
desde que realizem esta deslocagdo fora do seu local de
residéncia e de trabalho habitual. Sdo também tidos como
tur;stas os viajantes em cruzeiros, que desembarquem nos
portos nacionais, ainda que a sua permanéncia no territério
nacional seja inferior a vinte e quatro horas,

O Turismo pode assumir as seguintes formas:
@) de acordo com o objectivo de viagem.
Turismo recreativo, turismo de lazer, turismo
cultural, turismo de saide, turismo desportivo,
turismo de congresso, etc.;

b) de acordo com o nimero de pessoas:
Turismo individual ou turismo de grupe;

¢) de atordo com a idade:

Turismo de jovens, turismo de idade mdédia
e turismo de terceira idade;

d) de acordo com o orgamento do turista:

Turismo de luxo, turisme de classe média
ou turismo de massas; e

e) de acordo com a localizagdo geogréfica:

Turismo internc ou doméstico — turismo pra-
ticado por residentes do pais dentro dos seus
limites geogréficos;

Tutismo regional — turismo praticado pelos
residentes da regido;

Turismo intetnacional — turismo praticado
pelos outros residentcs de fora da regido.

O Turismo pode revestr-se de viarios tipos que se
ligam com os produtos turisticos, dos quais se destacam:

a) Turismo de praia e sol;
b) Turismo de aventura e/ou cinegético;
¢) Turismo histérico-cultural;

d) Turismo de negdcios, de congressos e feiras;
¢) Turismo de saude e estdncias termais; e
f) Eco-turismo.

Oferta Turistica é constituida por todos clementos que
contribuem para a satisfagdo das necessidades psiquicas,
fisicas e culturais que estdo na origem das motivagdes
dos turistas.

Oferta Turistica Primdria ou Original constituida pelos
recursos naturais nomeadamcnte praias, flora, fauna e mul-
tiplic.dade histérica e cultural.

Oferta Turistica Derivada ou Constituida que é caracte-
rizada a partir da priméria e é constituida pclo conjunto
de infra-estruturas criadas para o interesse e directamente
relacionadas com o turismo.

Produto Turistico é uma mistura de produtos e servigos
prestados ao turista e incluem desde o visto, o transporte,
o alojamento, a alimentagio, o entretenimento, as atracgdes
¢ actividades que o turista adquire e faz uso.

Turismo Rural é o turismo praticado em zonas rurais.

Turismo Social é o turismo que é organizado por insti-
tu.gles de cardcter profissional ou social destinado a pes-
soas ou grupos sociais de baixo rendimento econdémico.

Zonas Turisticas sao é4reas geograficas delimitadas de
uma ou mais localidades ainda que de distr.tos diversos
com aptiddo potencial, para o desenvolvimento de acti-
vidades turisticas e de lazer, regido onde se procedeu &
instalag@o e explorag@o de servigos turisticos € que atingiu
j& um expressivo desenvolvimento ou que oferece vastas
potencialidades para o atingir.

Pglitica do Turismo é o conjunto de actividadis que
sdo defin‘das e orientadas no sentido de influenciar ¢ dirigir
o tu.ismo e o seu desenvolvimento e de numa base sus-
tentdvel obter dos seus recursos turisticos o méximo de
beneficios ¢conémicos e sociais para o seu povo.

1.3. Principios gerais da Politica Nacional do Turismo

Quer considerando como uma actividade produtiva, quer
tendo em conta os seus efeitos, o turismo é um sistema
complexo o que obriga a que o seu planeamento deva
procurar ctiar um conjunto de mecanismos € regras que
conduzam & sua regulacdo e organizagdo.

E forgoso reconhecer que, em termos de planeamento,
o tratamento do turismo isoladamente dos sectores com
os quais estabel~ce a mais estreita interdependéncia limita,
2 por vezes inibe, a actuagfo que vise estabelecer o deseja-
vel processo de viabilizagdo do sistema.

Os principios gerais visam introduzir mecanismos de
mudanga e de regulagdo possivel.

Em primeiro lugar, hd que recuperar e/ou modernizar
0 parque turistico degradado, oricntando essa recuperagdo
pela defesa da qualidade do turismo mogambicano;

Em segundo lugar, dada a escassez de recursos, hd que
concentrd-los nas zonas estratégicas onde poderdo ser mais
reprodutivos, tendo em conta que as melhores hipéteses
de desenvolvimento turfstico se encontrardo onde as maio-
res alteragBes e produtos turisticos ma’s diversificados esti-
verem concentrados;

Em terceiro lugar, a expansdo do Turismo far-se-4 de
forma gradual e sustentdvel para minimizar os riscos e os
impactos negativos e sempre que possivel na base do plano
de desenvolvimento de cada zona, o que pressupde um
adequado ordenamento da oferta, um grande equilibrio
no aproveitamento de espacos, uma elevada qualidade de
servigos prestados a par da criagfo da formagdo profissional
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e da dignificagdo profissional e do desenvolvimento do
sentido de hospitalidade ja4 de si nato na populagac mo-
¢ambicana;

Em quarto lugar, o turismo ¢ ¢ continuard a ser uma
actividade essencialmente privada que se desenvolve atra-
vés de uma série de organizagGes de servigos e infra-estru-
turas fornecidas por empresas de hotelaria, agentes de
viagens, operadores turisticos, transportadores, até as acti-
vidades desportivas e de lazer, aqui se incluindo as res-
pectivas associagles;

Em quinto lugar, o Plano Estratégico, a ser devidamente
divulgado junto dos interessados e suas associagdes, cons-
tituird um quadro de referéncia e orientagdo para o sector
privado dc¢ forma a que este possa estabelecer os seus
programas de investimento tendo em atengdo os superiores
interesses do pais; e

Finalmente, estabelecem-se linhas estratégicas de actua-
¢do genérica, quer no dominio do aproveitamento equili-
brado das zonas com potencialidades mais apropriadas
ao desenvolvimento harmonioso do pais, quer no dominio
da promogdo.

Ainda num momento em que internacionalmente o tu-
rismo de qualidade cada vez mais procura rotas, longe
das habituais, Mogambique, com as suas atracgdes turfs-
ticas, poderd ser um dos podlos da nova procura e deste
modo atrair varios segmentos de mercado turistico — inter-
continental, regional ¢ doméstico — em fungdo das suas
principais atracgles de praia e mar, fauna bravia, cultura,
baixo custo de vida, hospitalidade e clima relativamente
temperado, tendo em conta a sua situagiio geografica.

E neste quadro promissor, que se vislumbra uma boa
perspectiva para a reafirmagéo do sector de turismo na
economia nacional.

2. Politica Nacional do Turismo

A Politica Nacional do Turismo é o conjunto de acti-
vidades com vista a atrair, de forma dindmica, os turistas
nacionais e estrangeiros para usufruirem dos recursos turfs-
ticos existentes no Pais, os investidores nacionais ou estran-
geiros para que com investimento sustentdvel transformem
0s recursos para serem competitivamente usufruidos, di-
reccionando os utentes & melhores formas de utilizagéo
do produto turistico e oferccendo as infra-estruturas neces-
sérias para todo este exercicio.

A Politica Nacional do Turismo visa:

@) projectar no mundo uma imagem prestigiosa de
Mogambique;

b} desenvolver o turismo regional e internacional de
alta qualidade;

¢) definir 4reas estratégicas e consequente atribui¢éo
as mesmas do estatuto de dreas de protecgdo
parcial;

d) criar mais postos de emprego;

€) obter receitas, principalmente em divisas;

f) assegurar o envolvimento das comunidades locais
de modo a garantir o desenvolvimento sustcn-
tdvel do sector e delas préprias;

g) institucionalizar fundos que visem promover e in-
centivar o desenvolvimento de turismo, as ac-
¢Bes de promogdo turist'ca e o desenvolvimento

_dos recursos humanos;

h) promover o desenvolvimento do turismo interno
¢ regional;

i) Privilegiar a acgio do sector privado no desen-
volvimento do turismo;

j) privilegiar e incentivar o empresariado nacional
no desenvolvimento do s.c¢io1;

k) reabilitar € modcrnizar as infra-esiruturas turisticas,
hoteleiras ¢ similares,

) privatzar gradualmente as unidades holeliiras e
similares.

3. Objectivos do Turismo
3.1. Objectivos e politicas gerais

Tendo em censideragdo que a necessidade de arranque
¢ transformagdo qualitativa do (urismo é condicionada
pcla situagdo econdmica e financeira do Pais ¢ que ao
turismo também deve ser dado win papcl de factor estra-
tégico para a reanimagdo da economia, o objeclivo geral
da Polilica Nacional do Turismo ¢ de, numa base susten-
tdvel, obter dos recursos turisticos 0 maximo de henefic os
sociais ¢ econdmicos para o povo.

Assim, impde-se a fixagdo dos seguintes objectivos a
alcangar:

a) Contribuir para a mclhoria da qualidade de vida
da populagdo mogambicana;

— Para o alcance deste objectivo dd-sc priori-
dade ao incentivo das iniciativas de investimento
que concorram para a criagdo de postos de
trabalho;

b) Contribuir para a atenuagao dos défices cambiais;

— Para alcangar estc objectivo dé se priori-
dade as medidas quc visem:

- aumentar as receitas de origem externa;

—atenuar o crescimento da despicsa turis-
tica;

—aumentar os investimentos exiernos;

¢) Contribuir para o desenvolvimento harmonioso do
Pafis;

Para alcancar estes objectivos estab lece-se:

~ a criagdo dc zonas turisticas piioritdrias,
adcquadas 3 actual situagio

~ implementacao de med das que reforcem
o desenvolvimento regional, com base
na inddsiria wuristica ai estabelecida;

~ distribui¢@o, dos beneficios do desinvol-
vimento do turismo por tantas zonas
do pais quantas o plano o aconselhar.

d) Contribuir para a unidude nacional e descnvolvi-
mento do povo;

Para o alcance deste objectivo prioriza-se:

—o incremento do turismo interno;

—o fomento do turismo rural;

—o apoio ao descnvolvimento do turtsmo
social e juvenil.

€) Contribuir para a reabilitagdo, conservagio e ptro-
tecgdo do patriménio natural ¢ construido, espe-
cialmentc o de valor ecolégico e histérico ¢
valorizagdo do patriménio cultural;

Esse objectivo para ser alcancado, implica:
- organizagdio equilibrada de espagos;
— protec¢do de ambientes naturais, em par
ticular das faixas litorais;
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- definigdo da carga turistica éptima para
cada zona a desenvolver;

- protecg@io da arquitectura regional e dos
aglomerados urbanos tipicos;

~ preservacdo dos monumentos € protec¢ao
dos espagos envolventcs;

- incentivo ao desenvolvimento do ariesa-
nato e do folclore.

f) Projectar no mundo uma imagem prestigiosa de
Mogambique.

3.2. Principios orientadores

O crcscimento sdo e equilibrado do turismo impde que
todas as acgdes a desenvolver se subordinem aos seguintes
principios:

@) o crescimento do turisnio terd de ser compativel
com o descnvolvimento equilibrado das estru-
turas de apoio ¢ enquadramento;

b) o turismo mogambicano assentard as bases do seu
desenvolvimento na defesa da qualidade de
ofcrta;

¢) a recupcracdao das édreas degradadas com poten-
cialidades de aproveitamento, serd tarefa prio.
ritdria;

d) o desenvolvimento das éreas insuficiintemente
aproveiiadas também scrd tarefa prioritaiia;

€) a oferta turfstica, em termos de equipamento, serd
reorgan'zada e aumentara na diversificagdo e em
mclhor ordenamento;

/) a promocao turistica serd orientada por forma
a diversificar mercados ¢ atrair rceeitas;

¢) a promocdo de iniciativas que visem garantir o
equ librio ecoldgico, a preservacio do meio
ambiente e a utilizagdo sustentdvel dos recursos
naturaie, terd como fim a melhoria da qualidade
de vida da populagéo;

hy o descnvolvimento da tormagdo profissional terd
de ser compativel com o cr.scimrnto da oferta
teristica der vada ou constituida

3 3. Areas de intervencio prioritéria

Tendo em conta a sua importincia e influéncia no
sector e os objectivos fixados, seleccionam-sc as seguintes
drcas como de intervengio prioritdria-

) Ordenamento turistico
— Em funcéo decritérios estabelecidos e
adoptando o concrito de regido homogénea, defi-
nem-se as seguintes 4reas de intervengdo prio-
ritdria:

—- Regibes especificas de aproveitamento
turist co — constituidas por 4reas
onde ex‘stem condi¢hes especificas
para aproveitamento turfstico, nomea-
damente:

~Zona de Ponta do Ouro & zona
do Cabo Santa Maria;

—Zona do Turismo da Inhaca;

- Zona do Pomene (e respectiva Re.
serva);

- Arquipélago do Basaruto ¢ 1 s
pectivo Parque Nacional,

— Parque Nacional da Gorongosa
(incluindo a Serra da Goron-
gosa);

~Zona do Arquipélago das Qui-
rimbas.

— Eixos de desenvolvimento turistico —
constituidos por conjuntos direccio-
nais de ndcleos que, mercé da cria-
¢do de novos equipamentos, recupe-
racdo dos existentes e langamento de
programas de promogo e animagio,
podem constituir elementos importan-
tes do desenvolvimento turistico das
regibes em que se inserem, nomea-
damente:

—~ Zona da Costa entre Marracuene
¢ Ponta Linga-Linga:

~ Zona de Vilanculos a Bartolomeu
Dias;

—~Zona de Pemba.

-— Pélos de desenvolvimento turistico —
definidos por dreas onde se concen-
tram importantes recursos € equipa-
mentos turisticos, nomeadamente:

~Zona da Cidad: de Maputo,
~Zona da Cidade da Beira

— Regides de expansao turist ca — detini-
das como 4reas que exigem protecgio
legal e s@o rescrva turistica nacional,
nomeadamente:

- Zona de Quelimane;

—Zona de Nacala;

-Zona do Gurué¢ e Reserva de
Gilé;

—Reserva ¢ Lago do Niassa

b) Animagio
A animagdo, entendida quer como factor de
atrac¢@o quer como factor de f xagfo, constitui
uma componente fundamental da ofcrta turistica
e exige, por isso, uma actuagdo prioritdria por
forma a:

—aumentar o grau de satisfagdo dos w
ristas;

- atrair novos segmentos de mercado,

- aumentar a estadia média, sobietudo na
época baixa;

—aumentar a despesa per capita

¢} Formagdo profissional

— O turismo é um sector exigente no que
respeita & qualificagdo e formagdo pro-
fissional, que constitui um dos elemen-
tos centrais da presente Politica Na-
cional de Turismo;

— A falta de quaddos neste sector imp.e
uma intervengdo prioritdria neste do-
minjo.

d) Investimentos
— A importdncia que o turismo poderd vir
a assumir na econom a nacional e o
facto de poder desempenhar o papel
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de factor cstratégico para a atenuaglio
de alguns dos seus desequilibrios tun-
damentais, justificam o acréscimo dos
investimentos publicos, nomeadamente
a reabil tagao de estradas para as zonas
estratégices, instalagao/reabililacdo das
linhas du¢ transporte de cnergia ¢ de
comunicagdes, reabilitagda dos aerddro-
mos, rcabilitacdo e ou instalaglo de
equpamentos colectivos de praia, por
forma a garantir 0 seu crescimento;
— Por sua vez, a nivel do sector privado,
a problemdtica do financiamento cm
de ser cncarada na perspectiva de cco-
nomia do sector e atend.r s suas
catacteristicas ¢ exigéncias cspecilicas

e) Prom gao Turistica

lLancamento de piogramas de promogao tu-
rist ca de acordo com uma estratégia de mcr-
cado.

4 Turismo e ambiente

O ambiente ¢, a par da cultura, {actor basico do turismo,
pelo que todo o processo de desenvolvimento turistico
deve1d ter como pressuposto o equilibrio ecoldgico, defesa,
preservagdo e valorizacao do meio amb entc.

O desenvolvimento da actividade turistica no pais deverd
ser encarado no contexto global do ambientc e da cco-
nomia, havendo necessidade de estudos de imp-icto embicn
tal nos empreendimentos turisticos s tuados paiticular-
mente, nas zonas definidas estratégicas de desenvolvimento
do turismo.

5 Meios necessérlos

I necessdtio que as infra-estruturas e equipamentos re-
lacionados com o turismo, ¢ que desempenham uma posicao
importante na oferta turistic sejam adequados & quelidade
da oferta pretendida para corrigir as situacGes degradadas,
repor o equilibrio necessdrio & recuperagio e desenvolvi-
mento do turismo de modo a co.responder aos objectivos
fixados.

Estas infra-estruturas e os equipamentos relacionados
com o Turismo contemplam. nomeadamente:

a) Infra-estruluras bésicas

- sancamento bdsico;
rede ferrovidria;

~rede portudria;

—rede acroportudria;

—servigos de transportes;
- postos de fronteira;

-~ infra-estruturas bdsicas

b) Formagédo Profissional

Reabilitagdo e/ou construgio de centros de
formacdo nas principais regides do pafs

¢) Equipamcnto de animagdo

-novos campos de golfe;

-centros de conferéncias;

- apoios de praias;

- piscinas;

- recintos desportivos;

- equipamento recreativo e cultural:

d) Proiwecgio e rucuperagdo de centios urbaunos tipicos
¢) Alojamento

hotelaria;
- aldeamentos ¢ apartamentos turist cos;
- estalagens;
patques de campiano e de carar aaas,
wrisino de hubnagéo

/) burismo Rural
g Prowecedo de Pia as

0 Estrutura orgunizaliva do sector publico do turismo

O Estado reconhece a importancia da actividade turistica
para a economia naclonal, cabendo ao Mini: tério que
tutela o Turismo superintendes toda a estrutura organi-
zat va publica do Turtsmo

¢ 1 Dirzecdo Macional de Turismo

fery o mo tungao principal:

w) oritntar a, actividades piblicas ou paruculaies
relacionadas com o lurismo ¢ superintendes
no scu exetcicio;

h) tormular propostas de politica de tuwrsmo e de
planos estratég’cos de descnvolvimento ¢ asse-
gural a sua exceugao uma vez aproyedaos;

¢) estudar ¢ ptopor g crix io dc zonas turisticas e
clabotar os respectivos planos ditectores  de
desenvolvimento,

d) emitir paicceres sobre os planos urbaniticos de
loca s incluidos ou ne«o em zonas ou regidcs
turisticas,

¢) mventariar o patrimonio tusistico nacionai ¢ zelar
pela sua defes1 ¢ c(onservagdo;

/) colaborar com os érgdvus competentes nia inventa-
riagdo dos valores tunisticos necessédr'os & ela-
boragdo de cartas turisticas do pais nomeada-
mente.

(1) Etnogrédlica,

(1i) Linguistica;

(1ii) De folclore musical;
(iv) C'negética;

(v) Monumenial;

(vi) Paisagistica*

(vii) De zonas turisticas;
(viii) De itinerdrior turisticos.

o) analisar « aprovar tstudos e projectos referentes
a unidades turisticas, hoteleiras e similares bem
como fiscal'zar as 1espectivas obras de ieabi-
litacio ou construgiao

h) estudar tipos de estabelecimentos para equipa-
mento holeleiro de cada zona « itinerdrio turis-
tico (hotéis, restaurantes, pcnsdes, pousadas,
estalagens, cafds. casu, de chd, bot quins, al-
bergues de passagem e outros similaces), de
harmonia com as cataclerist'cas ¢ exigéncias
do ambicate ¢ promover a sua costrucio ¢
explcragédo;

1) apo’at ¢ facilitar as iniciativas ¢ue visem o apro-
veitamento doys recursos tutisticos do pafs no-
meadamente p opond) isenedes, rclucdes ou
concessdes de [.cilidades julpadas convenientes;

j) colaborar com os Orgios que intervenham no
desenvolvimento do turismo;
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k) apresentar propostas de formulagdo, revisdo e
actual zagao da legislagdo do sector;

I} estudar e cmitir pareceres sobre o regime juridico
do exercicio das actividades do turismo;

m) propor a criagdo de fundos especiais para asse-
gurar o desenvolvimento do turismo;

n) licenciar, classificar, inspeccionar e fiscalizar o
exercicio das actividades da inddstria hoteleira
e similares, das agéncias de turismo ¢ viagens
¢ dos demais operadores de turismo € aprovar
e v'sar as suas tabelas de precos;

0) propor a criagdo dc escolas e centros de formagéo
hoteleira e turistica bem como estabelecer e
implem. ntar um plano de formagdo técnica ¢
profissional dos quadrcs do sector;

p) descnvolver e apoiar actividades de informagdo e
promogio turistica no pais e no estrangeiro;

q) coordenar a propaganda turfstica, qualquer que
seja 0 modo da sua divulgagao;

r) promover o embelezamento e concorrer para a
sinalizagdo das vias de acesso &s zonas e locais
de turismo;

§) cultivar e desenvolver relagdes de cooperagéo in-
ternacional com paises e organizacSes bilaterais
ou multilatera’s com vista a optimizar os bene-
ficios para um adequado desenvolvimento do
turismo.

6.2. Fundo Naciona! do Turismo

Orgdo responsével pela promocio do produto turistico
mocambicano ¢ pelo fomento do seu desenvolvimento,
e que tem as seguintes atribuicBes:

a) elaborar e garantir a execugio dos programas de
promog3o turistica;

b) apoiar a realizacfio de estudos, reunides, semina-
rios e actividades de formagdo e outras inicia-
tivas bcm como estimular as acgbes que se
relacionem com o turismo e que possam con-
correr para a sua valorizacio;

¢) contribu'r para o financiamento de empreendimen-
tos de recuperagdo e de implantacio de infra-
-estruturas turist’cas;

d) apoiar empreendimentos de interesse turistico que
visem conscrvar a ecologia, a motal, a iden-
tidade e o patriménio cultural.

6.3. Empresa Nacional do Turismo
Empresa cuja fungio principal é a de:

a) ocupar-se do desenvolvimento e gestdo hoteleira,
aqui se incluindo a participago nc capital de
empresas constituidas ou a constituir;

b) dcsempenhar a funcio motora e de instrumento
executivo para a implementagdo das politicas
do Estado no sector turistico;

c) ser operador turfstico nacional;

d) ser gestor das participactes finance'ras do Estado
no sector do turismo.

6.4. Comité Nacional de Facilitagio Turistica

Orgdo interministerial cuja funcdo principal é a de
coordenar e guiar o desenvolvimento do turismo bem como
estabelecer a ligagdo intersectorial com vista a facilitar

e incrementar o fluxo de turistas e de viajantes no pais.
Terd como principais tarefas:

a) coordenar as acgdes dos vdrios Ministérios, orga-
nismos e entidades privadas interven.entes em
assuntos turisticos, de modo a mais facilmente
se poderem atingir os objectivas do seu desen-
volvimento;

b) recomendar a necessdria legislagdo, regulamentos
¢ outras medidas directa ou indirectamente rela-
cionadas com o sector turistico;

¢) apreciar os planos directores elaborados para as
zonas turisticas e submeté-los ao Conselho de
Ministros para a sua aprovagio;

d) garantir e zelar pela implementagdo dos planos
directores junto dos vérios sectores governamen-
tais e da administragdo central, provincial e
local;

) estabelecer sub-comissGes encarregadas de proble-
mas especificos; €

) actuar como um férum permanente para discusséo
de problemas do turismo entre os vérios érgaos
governamentais, ¢ entre estes e o sector privado.

Estratégia para o Desenvolvimento do Turismo

para 1995/19%9
1. Introducdo

1.1. Necessidade de uma estratégia para o desenvol-
vimento do turismo

O agravamento dos desequilibrios que, desde hi muito,
afectam a nossa economia aliado ao movimento de turistas
¢ viajantes veio rcalgar a importincia econémica e social
do turismo.

Reconhece-se, no entanto, que o sector apresenta dese-
quilibrios e cstrangulamentos que podem, a curto prazo,
comprometer o seu desejivel desenvolvimento.

A elaboracdo de uma estratégia para o desenvolvimento
do tur'smo constitui, assim, uma necessidade bdsica do
turismo, por forma a definir um quadro de desenvolvi-
mento sdo e ordenado do sector.

Como indicado na Politica Nacional do Turismo, quer
considerando como uma mera actividade produtiva quer
tendo em conta os seus efeitos, o turismo é um sistema
complexo, que obriga a que o seu planeamento deva pro-
curar criar um conjunto de mecanismos e regras que
conduzam 2 sua regulagdo e organizagdo.

E, porém, forcoso reconhecer que, em termos de pla-
neamento o tratamento do turismo isoladamente dos sec-
tores com os quais estabelece mais intimas interdependén-
cias limita e por vezes inibe a actuagdo que visa estabelecer
o desejdve! processo de viabilizagdo do sistema.

Nao se trata, por isso, de estabelecer o processo de
estruturacio do espago de decisdo referente & regulacdo
e organizagdo do turismo como seria desejvel, mas de
adoptar principios que visem introduzir os mecanismos
d»> mudanca e da regulagfo possivel.

Com vista & elaboragdo da estratégia para o desenvol-
vimento do turismo, o Governo solicitou o apoio e assis-
téncia téenica 3 Organizagdo Mundial do Turismo —
Projecto MOZ 90/009, financiado pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, E dentro deste
quadro que foram concluidos e apresentados os seguintes
documentos:

— Plano Estratégico para o Desenvolvimento Turfs-
tico de Mogambique;
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—— Resumo executivo do Plano Estratégico para o
Desenvolvimento Furistico de Mogambique;

~— Programa Trienal dc Acgles para o Desenvolvis
mento Turistico de Mogambique;

— Relatério Final de Maikcling e Eslatistica; e

— Manual técnico de normas para markeling ¢ esta-
tistica.

1.2. Objectivos da estratégia

A estratégia de desenvolvimento do turismo tem como
objectivos principais:

a) redelinir as zonas estratégicas para o desenvolvi-
mento do tutismo por forma a maximizar-sc
os beneficios de seu desenvolvimento na acti-
vidade ecconémica e social do pafs nos seus
vérios dominios;

b) vincular o descnvolvimento do turismo aos pro-
gramas do Governo; ¢

¢) Concentrar 0s escassos recursos humanos, mate-
riais ¢ financciros nas zenas onde podcerdo ser
mais 1eprodutivos.

A opg¢do a tomar para o desenvolvimenio do turismo
no Pafs é o incentivo de ofcita turistica de qualidade,
procurando-se obter do uso dos recursos turist'cos disponi-
veis 0 méximo de beneficios econdémicos e sociais paia a
economia ¢ o povo, e que estes recursos s¢jam utilizados
de forma sustentdvel. O incentivo do turismo doméstico,
por outro lado, apresenta-se como uma das prioridades
do Governo.

2. Estratégia para o Desenvolvimento do Turismo

A Estratégia para o Desenvolvimento do Turismo con-
siste na identificacdo do potencial turistico do Pais, na
formulagdo de dircctrizes que orientardo o desenvolvimento
das actividades e programagio cstratégica do sector.

As questdes mais importantes contidas na Estratgia
para o Desenvolvimento Tutistico de Mogambique, sfio
ns seguintes:

-~ Recursos Naturais;
- Alojamento Turistico;
— Zonas de Protccgdo Parcial para o Turismo;
— Zonas Estratégicas de Desenvolvimento Prioritario;
— Estratégia do desenvolvimento;
— Medidas estratégicas-
— Perspectivas de crescimento do sector.

2 1. Recursos naturals

As autoridades coloniais, reconhecendo a existéncia de
recursos naturais propfcios ao desenvolvimento do tuiismo
¢ a nececssidade de se aproveitar este sector para o desen-
volvimento econém’co do (ntdo Estado de Mocambique.
determinaram a criac@o dc 26 zonas estratégicas de desen-
volvimento do turismo (anexé 1) através das Portarias
n °® 20 288, de 20 de Abril de 1967, 21 182, de 20 de Abril
de 1968 e 930, dc 24 de Outubro de 1972 as quais ainda
s¢ mantém em vigor.

A prescnte Estratégia, ao pretender incutir dinamismo
> disciplina no desenvolvimerto daquelas zonas, apresenta
uma proposta de delimita¢do de dreas a considcrar como
prioritdrias, dados os seus valiosos recursos naturais, aces-
sibilidade e seguranca, factores que determinam o seu
dr senvolvimento.

2.2. Alojamento turistico

Até a altura da independéncia cxistiam em Mogambique
mas de oito mil cumas distribuidas por hoteis, motéis
¢ pensdes. Actualmente, o Pai, néo dispde de mais de
1200 camas em condigdis 1azoaveis para receber turistas

A 1edugdo dristica do ndmcro de camas teve vdrias
origens, com destaque para a degradagiio do paique hote-
leiro devido & falta de investimento de reposigdo, este
factor que veio a ser agravado pela transterlr cia de pen-
sOes e 1esidenciais para scctores « instituigdes q 1e passaram
A usd-las para outios fins ¢ o isclamento dus cstincias
tutisticas devido & gucrra.

A dmmamica da tipologia di construgiao utilizada no
turismo ¢ responsdvel pela obsolescénceia do ma's de 90%
do alojamento tuiistico cxistonte no Pais. E impotlante
indicar como uma das prioridades a 1ccupetacdo e actua-
lizagdo do s.clor de alojamento com objeclivo de na sua
maivria serv r o turismo mtcerno. A Estratépia sugeic a
ciiagdio do novo e modvine alcjamento para as zonas
indicadas como prioritisias, donde, as localizidas no Sul
do Pafs podetdo ser dc categoria média/alta para satisfazer
o mcrcado de classe média/alta e ao Nouic sé scrao
adm tidos «lojamentos de alta categoria para conter a ava-
lanche dec turistas e garantir wsim a preservasio da qua-
lidade dos recursos naturais amda intactos

2 3. Zonas de protecgdo parciali para o turismo

A Lei n° 6/79, de 3 de Jullio, prevé ¢ de¢fine no sew
artigo 26 as zonas de ptoteegao parcial como sendo as
areas de teria em que o, titulares do dircito de uso ¢
aproveiiamento podem retirat certas utilidade,, desde que
néo contrar cm a prossecugiio «os fins especiais para que
as mesinas {oram constituidas.

Com o objectivo de garantn a corrceta ¢ sustentavel
uttlizaciio das zonas turisticas ju estabelecidas, nos termos
do artigo 28 da mesma Jci, o Conselho de Ministros ciia
as srguintes zonas de protect 4o parcial para o descnvol-
vimento do turismo:

a) Zona da Ponta do Owvo, que inclu1 « Ponta Ma-
longane, Ponta Mamoli ¢ a Reservy do Maputo
at¢ ao Cabo Sunta Maria;

b) Zona do Tutismo da Namaacha;

¢) Zona ¢uo Maputo, quc inclui Catembe, Xcfinas
¢ Marracucne;

d) Zona do Turismo du Inhaca,

e) Zona da Costa de Mairacuenc (prov ncia do Ma-
puto) a Ponta do Linga Linga (provincia de

Inliambane);
) Zona de Pomenc (v respectiva Resciva);
g) Zona de Vilanculo —- Battolomeu Dis, incluindo

o Arquipélago de Basaruto ¢ o Parque Nacional
do mesmo nome;

h) Zona da Beira, auc 1nclur as praia, de Sofala,
da Beira, de Scnge ¢ de Savane;

/) Zona do Parque Nacional da Gorongosa, incluindo
a Scrra da Gorongosa;

/) Zona de Quelimane, que inclui a cidade de Que-
limane, costa dc Quclimane até ao Lumbo;

k) Zona do Gurué, incluindo a reserva de Gilé;

) Zona do Turismo dc Nova Sofala;

m) Zona de Turismo dc Milange;

n) Zona de Pemba, que «e estende desde a Foz do
Rio Lirio até a Foz do Rio Rovuma incluindo
o Arquipélago das Quirimbas;
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0) Zona de Nacala (inclui Lumbo, Itha de Mogam-
bique, Mossuril, praias da Peninsula de Nacala
e da de Pinda e da costa até a foz do Rio
Lario);

P Reserva e Lago do Niassa;

q) Zona da Albufeira dc Cahora Bassa;

r) Zona de Turismo de Manica;

s} Zona de Corrumana.

QObs.: Sem prejuizo da legislag@o respectiva, os parques
nacionais, as reservas e as coutadas ndo constantes destas
zonas sdo tambim zonas de protecgdo parcial para o
d:senvelvimento do turismo.

2 4. Zonas estratégicas de desenvolvimento prioritario

A seleccdo das zonas a desenvolver teve como base,
entre ouiros, os seguintes critérios:

a) Valor das atraccdcs em relagdo aos mercados pre-
Vis.0s
A escolha predominante das zonas costeiras
ndo foi arbitidria. As suas atrac¢des de praias
e mar s20 as qu¢ mais valor terdo em relagdo
aos mercados estrangeiros, dos paifses vizinhos,
eutopeus e americanos. Quanto aos primeiros
esta preferéncia é um facto, € com respe to aos
s~gundos, a costa de Mogambique complemen-
tard a fauna bravia e outras atrac¢des do «fiin-
terland» dos peaises viz'nhos;

b) Possibilidades de acesso conveniente ac mercado
latente

A necessidade de os visitantes chegarem aos
scus dest'nos o mais rapidamente possivel é
absolutamente bésica;

¢) Concentragdio de atracgdes diversas
D'ferentes atracgbes & distdncia aceitdvel de
um destino permitcm a oferta de circuitos ou
programas variados e interessantes. Este factor
serd especialmente importante para os turistas
de além-mar que prctenderdo uma «experiéncia
africana» tdo diversa quanto possivel;

d) Existéncia de recursos e/ou infra-estruturas

As zonas com mais recursos naturais e outros,
e com maior ntimero de infra-estruturas utili-
Zéveis, serf0 as menos onerosas de desenvolver.,
A minimizacdo de custos directos para desen-
volvimentos turisticos serd fundamental para
perm tir um prego de oferta que seja competi-
tivo, especialmente em relagfio aos destinos con-
correnciais da regido austral;

e} Capacidade para acomodar confortavelmente os
nive’s de descnvolvimento previstos
Os imperat'vos econdmicos, como economias
de escala ou de aglomeragdo, foram ponderados
em relagdo a critérios ambientais e sociais;

f) Necessidade urgente de ordenamento
Dada a corrida para a aquisi¢io de terras
em certas zonas turisticas, com tendéncia a
alastrar-se a outras, ou a degradacao de locais
ja ocupados. haverd que tomar medidas urgentes
para o seu ordenamento; e

8) Custos e beneficios resultantes quer do impacto
social quer do impacto econémico.

Dada a escassez de recursos humanos, materiais e finan-
ceiros, ha que concentrd-los nas zonas onde poderdo ser
mais reprodutivos, tendo em conta que as melhores hips-
teses de desenvolvimento turistico se encontrardo onde as
maiores atracgbes e produtos turisticos mais diversificados
estivercm concentrados. Tendo em conta ainda que as
26 zonas estratégicas de desenvolvimento do turismo exis-
tentes, mas ndo coincidentes ou abrangidas por aquelas
que abaixo referiremos, deverdo continuar a ser devida-
mente salvaguardadas para que a sua ocupac¢io prematura
ou inadequada n3o v4 impedir o seu desenvolvimento sdo
¢ ordenado, assim foram identificadas 14 zonas, das quais
sc propde que nove sejam desenvolvidas a curto/médio
prazo e as outras cinco, embora apresentem constrangi-
mentos a2 um desenvolvimento num futuro préximo, me-
recem atencdio para salvaguardar o seu potencial.

A dcfinicéo destas zonas como de desenvolvimento prio-
ritdr'o ndo impede que os agentes econémicos desenvolvam
infra-estruturas turisticas em qualquer outro local do Pafs.

As zonas a desenvolver a curto/médio prazo sdo:

— Zona da Ponta do Ouro, que inclui a Ponta Ma-
longane, Ponta Mamoli e a2 Reserva do Maputo
até ao Cabo Santa Maria;

— Zona do Maputo, que inclui Catembe, Xefinas
¢ Marracuene;

— Zona de Turismo da Inhaca;

— Zona da Costa de Marracuene (provincia do Ma-

puto) & Ponta Linga-Linga (provincia de Inham-
bane);

— Zona dc Pomene (e respectiva Reserva);

—- Zona de Vilanculo — Bartolomeu Dias, incluindo
o Arquipélago de Bazaruto e o Parque Nacio-
nal do mesmo nome;

— Zona da Beira, que inclui as praias de Sofala,
da Beira, de Sengo e de Savane;

— Zona do Parque Nacional da Gorongosa, incluindo
a Serra da Gorongosa;

— Zona de Pemba, que se estende desde a Foz do
Rio Lirio até & Foz do Rio Rovuma, incluindo
o Arquipélago das Quirimbas.

Nota: Os Parques e Reservas ndo constantes destas zonas bem
como ag coutadas, sio definidas como zonas estratégicas e desen-
vo'ver a curto/médio prazo.

As zonas a desenvolver a médio/longo prazo sdo:

—— Zona de Quelimane, que inclui a cidade de Que-
limane, costa de Quelimane até ao Lumbo;

— Zona de Nacala (inclui Lumbo, Ilha de Mogam-
bique, Mossuril, praia das Chocas, praias de
Peninsula de Nacala e da de Pinda ¢ da costa
até a Foz do Rio Lirio);

— Zona do Gurué (incluindo a Reserva de Gilé);

-— Reserva e Lago do Niassa; e

— Zona da Albufeira de Cahora Bassa.

2.5. Estratégia de desenvolvimento

Na base dos aspectos atrds indicados, nomeadamente
sobre:

@) Natureza e localizacdo das atracgSes;

b) Caracteristicas da procura turistica;

¢) Os critérios sociais, econémicos e ambientais; e

d) As oportunidades e limitagbes principais algumas
das quais se destacam no anexo II.
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Apresenta-se, assim, a estratégia de desenvolvimenio do
turismo.

2.5.1. Em relagdo as zonas conforme definido no ponto
2.4. define-se como tipo de turismo a desenvolver em
cada uma das zonas o seguinte:

a) Zona da Ponta do Ouro, que inclui a Ponta Ma-
longane, Ponta Mamoli e a Reserva do Maputo
até Cabo Santa Maria;

Esta zona terd papel de relevo na captagio
do scgmento turistico de posscs médias/altas
origindrio dos paifses vizinhos, particularmente
a RAS, dada a sua localizagtio e outras carac-
teristicas. A sua proximidade da c dade de
Maputo também atraird o mercado doméstico
aqui baseado. A drea costeira devera ser dcsen-
volvida como uma estincia turistica baseada
em trés p6los — Ponta D’Ouro, Ponta Mamoli
¢ Ponta Malongane. Oferecerd grande varicdade
de atracies, infra-estruturas e servigos. Nio se
deverd incentivar o descnvolvimento de parques
dc campismo ou caravanismo. O alojamento
ndo deverd ter um nivel inferior a 2 estrelas.
A concepgéio morfolégica ¢ tratamento arqui-
tecténico deverfio dar énfase a espago, paisa-
gem e imagem arquitectdnica, isto ¢, a baixa
altura das edificacGes, sua integracio paisagis-
tica e os materiais utilizados na sua construcio
serfio contribui¢des mais importantes em esta-
belecer o nivel de atracgio do destino;

b) Zona do Maputo, incluindo Catembe, Xefina e
Marracuene

Para além da sua 6bvia aptiddo para o recreio
¢ turismo dos citadinos, esta zona dcverd ter
um papel de contengéo dos segmentos dos paises
vizinhos. Recomenda-se também o desenvolvi-
mento de infra-estruturas como parques de cam-
pismo e caravanismo para turistas de posses
baixas e médias;

¢) Zona do Turismo da Inhaca

Dada a sua fragilidade ambiental e a realidade
sécio-ccondmica, ¢ grande interesse dos sistemas
naturais das Ilhas ¢ mar quc a rodeia, reco-
menda-se que o seu desenvolvimento scja na
base do eco-turismo, pelo que terd de ser tu-
rismo de alta qualidade de modo a evitar-se o
turismo de massas. Recomenda-se que o aloja-
mento ji existente seja adequado a captagdo
de um mercado turistico de média ¢ alta qua-
lidade. Quanto & Ilha dos Portugueses reco-
menda-se a ndo existéncia de qualquer ocupagéo
permanente;

d) Zona da Costa de Marracuene (provincia do Ma-
puto) & Ponta da Linga-Linga (provincia de
Inhambane)

Toda esta zona com bastantes praias e lagoas
abrigadas estd vocacionada para férias fami-
liares, podendo receber turistas domésticos e
regionais com posses médias ¢ altas. Recomen-
da-se que para esta zona o alojamento devers
ser constitufdo predominantemente por conjun-
tos turfsticos, Recomenda-se ainda nas praias
de maior fluxo turfstico a construgiio de equipa-
mentos colectivos de praias.

Nas éreas particularmente vulnerdveis como
Bilene ndo deverd ser permitida a construgao
de parques de campismo/caravanismo que ndo
sejam apenas de primeira qualidade. Reco-
menda-se também que os parques de campismo
ndo ultrapassem a provincia de Gaza. As zonas
acima da provincia de Gaza incluindo Chide-
nguele deverdo privilegiar o turismo de média/
/alta qualidade.

Esta recomcndagdo ¢ vdlida tambcm para a
1egido que vai de Morrumhene até a Foz do
Rio das Pedras;

e) Zona de Pomene (e respectiva Reserva)

Recomenda-se o desenvolvimento integral
dcsta zona, isto ¢, praia, mar e rescrva. O tipo
de turismo a ser desenvolvido nesta z¢ na deverd
ser de alta qualidade ¢ com empresirios turis-
ticos de expcriéncia comprovada;

f) Zona de Vilanculo — Baitolomeu Dias, incluindo

o Arquipélago de Bazaruto e o Parque Nacional
de mesmo nome

Esta ¢ a zona de drsenvolvimento mais im-
portante a curto prazo e estd vocacicnada pata
o turismo regional ¢ intercontinental, nomea-
damente via Africa do Sul e Zimbabwe. As
ilhas, praias e mar que rodeiam o Aiquipélago
do Bazaruto serfio as suas princ’pais atracgdes.
Idealmente estas ilhas nunca deveriam ter sido
locais de alojamento turfstico mas sercm apenas
providas de equipamento de apoio a visitantes
diurnos. Dado o facto consumado cxistirem ou
estarem ja aprovadas unidades hottleiras em
quase todas elas, ndo deverd ser autorizada
mais nenhuma, exceptuando a possivi] extenséo
o melhoramento do empreendimentu existente
no Bazaruto. A expansio futura do parque
hoteleiro da zona deveria toda ter lugar apenas
na costa, donde podetiam partir cxcursdes as
ilhas (de barco) e ¢<ventualmente para outros
pontos como o Parque Nacional do Zinave
Advoga-se que no perfodo da estratégia cstc
desenvolvimento tenha lugar num sé pélo, em
vez de disperso. Neste pSlo seriam localizados
todos os equipamentos e servigos emhota o alo-
jamento turfstico possa estar mais disperso. A
imagem urbanistica ¢ arquitecténica do futuro
desenvolvimento deverd ser da mais elevada
qualidadc;

2 Zona da Beira, que inclui as praias de Sofala,

da Beira, de Sengo e dc Savane.

Para além da sua obvia aptiddo para o recreio
¢ turismo dos citad nos, esta rona devera ter
um papel de contengiio dos segmentos dos paises
vizinhos. Tal como para a zona do Maputo,
recomenda-s¢ também para esta zona o desen-
volvimento de infra-estruturas como parques de
campismo e caravanismo para turista: de posses
baixas e médias. O seu aeroporto internacional
serd o principal ponto de entrada para turistas
de foto-safaris ¢ de caga 2 Gorongosa e as
muitas coutadas existentes na provincia de So-
fala. Recomenda-se a modernizagfio e constru-
¢éo/criag@io de novo parque hoteleiro para todos
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os niveis. Recomenda-se ainda a construgdo de
campismo e caravanismo para a média e alta
qualidade;

h) Zona do Parque Nacional da Gorongosa, incluindo
a Serra da Gorongosa.

As suas potencialidades e localizagdo garantit-
-lhe-do um lugar cimeiro dentro da gama de
destinos turisticos internac.onais da oferta tu-
ristica mogambicana. E da mais alta prioridade
proceder-se-3 sua recuperagdo, cujas concepgoes
de descnvolvimento sé poderdo ser estabelecidas
apls estudos sobre a sua situagao actual. Re-
comenda-se ainda a criagdo de alojamento de
alta qualidade na periferia desta zona e na
Serra da Gorongosa e nesta dltima com uma
qualidade luxuosa;

i} Zona de Pemba, que se estende desde a Foz do
Rio Lirio até 2 Foz do Rio Rovuma, incluindo,
o Arquipélago das Quirimbas.

Esta zona poderd captar todo o mercado
intercontinental, se salvaguardadas a sustentabi.
lidade da mesma e o desenvolvimento na base
do respectivo ordenamento. Recomenda-se o
desenvolvimento de um tutismo de média e alta
qualidade e recomenda-se a curto prazo o de-
senvolvimento ordenado das praias de Chuiba
¢ Wimbe;

/) Zonas a desenvolver a médio/longo prazo.

Em relagdo a estas zonas, recomenda-se que
o seu desenvolvimento seja feito na base dos
ordenamentos turjsticos de cada uma delas a
serem elaborados e devidamente aprovados.

2.5.2. Reabilitagdo/modernizagdo do parque hoteleiro
existente em particular nas zonas indicadas no ponto
anterior no quadro da legislagdo em vigor, acelerando a
dinamizacdo do processo de privatizagio dos estabeleci-
mentos hoteleiros sob gestdo do Estado.

2.5.3. Criagdo de nova capacidade de oferta hoteleira
¢ outras infra-estruturas turisticas para apoiar a expansdo
turfstica prevista.

2.5.4. A expansio do turismo far-se-4 de forma gradual
¢ sustentavel para minimizar os riscos e impactos negativos
¢ o seu dcsenvolvimento deverd ser devidamente acom-
panhado.

2 5.5. Promover o turismo doméstico, tanto de mocgam-
bicanos como de estrangeiros res'dentes, bem como o
regional, estudando as motiva¢bes de novos mercados po-
tenciais, como a classe média da populacio de origem
africana nos territérios vizirhos, que poderi vir a cons-
tituir um mercado fututo significativo.

2.5.6. Incentivar o desenvolvimento de infra-estruturas
turisticas pelo sector privado nos termos da Lei de Inves-
timentos e do respectivo Cédigo de Beneficios Fiscais.

2.6. Medidas estratégicas

As medidas seleccionadas referem-se em especial s dreas
de intervencdo prioritdria, destacando-se as seguintes:

@) Ordenamento turistico.

— As regides especificas, os pélos e os eixos
de desenvolvimento turistico serdo considerados
zonas privilegiadas e estratégicas de desenvolvi-
mento turistico;

-— Realizagio de planos de desenvolvimento
turistico de cada zona;

— Defini¢do de dreas saturadas, semi-satu-
turadas, insuficientemente aproveitadas e de
reserva, com a consequente adopgdo de me-
didas visando o seu mais correcto aproveita-
mento;

— Defini¢do do tipo de turismo e dos equi-
pamentos mais adequados para cada regifio.

b) Animagdo,

— Apoio prioritdrio aos equipamentos que
contribuam para melhorar a utilizagdo da ca-
pacidade de alojamento e atenuar o grau de
sazonalidade;

— Estimulo & realizagdo de manifestagTes
culturais, desportivas, gastronémicas, e, em geral
aquelas, que promovam a imagem do turismo
mogambicano.

¢) Formago profissional.

— Criagdo de unidades hoteleiras escolares
nas regides centro e norte do pais bem como
efectivar a formacéo profissional bisica e média
em hotelaria e similar e formagdo bésica em
turismo;

— Estimular as empresas para o lancamento
de programas de formagao profissional interna;

— Actualizar a legislacao relativa as carreiras
e piofissdes turist.cas.

d) Investimentos.

Iy

— Apoio a recuperagdo e modernizagao da
oferta turistica;

— Apoio i criagiio de novas infra-estruturas
turisticas particularmente as ligadas as zonas
estratégicas;

— Estimulo as in‘ciativas visando o estabe-
lecimento de equipamentos colectivos;

— Utilizagao dos incentivos fiscais ¢ adua-
neiros previstos na Lei de Investimentos e de-
finidos no respectivo Cédigo de Beneficios Fis-
cais.

e) Promocdo turistica.

Lancamento de programas de promogdo de
acordo com uma estratégia de mercado que vise:

-— a maximizagdo das receitas turisticas;

— atenuagdio da sazonalidade e privileg ar
a conquista de mais segmentos de
mercado, nomcadamente jovens, ter-
ceira idade, etc.;

—a promog¢do do turismo social.

2.7. Perspectivas de crescimento do sector
2.7.1. Mercados identificados

Dos estudos de mercados efectuados, foram identifi-
cados para Mocambique os seguintes mercados potenciais:

2.7.1.1. Mercado intercontinental

Turistas que aceitariam um periodo em Mogambique
a acrescentar as suas visitas a paises vizinhos como a RAS,
Botswana, Zimbabwe, Zambia e até Malawi. Neste caso
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a viagem a Mogambique seria de ida e volta ao seu destino
inicial e turistas quc viriam directamente a Mogambigue
dos seus paises de além-mar, com énfase para os europeus.

A Repiiblica da Africa do Sul é referida em muitos
estudos como destino dominante do turismo além-mar.
Dado o alto nivel de desenvolvimento do sistema de trans-
portes e comunicagdes, o que permite fécil e rdpida ligagdo
com a Europa/América, a RAS actua como intermedidrio
dos paises como Botswana, Lesotho e Swazildndia. Afi-
gura-se pouco provavel quc Mogambique possa estar em
condigbes de receber turistas directamente neste quin-
quénio.

Paru poder desviar directamente para Mogambique parte
dos mercados que afluem para Mauricias, Quénia, Tan-
zania, Botswana e mesmo Africa do Sul, paises que, neste
momento, ofereccm uma gama de atrac¢Oes semelhantes
#is nossas, haveria que poder oferecer-lhes pelo menos,
uma mesma variedade de produtos turisticos e a pregos
que pudessem competir com os daqueles pafses.

E cquaciondvel a possibilidade de incluir Mogambique
como destino alternativo acs destinos regionais que pos-
suem como atracgdo principal apenas parte de qualquer
um dos nossos produtos sendo desta forma possivel con-
correr com o Zimbabwe, Botswana (foto-safaris ou caga)
¢ com as Seychelles, Mauricias ¢ Comores (sol-e-praia)
e caplar para o pafs uma certa propor¢do. Para isso serd
também necessdrio ofereccr produtos turisticos mais di-
versificados do que o daqueles a pregos e qualidades con-
correnciais.

Fazer de Mogambique um destino adicional (pacotes
turisticos conjuntos) para os cerca de 500 000 turistas
intercontinentais que visitam anualmente a Africa do Sul,
Botswana, Zimbabwe, etc., sobretudo no produto de sol-
-e-praia, € algo que parcce ser facilmente realizdvel nesta
fase.

2.7.1.2. Mercado reglonal

Este é o mercado mais impoitante neste momento para
o Pafs, tomando-se em conta que:

@) O primeiro destaque ¢ dado a RAS onde cerca
de 1018 000 turistas sul africanos visitam pai-
ses da regido (OMT:1994). Os turistas sul
africanos sdo, na sua maioria, caracterizados
por trés segmentos principais:

— com posses para se deslocar de avido em
férias a destinos da regifio austral total
ou parcialmente concorrenciais com
Mogambique, nomeadamente as Ilhas
do Indico;

— com menor disponibilidade financeira que
o segmento acima, tcm passado as suas
férias em cstabelecimentos hoteleiros
abaixo de trés estrelas, especialment:
em paises vizinhos e também no seu
préprio pais, mas poderia fazé-lo em
Mogambique:

— normalmente o menos afluente destes trés,
com tendéncia a levar o seu alojamento
para férias (caravanas, tendas, atrela-
lados com barcos), ¢ vivendo frugal-
menie no seu destino. Inclui também
um subsegmento que se alojard nos es-
tabelecimentos mais baratos como pen-
sCes e residenciais.

b) A seguir destaca-se o Zimbabwe entre outros pai-
ses da regido.

2.7.1.3. Mercado doméstico

Este ¢ um mercado que importa cultivar ¢ incentivar.
Neste mercado incluem-se:

a) mogambicanos na sua maioria residentes nos cen-
tros urbanos principais. Em termos de segmen-
tos, estes seriam 1nuito semelhantes aos dos
pafses vizinhos, com proporgGes dilerentes, na
medida em que o numero dos individuos afluen-
tes scria aqui muito menor. Poderdo também
ter um papel de compensagdo sizonal, mas
principalmente em rclagdo ao alojamento turis-
tico mais modesto;

b) estrangeiros residentes, que embora niio scjam
turistas na definig@io estrita do termo, ttocardo
divisas para pagai as suas {érias ¢ poderdo
desempenhar um papel de compensagéo sazonal
em relagéio ao parque hoteleiro de melhor nivel
existcnte em zonas luristicas ndo uibanas de
Mogambique.

2.7.1.4. Outros mercados

Homens de neg6cios, técnicos, congressistas, politicos,
VAF’s (visitantes a amigos e lamiliares), tripulagdes de
aeronaves, etc., constituirio um mercado total importantc
para a viabilizagdo do parque hotelciro urbano, fora as
outras vantagens. Alguns destes visitantes pcederdo fazer
uma viagem twiistica dentro do pais durantc a sua cstad a,
como por exemplo safari fotogritico ou excursio maritima.

2.7.2. Estimativas de crescimento

2.7.2.1. A rcabilitagio ¢ o c(rescimento do parque ho-
tcleiro baseia-sc fundamentalmente nos seguintes pressu-
postos:

a) seguranga e estabilidade total do Pafs;
b) clima favordvel para o investimento;
¢) facilitagfio turistica.

2.7.2.2. Partindo do principio de que estts pressupostos
estio resolvidos, estima-se que se alcance o ndmero de
turistas e as infra-estruturas hoteleiras se desenvolvam gra-
dualmente conforme se apresenta no quadro (anexo III)
respeitante ao crescimento de scetor. Em relacio as infra-
-cstruturas, recomenda-se um incremento gradual no esca-
lonamento da oferta do alojamento ¢ outras infra-estruturas
turfsticas pelas seguintes razées:

a) permanccer confortavelmente dentro das estimati-
vas feitas para a procura provdvel e assim
minimizar os riscos de investimento;

b) poder estabelecer metas para a construgiio de
infra-estruturas em harmonia com a possibili-
dade de as atingir;

c) permitir tcstar o mercado e rever o programa
inicialmente estabelecido 2 luz da experiéncia
adquirida;

d) minimizar os impactos s6cio-econédmicos negativos,
permitindo as populagSes ajustaren-se gradual-
mente ao desenvolvimento turistico.
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2.7.3. Beneficios econémicos
2.7.3.1. Modelo tedrico de estrutura de despesas

As receitas em divisas provenientes do sector turistico
a entrar nas contas nacionaijs serdo em fungido do ndmero
de visitantes, sua estadia média no Pafs e despesas por
eles feitas, subtraidas das fugas causadas pelo pagamento
de importagdes e transferéncias entre sectores econdmicos.

Na auséncia de antecedentes, é quase impossivel est'mar
quanto poderiam os turistas dispender diariamente acima
dos custos dos seus «pacotes». Certas nacionalidades ten-
dem a gastar pouco, fora do que j4 pagaram por esses
pacotes, que geralmente pretendem que sejam o mais
abrangente; outras preferem ser mais independentes dos
operadores e pagar extra por excursdes, visitas, entrete-
nimentos, etc. As despesas dependerdo do ndmero de
oportunidades existentes para as fazer o a percepgdo,
por parte dos turistas, do valor real das compras. O arte-
sanato, por exemplo, tende a ser sensivel ao preco.

A maior parte do dinheiro gasto em férias destina-se
a custos de transporte, comida e alojamento, e & nesta
4drea que as fugas normalmente ocorrem. Porém, fora
o transporte pode atingir-se um alto nivel de conteiido
local nas outras areas mencionadas, dado que quase todos
os materiais de construcdo civil, pessoal de servico e a
comida e muitas bebidas servidas poderdo ser de origem
local.

O anexo IV representa um modelo tedrico para as
vérias componentes de umas férias tipicas de um turista
intercontinental de escalio econémico acima da média
e que visita Mocambique a partir de um Pafis vizinho,
tendo o seu pacote 7 dias de estada em Mogambique.

2.7.3.2. Outros beneficios econdmicos

Aqui hi a destacar os seguintes:

a) Os impostos cobrados;

b) Os beneficios econémicos resultantes do efeito
multiplicador;

¢) As oportunidades para pequenas actividades eco-
némicas, tais como restaurantes tipicos, venda
de artesanato,etc.;

d) As oportunidades de emprego.

Emprego directo, em alojamentos turist cos;

Emprego indirecto, em actividades e servigos
interligados com o turismo tais como tdxis, ca-
fés, fabrico de artesanato, restaurantes, activi-
dades recreativas, etc. e emprego induzido, com
a criagdo de ouiros empregos a partir do pessoal
empregado dentro do efeito multiplicador do
turismo

ANEXO 1
Listagem da legislacio sobre as Zonas de Turismo

1 Informagao preliminar

a) Decreto-Lei n.° 42 194, de 27 de Margo de 1959,
publicado no Boletim Oficial, n.° 15, 1.» série,
de 1 de Abril de 1959, no seu artigo 9.° in-
cumbe ao entdo Centro de Informagdo e Tu-
rismo propor ao entdo Governador Geral a
criacdo de Orgdos locais de turismo e superin-
tender, orientar, coordenar e estimular a sua
accdo e aprovar os seus planos de actividade
e orcamentos;

b) Diploma Legislativo n.° 2732, de 3 de Dezembro
de 1966, define no seu artigo 30.° parigrafo
tnico a criagdo de zonas de turismo.

2. Diplomas legais que criam as Zonas de Turismo

a) Portaria n.° 20288. de 20 de Abril de 1967,
publicado no Boletim Oficial, n.° 15, 1 série
de 20 de Abril de 1967, cria as zonas de tu-
rismo:

- Zona de Turismo de Matutuine:

Zona de Turismo da Namaacha:

Zona de Turismo da Inhaca;

Zona de Turismo da Catembe;

Zona de Turismo de Maputo;

Zona de Turismo do Bilene;

. Zona de Turismo dz Xai-Xai;

. Zona de Turismo dc Inhambane;

. Zona de Turismo de Bazaruto;

10. Zona de Turismo da Beira;

11. Zona de Turismo da Gorongosa;

12. Zona de Turismo de Chimoio;

13. Zona de Turismo de Man'ca;

14, Zona de Turismo de Tete;

15. Zona de Turismo de Quelimane;

16. Zona de Turismo da Ilha de Mogam-
bique;

17. Zona de Turismo de Nampula;

18. Zona de Turismo de Pemba.

b) Portaria n.° 21 182, de 20 de Abril de 1968, por
forga dos artigos 30.° ¢ 32.° do Diploma Legis-
lativo n.° 2732, de 3 de Dezembro de 1966,
cria as segu’ntes zonas de turismo:

19. Zona de Turismo de Inharrime;
20. Zona de Turismo de Sofala;
21. Zona de Turismo de Milange;
22. Zona de Turismo do Gurug;
23. Zona de Turismo de Pcbane;
24 Zona de Turismo de Angoche;
25 Zona de Turismo de Nacala.
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¢) Portaria n." 930/72, publicada no Boletim Oficial
n° 124, 1.2 série, de 24 de Outubro de 1972,
cria a zona de Turismo do Ibo:

26. Zona de Turismo do Ibo.

d) Portar'a n.° 385/73, que fixa as caracteristicas
e limites da Zona de Turismo de Inhambane
estabelecida pela Portaria n.° 20 288, (Boletim
Oficial, n.° 39, 1. série, de 31 de Marco de
1973).

ANEXO II

Princ'pals oportunidades e limitacies para o desenvolvimento
do Turismo

L. Limitacdes
1. Organizacéo institucional do Turismo

Um dos problemas bésicos que o desenvolvimento tu-
ristico enfrenta em Mogambique € o de ndo possuir uma
estrutura organizativa & altura dos desafios que o sector
estd enfrentando.
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2. Vistos de entrada

A parte a demora e a burocracia envolvidas, as dificul-
dades em obter vistos de entrada para Mogambique séo
agravadas pelo nimcro limitado de locais onde podcrao
ser obtidos. A exigéncia de vistos e o seu pagamento
¢ desagradével, especialmente para quem visita um dado
destino por escolha e ndo por necessidade. Se o Pais de-
seja comegar atrair turistas, (specialmentc numa s’tuago
concoriencial intensa, deverd ponderar cuidadosamente os
custos ¢ os beneficios de tal medida.

3 Taxas de navega¢do aérea e de aeroporto

Comparado com a Reptiblica da Africa do Sul, Botswana,
Tanzania e Quénia, Mogambique aplica as taxas de ater-
ragem de passageiros mais clevadas. Tais taxas constituem
um desincentivo ao descnvolvimento turistico e deverio
ser revistas & luz da presente estratégia.

4 Servigos de Migracdo e Alfandegérios

O ntmero de pontos de controlo ¢ do pessoal que
atende nas fronte.ras tetrestres ¢ acroportos internacionais
(#s maritimas também ierdo que ser revistas), jé é reduzido
para o movimento prescnte. A atitude deste pessoal é tam-
bém por vezes brusca ou mesmo inconveniente, como
se estivesse em presenga dc visitantes indesejaveis, facto
que ¢ muito ressent.do pelos turistas

5 AlojJamento, equipamento e servigos

Mogambique tem grandes caréncias quantitativas e qua-
litativas de alojam.nto turistico nas zonas a desenvolver,
tambéin carece dc nessas zonas de cquipamentos rccrea-
tivus e grande ntimero de servigos exigidos pclos turistas.

b. Qutras infra-estruturas

A escassez de infra-estruturas para o desenvolvimento
de recursos hidricos poderd limitar a construgdo de uni-
dades hotelciras de 1azodvel dimensdo em mu'tos locais,
enquanto que a inexisténcia, exiguidade ou conciliagdo
dos acrédromos, pistas de aterragem cu vias de acesso
poderdo inviabilizar o d¢scnvolvimento de muitos deles,
relo menos neste periodo inicial.

+ Pessoal formado

\ dnica escola dc hotclaria cxistente em Mogambique
¢sti em Maputo e mal produz pessoal suficiente para as
necessidades crescenies da capital, quanto ma's pata o
resto do Pais, além de s& formar pessoal de escaliio bésico
paia o scctor hoteleiro ¢ similar.

s Obstaculos de mercado

O meicado internacional é muito sensivel a pregos,
especialmente na 1ccessfio que sc atravessa. Para o mer-
cado ultramarino directo seria d ficil a Mocambique pre-
sentemente compctiv com Quénia, e mesmo com a Tan-
sania, dado o mais reduzido custo das viagens aéreas da
Curopa aqueles destinos € 0s pre¢os muito concorrenciais
pot elcs oferecidos devido a sobrecapacidade hotcleira ali
cxistentc. No caso deste mercado via RAS, Zimbabwe,
Botswana, Zambia ou Malawi, haverd também que esta-
belecer qual o limit~ dos custos de uma mesma adicional
em Mogambique em relacdio d aceitacio de tal incremento
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9. Problemas do sector privado

Os empresérios que.xam-sc das dificuldades {inanceiras
devido ao fraco nivel de poupania bem como as condigres
de acesso ao crédito bancério. Outro problema mormente
apontado, relaciona-sc com os impostos que os julgam
gravosos para a indistria tuiistica e hoteleira, Iutando
ja com taxas de ocupagdo bastante baixas.

10. Dispersdo de atracgbes

Em relagdo ao mercado de¢ além-mar s c¢m poucas
das zonas turisticas se encontrs uma gama de atracgdo
var.ada a distincia aceitdve] do destino da estadia, para
permitir excursdes de um dia

11. Politica de Terras

Enquanto prevalecer a actual Lei de Uso ¢ Aproveita-
mento da Terra, pcrmanecerd o indefinigdo sobre os direi-
tos de posse em relagdo aos investimentos. Os «mpresérios
exigirdo a garantia da legilimidade dos scus direitos de
ocupagio ¢ desenvolvimento antcs de investirem em qual-
quer projecto.

12. Inexisténcia de planos directores

Uma dada zona turistica sem planc directot aprovado
tem um futuwto duvidoso, Qualquer investidor hesitard
face a incerteza do que poder. vir a acontecer no espago
circundantc ao seu empreendimento, e como tal se poderd
reflectir na qualidade total deste. Além disso, a obtengdo
de financiamento internacional para projectos em tais cir-
cunstincias é cada vez menos possivel.

13. Imagem

A imagcm que se tem projeclado de Mogambique no
estrangeiio ¢ de um Pafs de puerra ¢ fome. A inversdo
dessa imagem para a de um destino de tranquilidade e
abundincia num luxutiante amb cnte tropical, ndo poderd
ser alcangada do dia para a noite. Contudo, estudos efcc-
tuados sobie a matéria demonstiaram que poucus opera-
dores profissionais do turismo conhecem Moguamb que

14. Aprovacgao de projectos

Presentcmente nao existe um procedimento claro para
aprovagdo de projcclos turisticos. Normalmente os em-
presdrios exigem garantias cre:scentes sobre um dado pro-
jucto para terem seguranca no aumento graduul do inves-
timento na sua elaboragfio. Queiram-se tambéni do tempo
que um proccsso leva para ser apreciado e da burocrati-
zagdo excessiva envolvida, o que desincentiva os inves-
tunentos no sector. O Regulamento da Tnddsiria Hotcleira
¢ Similar, que rege a apreciagiio de pedidos para a insta-
lagdo de estabelec'mentos hotcleiros ou similares, foi her-
dado do tempo colonial e estd desadaptado as realidades
prcsentes de Mogambique.

15. Restrigdes diversas

Existem ainda regulamentos restritivos ou pouco claros,
como a proibi¢do de tirar fotografias em certos locais,
¢ aplicacio de taxas sobre exportacdo de artesanato de
madeira, os quais tem um efeito negativo sobre os turistas
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1i. Oportunidades
1. Qualidade de atracgodes

Mogambique é adoptado de atracgSes de qualidade tdo
boa ou melhor que a dos seus concorrentes africanos mais
préximos, portanto com um alto valor de complemen-
taridade em relagdo aos paises hinterland. As suas praias
séo tdo atraentes como as do Quénia, Tanzania ou Ilhas
do Indico, os recursos piscatérios sdo aqui superiores,
¢ 0 Parque Nacional da Gcerongosa, por si s6, uma vez
reabilitado, podersd eclipsar os daqueles paises.

2. Proximidade dos mercados

Para os mercados dos paises vizinhos, Mocambique apre-
senta-se como uma oferta com bastante procura. Os segmen-
tos de posses econémicas médias e baixas, especialmente
os signatdrios de Transvaal e Zimbabwe constituem um
mercado quase cativo, da a maior proximidade das praias
locais que oferecem algo de diferente ¢ a precos que
poderdo ser convidativos. O mesmo se poderia dizer em
relagio ao mercado de além-mar que visita aqueles paises

vizinhos, dado que Mogambigue podera concorrer em prego
e em qualidade com os destinos do Indico acima referidos.

3. Producio local

Enquanto que muitos destinos turfsticos tropicais neces-
sitam de importar para fins turisticos, Mogambique possui
nestes aspectos, uma grande auto-suficiéncia. Fabrica-se
aqui cimento e produz-se tijolos e telha, hd abundéancia
de rochas ornamentais como marmores e granitos, e existem
das melhores madeiras para marcenaria. Por outro lado
os abastecimentos de carne, peixe, mariscos e produtos
horticolas ¢ outros, poderdo ser feitos a partir de zonas
préximas ou & porta dos destinos turisticos. As pecas
artisticas e produtos artesanais para decoragdo e uso nos
futuros alojamentos turisticos, serdo também mocgambica-
nos.

4. Hospitalidade

Nio menos importante, referimo-nos a hospitalidade e
afabilidade tradicionais do povo mogambicano, podendo-se
aplicar para todo o pais o epiteto «Terra de Boa Gente»
e nao sé para Inhambane.



€ DE JUNHO DE 1995

100-(31)

ANEXO 111
Crescimento do Sector

Zonas 1993 1994 1995 1996 1997

Ponta D’Quro:

Camas o e eetrarerene v « - - 1 000 1500 2000

Tur'stas . C erereeeens ere e eenen e - - 15 000 25 000 35 000

Emprego . rebeee s rererees eenen - - 3000 4500 6 000
Cidade de Maputo e Arqu'pélago de Inhaca:

Camas o rerverene sies veeenienes 110 210 210 460 710

Turistas . . e e e dersmiesaens e 3500 4500 6000 10 000 20000

Emprego s rrerrteeerreereareen o 330 630 630 1380 2 130
Costa da Cidade de Maputo &8 Zona de Inhambane:

Camas .. . C e e vee e aee - - 75 150 300

Tur’stas reve et nee s o - - 2500 5000 10 000

Emprcgo . e reerrvesereneen reeee s . - - 225 450 900
Arquipélago do Bazaruto ao Pomene:

Camas s e e Jo veren sene 150 150 450 750 1 000

Tur'slas e e i e reereeenee o e s . 4000 5000 17 000 29 000 40 000

Emprego . . e eeeesveseeen. . 450 450 1350 2250 3000
Zona da Beira-

Camas C e veene rereieees dee . - - 50 100 250

Tur'stas . s erer it eeee ey saens - - 1000 2000 4000

Emprego . . v reeeeeenees errenereeesienes - - 150 300 750
Zona de Pemba:

Camas . .. © ebeteeere e eenees eee - - - 150 150

Tur'stas . S S - - - 4000 5000

Emprego e - - - 450 450
Total geral:

Camas . .. . . . C eieieeees serene waeeees 260 360 178% 3110 4410

Tur'stas . . . rrenseee mrererees saens 7500 9500 41500 75 000 114 000

Emprego . e eereeeiee aee e . 780 1080 5355 9330 13230

Obs.: O mapa refere-se ao acréscimo enual.
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ANEXO IV
Modeto tedrico de estrutura de despesas

(Em USD aos pregos correntes, para um estrangeiro de além- mar de posses acima da média que comprou um «pacotes que

inc'ui 7 dias de meia pensdo para Mogambique)

Despesa Valor Benefico Fuga Nota
total unportado liqudo % de
) @ 3 =1—2) 4= Refs
Visto e viagem aérea  .........oee oos seeceiieens crenninienesin 400 320 80 80 a)
Alojamento (14 pens@o) pessoal ........c.cccevvvrer cviiviniinnns sevimenien 70 - 70 - b)
Amortizagdo do INVeStMento ... ... . . ... coociit ciiiienienes ecimenean 140 80 60 57 <)
Comidas ¢ beb'das 175 75 100 43 a)
LUCIO ..ottt ot v it e eer ee eeeie e eeeeeseeaees oo eened 50 20 30 40 e)
Subtotal .. .  ..e . veeseuas 835 495 340 59
Transporte:
Capital ..oocooers et et e e e e e . e 100 100 - 100 f)
Pessoal e combustivel ........... . ... ... .. eevarie e o vereeaen 85 15 70 18 L4
Subtotal e e e 4 seeenand 185 115 70 62
Despesas: .
Comidas e bebidas . ............. ccooeivviiiens ceseieinereen .eerans 70 30 40 70 h)
Artesanato ......oeeviiiiiiiins civiieienen cieenenns veeen e aeerisastensrmerosned 50 - 50 -
QULr0s SEIVIGOS ... . .eeieiiiiiieniiniiininereotanres cremreneriaees seereissane 20 - 20 h)
Subtotal ....ccoooviiviiiiiiirirnieniens 140 30 110 21
Grande total ........ . . 1160 640 520 55
Notas: d) Comidas e bebidas — uma percentagem de viveres, v'nhos

a) Assumindo-se uma viagem em transportadora csirangeira,
os tnicos beneficics ser'am os do visto de entrada
e de varias taxas de Aeroporto;

b) Pessoal — assumiu-se serem todos macionais;

¢) Amort'zagdo do investimen:o assumese 5000 USD/cama/ano
das quais 43 % iria pagar importagdes de equip:mento
¢ amortizar o financiamento (contrato com juros);

e b.bidas espiritudsas seria importadas;

€) Lucro — assume 40 % we propredack estrangeira;

) Transporte — o capital serd todo importado;

8) Pessoal e combustivel — 56 o combustfvel é que serd im-
portado;

h) Outros servigos — tudo por pessoal nacional.

Prego — 2692,00 MT

fvrnirma Nacumas pe Mocaumaxr





