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Ministério da Educacédo:
Diploma Ministerial n.” 118/97:

Aprova o curriculo do Curso de Administracdo Publica
mi'r;istrado no Instituto Médio de Administracio
Piiblica.

MINISTERIO DA EDUCACAO

Diploma Ministerial n.° 118/97
de 24 de Dezembro

Pelo Diploma Ministerial n.° 47/96, de 24 de Abril,
foi criado o Instituto Médio de Administragdo Pdblica,
para responder & necessidade de formagfo continua dos
funcionérios do Estado Mocambicano.

Havendo necessidade de conferir legalidade ao curso
ministrado naquela instituicdo.

Ao abrigo das competéncias que me sio conferidas pela
alinea b) do n.° 1 do artigo 4 do Decreto Presidencial
n° 10/96, de 28 de Agosto, determino:

Unico. E publicado, ap6s aprovagdo, o curriculo do
Curso de Administragdo Piblica ministrado no Instituto
Médio de Administracio Pdblica, em anexo ao presente
diploma, do qual é parte integrante.

Ministério da Educacdo, em Maputo, 8 de Dezembro
de 1997.— O Ministro da Educagio, Arnaldo Valente
Nhavoto.

1. Perfil profissional

1.1. Perfil ocupacional

Os técnicos médios em Administragio Pdblica poderdo
gxercer as suas actividades em qualquer organismo piblico.
Poderdo desempenhar as seguintes actividades:

— Planificar, organizar e gerir os recursos humanos,
materiais e financeiros sob a sua responsabili-
dade;

— Interpretar e aplicar as normas juridico-laborais
que regem o trabalho da Administracgo Pa-
blica;

— Interpretar ¢ implementar a politica econémica e
social do governo nomeadamente nas dreas de
recursos humanos, materiaig ¢ patrimoniais e
de finangas e contabilidade ptblica;

— Identificar os projectos de desenvolvimento no
8mbito da sua actividade especifica;

~— Acompanhar estudos e pesquisas no dmbito do seu
trabatho.

2.2, Perfil profissional

Depois da sua formacdo o técnico médio em Adminis-
iracdo Piblica estard capacitado ¢ habilitado para:

—— Elaborar propostas de orcamento e os respectivos
balancetes de execucfo;

— Organizar processos de contas e de patriménio;

— Elaborar propostas de quadro de pessoal;

— Instruir processos disciplinares;

— Assistir as instdncias hierarquicamente superiores
elaborando informagGes e propostas, sobre a
drea ond> exerce as suas fungdes;

— Supervisar ¢ processo de avaliagdo de desempenho;

-— Executar outras tarefag de idéntica complexidade
que lhe forem atribuidas,

2. Caracteristicas gerais do curso

?.1. Duragdo do curso

O curso médio de Administracgo Pdblica como se apre-
renta no plano de estudos, tem a duragdo de trés anos
lectivos, divididos em seis semestres de dezoito semanas
cada ¢ integrando uma parte lectiva e outra de estigio
prético e redacgdio do trabalho final.

2.2. Contetido de formagéo
O curso é constituido por trés partes fundamentais:

— Formagiio geral constituida por disciplinas de edu-
cag@o geral, cujo objectivo é de proporcionar
aos cursantes uma formac@o geral de nivel mé-
dio com uma carga hordria de 1404 horas;

— Formag#o profissional cujas disciplinas sdo espe-
cificas da drea de Administracdo Piblica e que
tem comv objectivo fundamental desenvolver
capacidades ¢ habilidades espectficas requeridas
para o desempenho de fungOes na Administra-
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2.3
o

¢ao Pdblica, com uma carga hordria de 1818
horas;

~— Estdgio supervisado que visa possibilitar a vincu-
lagdo da teoria com a prética com uma carga
horédria de 350 hotas.

Estégio

estagio supervisado cuja duragdo serd de catorze

semanas, tem como finalidade:

— Permitir aos futuros graduados desenvolverem as
suas capacidades para o exercicio da futura
profisso:

— Desenvolver neles a competdncia profissional e o
sentido de responsabilidade;

— Proporcionar-lhes a aquisicdo e desenvolvimento
das qualidades de cardcter e das normas de
conduta que caracterizam o petfil profissional
do funciondrio de Administracdo Pdblica;

— Permitir-lhes compreender o valor da sua fungdo
social como téenicos médios da Fungfio Piblica;

— Permitir-thes a {ransferéncia e consolida¢do dos
conhecimentos e habilidades adquiridas durante
o periodo de formagdo anterior na institui¢do;

3. Plano de estudos

Especialidade: Administragdo Pdblica

Nivel de graduag@io Técnico Médio

— Permitir aos futuros graduados recolher dados de

pesquisa que possam vir a ser utilizados na
elaboragic do trabalho final,

3.4, Condigbes de acesso

S&o condigSes de admissdo ao cuso as seguintes:
— Idade ndo inferior a 15 anos;
— Habilitagbes minimas de 10.* classe ou equiva-

lente;

— Autorizag@io expressa dos servigos (apenas para 08

funciondvios do aparelho de Estado);

— Aprovagdo em exames de admissdo.

2.5.

Avaliagiio e certificacdo

Ao longo da sua formagéo, os alunos serfio submetidos
a0 sistema de avaliagdo em vigor no Ensino Técnico-Pro-

fissional.

A certificagdo das habilitagdes académicas dos graduados
serd feita pela Direccio da Escola de acordo com as dis-
posicdes legais sobre o assunto, sempre que seja cumprido
na integra o plano de estudos do curso,

Duracdo do curso: 3 anos

Nivel de ingresso: 10.* classe/equivalente

Ano le 20 30
Semestres te 2° 3o 4.0 5.0 6.0
Ne Bisciplinas
Semanas 18 18 18 18 18 18
Total de horas Frequéncia semanal
Formagéo geral:
L L PORTUBUSS ©oovvvveiies ot vee + e e esiees e err e aenes 396 6 4 4 4 4
2 | Inglés . 360 4 4 4 4 4
3 | Matemitica 288 4 6 6
4 | Histéria ... ... e e e e 108 3 3
5 | Geografia de Mocambique ... ..... .. .. 108 3 3
6 | Educagdo Fisica ... 144 2 2 2 2
Subtotal 1404 22 22 16 10 8
Formagéo profissional:
7 | Introducdo ao Direito ... .......ooevivvrnniininns oo . 90 5
8 | Psicologia Aplicada . 144 4 4
9 | Introducdo & Economia . 108 4 2
10 | Metodologia de Pesquisa 72 2 2
11 { Direito Administrative . ... .. ...... 144 4 4
12 | Antropologia Social . . ... 108 4 2
13 | Introducdo & Administragéo Publica ... .. 144 41 4
14 | Financas Publicas e Contabilidade ... . ... . .. 252 6 4 4
15 | Planeamento Administrativo 108 2 4
16 | Estatistica Aplicada ...  ....occ.. .. L. 144 4 4
17 | Organizacdo e Méiodos de Trabalho . ... . . 144 2 6
18 | Administragsio de Recursos Humanos . 144 4 4
19 | Administracdo de Materiais e Patriménio ... .. .. 72 4
20 { Dactilografia e Informatica ... ............ . . ... 144 4 4
Subtotal ...... .ccoorr i 1818 15 4] 201 26 26
Estagio . 350 25
Total lectivo semanal . 37 36 36 36| 4 25
Total lectivo . .... 3222
Total geral ............ 3572 | 666 | 648 | 648 | 648 | 612 | 350
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4.

Objectivos ¢ planos teméticos das disciplinas

4.1. Portugués

Obijectivos gerais

Uma vez concluido o estudo da disciplina de Portugués,
o graduado deverd ser capaz de:

a) Comunicar-se corrente e diferencialmente em Lin-

gua Portuguesa na oralidade e na escrita,

€ em

conformidade com os padrdes da Lingua Por-
tuguesa ¢ os cddigos linguisticos estabelecidos

nos diferentes contextos;

b) Dominar formas de expressdo oral e escrita, de
acordo com as exigéncias do contexto admi-

nistrativo,

¢) Valorizar o patriménio da Lingua Portuguesa tendo
em conta as suas particularidades culturais nos

paises de expressdo portuguesa;

d) Utilizar correctamente materiais de consulta, tais

como dicionédrios, graméticas,
prontudrios, manuais e outros.

Plano temdtico: Portugués

enciclopédias,

7

Uni-
dade

Tematica

Horas

10

1° ano

Expressao escrita
Comunicagao familiar, orgamzagao de da-
dos; fichas; resumos; comunicacde: carta
comerc1a1 carta oﬁcxal noticia; reporta-
gem; avisos; textos descrmvos narrativos.

Gramética
Morfologia: revisdo dos modo e tempo
Sintaxe: relagdes de coordenacdo e subordi-
nagdo, Pontuagéo, Discurso relatado.

Leituras
Textos narrativos e liricos da theratura
Mocambicana e africana-lusgrafa; géneros
da oratura: a cango, os contos tradicionais.

Literatura .
Penodlzagao da Literatura Mocambicana;
Literatura e Oratura, Movimentos da Lite-
ratura Africana em Lingua Portuguesa.

Expressdo oral . .
Apresentacio; relato oral; argumentagao

Léxico/Estilistica
Exercicios estlhstlcos e lexicais.

Avaliacio
-Subtotal . ...... ...

2° ano
E3
Expressao escrita

Textos funcionais: contrato, apostlla pro-
curacdo, substabelecimento, revogacdo de
mandato, acta, nota, ofx'cio, edital, textos
expositivos/explicativos, textos argumentati-
vos/expositivos, textos narrativos.

Gramatica
RelagGes de coordenagao e subordlnagao
vocativo; regéncias verbais.

Leituras .

Textos liricos e generos da oratura da
Literatura Portuguesa e Brasileira; obras
narrativas e draméticas do Realismo/Roman—
tismo/Modernismo.

Expressdo oral .

Histéria literaria dos séculos XVIII - XX

(Literatura Portuguesa e Brasileira).

80

24

30

18

12

12
16
180

60

10

24

16
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cg%lé Tematica Horas
11 | Expressdo oral .. 10
Debate; exposicio.
12 | Léxico/Estilistico 12
Vocabulario técnico-juridico; preﬁxos su-
fixos.
Avaliagao 12
Subtotal 144
3.2 ano
13 | Expressao escrita 24
Requerimento, exposigio, declaragao cer-
tificado, diploma, processo disciplinar, ordem
de servigo: curriculum vitae.
14 | Gramatica . 12
Revisio.
15 | Leituras .. 20
Obras literarias contemporaneas da Lite-
ratura Portuguesa e Brasileira.
16 | Literatura 10
Movimentos vanguardistas do século XX
manilestacdes literarias contemporaneas.
Avalfacdo 6
Subtotal 72
Total .. 39
4 2. Inglés

Objectivos gerais

Ao fim do curso, os futuros técnicos deverdo ter adqui-

rido

uma competéncia linguistica que lhes permita:

@) Comunicar-se eficientemente em Lingua Inglesa,
quer oralmente quer por escrito utilizando o
vocabuldrio bésico € as regras gramaticais ele-

mentares.

b) Utilizar correctamente o Inglés Comercial ¢ Admi-

nistrativo;

¢) Valorizar a cultura anglo-saxdnia nas suas diversas
manifestacGes e dentro do dominio da Comu-

nidade Angléfona.

Plano tematico:

Uni-

dade Tematica Horas
1.° ano
1 | Fonologia, vocabulario basico, morfologia 144
2° ano
2 | Fonologia, vocabulirio basico, morfologia, sin-
taxe . 144
3¢ ano
3 | Fonologia, vocabulario basico, sintaxe, voca-
buldrio comercial 72
Vocabulario comercial e admmlstratlvo,
correspondéncia, temas culturais escolhidos:
sistema educativo, culinaria, sistema legal
britanico, expansio e significado da Lingua
Inglesa, Literatura Inglesa.
Total . 360
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4.3, Matemdtica

Objectivos gerais
No final do curso, o futuro téenico deverd ser capaz de:

@) Estabelecer generalizagdes e dedugdes;

b) Utilizar correctamente a linguagem e as opcragoes
matemdticas em situagOes concretas;

¢) Desenvolver a capacidade de andlise, sintese ¢
integragGes de conhecimentos;

d) Interpretar representacbes graficas;

¢) Aplicar os conhecimentos e habilidades mat’e?né-
ticos em ouiras dreas da formacfo especifica,

P Participar em discussdes sobre aspectos matemé-
ticos do nivel pré-universitirio.

Plano temdtico:

(gl“d'; Tematica Horas

1° semestre
1 | Intraducdo a Teoria de Conjuntos ......... . 12
2 | Introqugdo a Logica Matematica . e 10
3 | POlINOMIOS ..covvennerenrs vienee o vunee - 10
4 | Relagbes e Fungdes . . vy« v i 30
Avaliacio ....ceevniie cviine v ien e e e e 6
REVISAD  civvvevirries o vvriieinne v 4
Subtotal . . 72

2» semestre
5 | Sistema de Equagbes Lineares . . 24
6 { Trigonometria Elementar . ... . . 20
7 | Fungbes Modulares ........... oo oo e e 16
8 | Sucesstes ....coveriernne cene e ereeae beevea 33
Avaliagéo .. 9
REVISAO ..liet iivveiiiiiiins v e e . 6
Subtotal v e o] 108

3. semestre
9 | Limites e continuidades de fungoes .. . . 2
10 | Derivada e Diferencial de uma Fungdo . .. ...} 32
11 | Introdugfo ao Integral Indefinido . . .. . 18
12 | Andlise Combinatéria 21
Avaliago .....ccovviverieen 9
REVISAD tvvvvvivirinins vrvvieinrenennnin corine v vrees aen v o 6
Subtotal .. 108
Total s e o e .| 288

4.4, Histéria

Objectivos geruis

Ao concluir o estudo deste programa de Histdria, o
sluno deverd ser capaz de:

a) Descrever oo factos e acontecimentos histdricos,
no tempo e no espago e na sua relagdo causal
¢ processual;

b) Estabelecer a relacdo entre a Histéria e outras
ciéncias;

¢) Relacionar a Histéria de Mogambique com o8
processos histéricos da Africa Austral e do
Mundo, em geral;

d) Utilizar criticamente as vérias fontes histéricas;

¢) Analisar os processos na evolu¢fio da Histéria de
Mogambique; '

f) Desenvolver criticamente a Histéria Contempora-
nea de Mogambique com destaque da sua ver-
tente politica, econdmica e social;

2 Avaliar as manifestagdes culturais, sociais e poli-
ticas da actualidade;

h) Estar disposto & diferenciar entre julgamento
objectivo e subjectivo, na interpretagdo de pro-
cessos histéricos.

Plano tematico:

d%’éié Temética Horas
1.° semestre

1 | Introdugdo ao estudo da Histéria ........ . . 3
2 | A expansdio ¢ fixagdo Bantu ........ N 3
3 1 Os primeiros estados em Mogambique . .. ... 11

4 | Mogambique e a penetragdo mercantil por-
TUSUESA .« « cevvee ververrrircrnnns e e 10
5 | Mogambique e o periodo imperialista .. 16
Avaliaglo . . ... .. v 6
ReVISEO . v viver v v v vl e 5
Subtotal ... ........cc..... 54

2 semestre

6 | As lutas de libertacld dos povos da Africa
Austral ... o o eveene 35

7 | As mudancas histéricas coniemporaneas no

mundo e o seu impacto em Mogambiqu
e na Africa Austral .......... .. rer e e e . 8
Avaliag8o ........... . VRPN . I 6
Reviséo .. 5
Subtotal .......... T 54
Total . .. ... ool 108

4.5, Geografia de Mogambique

Qbjectivos gerais

No final do estudo deste programa, o futuro graduado
deverd ser capaz de:

a) Descrever os diversos recursos e potencialidades
naturais do pafs, as varias formas de exploragéo
desses e ¢ impacto ambiental e social dai re-
sultante;

b) Descrever a topografia do pais tendo em conta
os diversos aspectos do seu aproveitamento;

¢) Diferenciar a influéncia ¢ o significado dos fend-
menos geograficos;

d) Avaliar o impacto das condigSes geograficas sobre
a producédo ¢ a populagfo, nas diversas regides
do pais;
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e) Actuar com responsabilidade nas intervences no
Meio Ambiente.

flano temaético;

Um-

dade Temdtica

Horas

1 | Geografia Fisica . . e e R
Situacdo geografica, astronémica, limites
¢ divisido politico-administrativa; Geologia;
Morfologia; Climatologia; Hidrologia; Pedo-
logia; Biogeografia e Recursos Naturais.
2 | Geografic Econémica . .. . . . 51
Geografia da populacio; Geografia agra-
ria; Geografia da industria; Geografia dos
transportes, do turismo, do comércio; Pro-
blemas ambientais.

Avaliagdo . . . 6

51

Total .. 108

4.6. Educacgdo Fisica
Objectivos gerais

Ao longo do curso, o futuro técnico devera:

a) Adquirir conhecimentos fundamentais conducentes
a compreensdo dos factores que relacionam o
exercicio fisico, a salide e bem-estar individual;

b) Desenvolver atitudes sociais, tais como espirito
de equipa, autodominio, etc.

Plano temético:

dgﬁ: Tematica Horas
1 | Ginastica de base . .. .. .. . .. 14
2 | Atletismo e e e e . . 20
3 YFutebol . ....... .. .. ... . 24
4 | Andebol ......... ... . .. 20
5 | Basquetebol .... . . . . . 24
6 | Voleibal .. e e e e 20
7 | Ginastica desportiva .. ... .. .. «ccooreee v 2
Total 144

4 7. Introdugéio ao Direito

Objectivos gerais
No fim do curso, o futuro graduado deverd ser capaz de:
a) Identificar a ordem juridica, as suas classificagdes
¢ fontes;
b) Identificar as fontes do direito mogambicano;
¢) Analisar criticamente os conceitos de sociedade
e d= Estado, bem como as suas relagdes;

d) Explicar os marcos da actual Constituigdo mo-
cambicana, no quadro da evolugdo do Direito
Constitucional;

e) Analisar criticamente o conceito de democracia,
da representacdc ¢ da participacdo democratica;
§) Explicar a funcdo politico-social dos partidos po-
liticos e dos grupos de pressao, particularizando

a experifncia mocambicana;

g) Identificar ot direitos, os deveres, as liberdades
fundamentais dos cidaddos e as respectivas ga-

rantias constitucionais.

Flano tematico:

Uni-
dade

Temética

Horas

Introdugido ao Direito e e e rreeen e ae
1. Nogio de Direito; norma juridica.
2. Direito Objectivo e Direito Subjectivo.
3. Nogdo de Relagao Juridica; elementos
da relagdo juridica.

Fontes de Direito e a sua hierarquia
Nogao de fontes de direito, constituigdo,
lei, decreto, decreto do Conselho de Minis-
tros, diploma ministerial, costume, assento,
jurisprudéncia, doutrina.

Ramos de Direito . . ..

1. Direito Puablico e Direito Privado.

2. Ramos do Direito Piblico; Direito Cons
titucional; Direito Administrativo; Direito
Criminal ou Penal; Direito Econémico; Di-
reito Financeiro; Direito Fiscal; Direito Pro-
cessual.

Constituicdo .

1. Evolucéo
mento constitucional.

2. Constitui¢do Mocambicana.

3. Principio de separagdao de poderes; po-
der legislativo; poder executivo; poder ju-
ridicial.

Estado .

1. Nocao de sociedade.

2. Nocéo de Estado.

3. Elementos constitutivos do Estado;
povo; poder politico; territério.

4. Nogao de governo.

5. Tipos de Estado; Estado liberal; Es-
tado socialista; Estado de bem-estar social.

6. Parlamentarismo.

7. Presidencialismo.

Democracia, voto e nacionalidade
1. Nocio de democracia; representagio,
participacio.
2. Eleicoes.
3. Nacionalidade.
4. Direitos dos cidadios.

Partidos politicos e grupos de pressao
1. Partido politico; Formacio; Ambito;
Objectivos; Registo.
2. Grupos de pressdo (lideres de opinidc
publica); Associacbes; Qrganizagdes sécio-
-profissionais; Sindicatos.

Direitos, deveres ¢ liberdades fundamentais ..
Garantias constitucionais
1. Concepg¢ao e fundamentagio dos direitos
fundameniais dos cidadfios; Direitos pol
ticos; Direitos econémicos; Direitos sociais
2. Deveres fundamentais.
3. Liberdades fundamentais.
4. Garantias constitucionais.

Avaliacdo

Total

10

10

90
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4.8. Psicologia Aplicada
Objectivos gerais
No fim do curso o futuro graduado deverd ser capaz de:

)

a) Explicar o desenvolvimento do Homem, a formagéo
da sua personalidade e as relagGes que estabelece
com o sev meijo como um ser psicobioldgico
e sécio-cultural;

b) Aplicar os fundamentos dos processos psico-sociais
em situa¢Ges concretas de trabalho na Adminis-
tracdo Publica;

¢) Aplicar os processos de motivagdo e de dindmica
de grupo nas relagdes profissionais;

d) Analisar as mudancas ambientais e o papel da
cultura no processo da; mudanca administrativa
permeada pela peculiaridade do contexto;

¢) Adoptar uma posi¢éo diferenciada na comunicagio
interpesscal a fim de influenciar positivamente
as relagles de trabalho.

Plano temdtico:

cg%llé Temética Horas
1. semestre
1 |} Fundamentos de Psicologia Geral ............... 14
2 | Nogdes de Psicologia Social ............c.o.eoe 19
3 | Fundamentos de Psicologia Organizacional I . 33
Avaliagédo . o e e e e 6
Subtaotal ... ......cooiviiiiinin 72
2.° semestre
4 | Fundamentos de Psicologia Organizacional II 26
5 | Processos de Mudanga na Administragdo ..... 29
6 | Comunicagdo Humana na Administracgdo . ... 18
Avaliagdo ... .. ceiireiennenennn L e e 6
Subtotal . ..........eoiveviinn 72
Total ........ Crrrreresanne 144

4.9, Introducfio & Fconomia

Objectivos gerais
No fim do curso, o futuro graduado deverd ser capaz de:

@) Compreender as fomas de organizagdo econdmica
das sociedades e o papel da Economia para o
desenvolvimento do pais;

b) Interligar a Economia com outras ciéncias sociais
distinguindo os seus conceitos bésicos;

¢) Caracterizar o processo produtivo nos seus dife-
rentes estddios e situar o lugar dog agentes
econdémicos num circuito econémico real e mo-
netario;

d) Compreender a problemaética do crescimento eco-
némico ¢ desenvolvimento, seus niveis actuais
em diferentes paises;

e) Diferenciar a politica estrutural da conjuntural ¢
avaliar a contribuicido do sector informal na
economiay

/) Situar a economia nacional no contexto regional
e o papel das diferentes formas de integragdo
dos paises em vias de desenvolvimento e da
Africa Austral em particular,

Plano temaético:

Uni-

dade Temética Horas

1.° semestre

1 | Nogdes basicas de Economia ...... ... ... Lo 10
1. A organizag¢do econdmica das sociedades
2. A Economia no contexto das ciéncias

sociais.

3. A funcdo da Economia no desenvolvi-
mento do pais.

2 | A actividade econémica e os agentes econé-
micos .. e e o 35

1. Conceitos basicos.

2. A evolugdo histdrica da actividade eco-
némica.

.3. Os agentes econdmicos ¢ o seu papel no
circuito econdémico.

4. Produg@o e empresa.

5. O mercado e as suas leis,

6. A moeda e a inflagzo.

7. A questdo da reparticiio dos rendimen-
tos.

8. O Estado e o seu papel na vida econd-
mica das sociedades.

3 | RelagBes que se estabelecem entre os agentes
econdmicos ¢ a contabilidade nacional . ... 21

1. O Circuito Econdémico Global.

2. O Sistema Internacional de Contas Eco-
némicas Integradas (SICE).

3. O célculo do valor do produto pelas
trés Opticas.

4. LimitagGes a4 Contabilidade Nacional.

Avaliagdo . e e R 6
Subtatal . .. .. ...... 72

2. semestre
4 | A Problemética do desenvolvimento .. ... 15

1. A relagdo entre o crescimento econd-
mico e o desenvolvimento econdémico.

2. Os indicadores do desenvolvimento eco-
ndmico.

3. Os diferentes niveis de desenvolvimento
das sociedades.

4. As teorias explicativas do subdesenvol-
vimento.

5. Caracteristicas dos paises em vias de
desenvolvimento.

6. As politicas estrutural e conjuntural.

7. A contribuigdo do sector informal na
economia nacional.

5 | A integragiio econdmica da Africa Austral ...... 15

1. Formas de integracdo (SADC, ACP, Con-
vengdo de Lomé e Comesa) e seu impacta
no desenvolvimento econémico e social dos
paises membros.

2. As relagdes Norte-Sul: pafses desenvol-
vidos (PD’s) e em vias de desenvolvimento
(PVD’s).

3. A Comunidade para o Desenvolvimento
dos Paises da Africa Austral (SADC).

s :bédogambique e seu papel no idmbito da

5. A Nova Ordem Econdémica Internacio-

nal (NOEI).
Avaliacido et e e e rverres e 6
Subtotal ...... ... ... .. 36
Totat .. .... . ... 108
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4.10. Metodologia de pesquisa

Objectivos gerais
No fim da cadeira, o futuro técnico deveréd ser capaz de:

a) Aplicar os principios de economia e eficiéncia
no estudo e nos trabalhos individuais;

b) Identificar as técnicas de investigacdo bésica e
aplicada, mormente aquelas que melhor se ade-
quem & realidade técnico-profissional;

¢) Definir o problema, os objectivos, ag hipbieses e
as técnicas para a recolha de dados;

d) Aplicar as técnicas de investigacdo no estudo dos
problemas técnico-profissionais;

e) Analisar ¢ interpretar os resultados em funcdo dos
objectivos definidos, das hipSteses ¢ métodos
utilizados,

f) Elaborar o relatério da pesquisa seguindo as nor-
mas gerais estabelecidas;

¢) Formular recomendagdes ¢/ou propostas em fun-
¢do da realidade observada. -~

Plano temético:

Uni-

dade Temética Horas

1.° semestre

NogOes Preliminares .......cccc v covvviiieiies serens o0
Introdugao & documentag@o .........c.ceeevene v oieee
O método cientifico € a sua aplicacdo no pro-

cesS0 de PESQUISA ..o.ovvveivriiin ve verees coeenn nee
Principio de pesquisa e sua aplica¢do no do-

minio das ciéncias sociais .
Técnicas de recolha de dados I ... ...
Avaliagio ..

Subtotal .. .coooere oo . ... 36

U b W

00 00O

2° semestre

Técnicas de recolha de dados II .
Elaboracdo do protocolo de pesquisa .
Andlise e interpretacéo de dados ... . ..
Redaccéo do relatorio final

Avaliagédo .

\D GO ~JON

[
[e X~ X NN

Subtotal  ....... .. ... 36

\ Total

4,11, Direito Administrativo

Objectivos gerais

No final do curso, o futuro graduado deverd ser capaz
de:

a) Conhecer os principios organizativos do Direito
Administrativo;

b) Justificar a hierarquia das leis;

¢) Explicar a organizagdo e estruturas administrativas;

d) Identificar actos administrativos em situagGes con-
cretas da vida profissional;

e) Desenvolver procedimentos administrativos visando
a tomada de decisdes na base de situagBes con-
cretas;

f) Aplicar as principais leis e regulamentos nos seus
respectivos campos € em situacles especificas
concretas;

g) Avaliar a responsabilidade da Administracdo Pu-
blica;

h) Resolver situagBes de conflitds no contexto admi-
nistrativo.

Plano temaético:

Uni-

dade Temiética Horas

1.° seméstre
1 ] Nogdes fundamentais do Direito Administrativo 15

2 | A organizacdo administrativa .........c...... ..o 23
Principios e sistemas da organizacido admi-
nistrativa.
Formas de Administragio do Estado, admi-
nistracio central, local, directa e indirecta;
Estudo da Lei n.° 3/9%4.

3 | A Acgdo Administrativa ... ... ..oeeee e ceeeeren 25
O poder administrativo, principios e exer-
cicio; Actos juridicos; Meios de Acgao.

Avaliacdo ...... ...

Subtotal . T 72

2.° semestre

4 |0 controlo da acgio administrativa ....... ....... 29
Principio de legalidade; Controlos inter-
nos; Controlos externos.
As regras de procedimento administrativo
néo contencioso como meio de controlo ex-
teino da Administragio Publica.

5 | A responsabilidade da Administragdo Publica 37

Garantias particulares; Responsabilidades
da Administragdo Publica; Regras de in-
demnizacdo; Organizagdo e actualizagdo da

legislacéo.
Avaliagéo ... ... ... 6
Subtotal ... ... .. .. ... 72
Total ... ..... .ccoeeeeees 144

4.12. Antropologia Social

Objectivos gerais
No fim do curso, o futuro graduado devera ser capaz de:

a) Identificar a¢ bases da identidade cultural dos
vdrios grupos sociais existentes em Mogambique;

b) Explicar a evolu¢do das diferentes formagdes so-
ciais, econémicas e politicas existentes em Mo-
cambique, bem como as relacdes que se estabe-
lecem entre elas;

¢) Descrever -a relagdo do Homem com a Natureza
na criacio do ambiente geografico cultural;
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d) Relacionar a ideologia e a reprodugdo da socie-

dade, diferenciando as diversas influéncias s6-
cio-culturais nos grupos populacionais existentes
ho pafs.

Plano temético:

Uni

dade Tematica Horas
1.° semestre l
1 | Objecto e importancia da Antropologia Social 12
Conceito, objecto de estudo, responsabili-
dade hlstorlca, ramos, posi¢éo nas ciéncias
sociais.
2 | As manifestacdes da vida social como expres-
$80 da cultura ........ov covieiinnene e ioenss 13
Conceitos, padrdes, sistemas, agéncias de
transmisséo.
3 | A sociedade e a economia ...... 39
Homem-Habltat produgéo e consumo cir-
culagdo da produgao reproducéo social, eco-
nomia de caga.
A 0rganizago Ssocial .......vieuriins vevereienririreenes 12
4 familia e o parentesco; deSIgualdade \e
hierarquia; os ritos e ceriménias de ini-
ciagao.
Avaliagdo . ....... e TOTURRRRN 6
Subtotal ............... eerenene 72
25 semestre
5 | Organizac@io polftica .... ..  .eee « cereenes 17
Sistemas de governo e admmlstragao, sis-
temas juridicos; grupos étnicos.
6 | A ideologia . .................. 13
Conceito, significado na soc1edade, "trans
misséo 1deologlca, a penetragdo do Isldo e
do Cristianismo em Mogambique.
7 1 Avaliacac . e e e e 6
Subtotal . ..... .cooerr vriens 36
Total ...ccocovvevreeenranne 108

Plano tematico:

Uni-
dade

Temética Horas

1° semestre

A Administragdo Publica — a sua evolugido
BESTOLICA vvvveverereriiieiinrerenrercnnarin s icanirnes 27
A administracdo colonial e actual; Admi-
nistracéo Publica e Privada;
A evolugéo da Administragﬁo Publica em
Mocambique.
Estado, Governo e Administragdo Publica.

A questdo do poder em geral e o poder tra-
dicional em particular ............ e 17
A Administragéo Pablica como Poder; Su-
bordinacéio ao Direito; Significado e mfluen-
cia das estruturas tradicionais.

Sistemas de Administracéo Publica
Sistema tradicional; Sistema francés ou
executivo; Sistema britdnico ou judicial;
gxggadramento dos sistemas dos paises da

Avaliagdo ............ eeeren e s 6

.............. 2

Subtotal . 72

2.° semestre

Principios constitucionais da Administragéo
Publica
Legelidade; Igualdade; Publicidade; Pros-
secucéo do interesse pubhco O poder dis-
cricionario; Outros principios.

Organiza¢do e Administragéio
A organizacdo burocratica; Enfoque sis-
témico; Eficiéncia, eficacia e efectividade.

Dimensdo técnico-administrativa .,. . ...
As dimensdes gerenciais; Funges adminis-
trativas; Administragdo participativa.

Avaliaglic .. .. cooveenes vuins

22

Subtotal | e 72

144

4.13, Introdugédo a

N

Administracédo Publica

Objectivos gerais

No final do curso, o futuro graduado deverd ser capaz

de:

a) Explicar a evolugdo da Administragdo Publica
desde a colonizacdo até a actualidade; '

b) Explicitar o tuncionamento ¢ organizagéo da Admi-
nistracdo Pdblica no contexto mogambicano,
tendo em conta os aspectos globais e especificos;

¢) Avaliar os diferentes conceitos bésicos e formas
administrativas, em vista da optimizagio dos
servigos ptiblicos no contexto cultural mogam-
bicano, e ainda em consideracdo das necessi-
dades dos 6rgdos locais;

d) Desenhar organizagdo e funcionamento adminis-
trativos, em situagSes concretas;

e) Utilizar criticamente as experiéncias dos sistemas
administrativos de outros paises.

4.14. Contabilidade e Finantas Pablicas

Objectivos gerais

No final do :studo desta disciplina, o futuro graduado

deverd ser capaz de:

a) Enunciar as bascs teéricas da contabilidade como
ciéncia e a sua importdncia na administracdo
das institui¢Ges pablicas;

b) Indicar e preencher os documentos de naturcza
contabilistica;

¢) Contabilizar as operagGes administrativas e finan-
ceiras;

d) Enunciar os principios or¢amentais;

e) Explicar a lei orgamental;

1> Descrever as fontes de orcamento em Mogambique
¢ as suas aplicagBes na realizaclo das despesas
publicas;

g Contabilizar as receitas e despsas publicas;

h) Controlar a execugfio or¢camental na Administragdo
Publica;
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i) Explicar as operagbes de natureza financeira;

7} Descontar titulos de crédito;

k) Elaborar o mapa de amortizagdo de divida.

]

Plano temético:

Um- .
dade Tematica Horas
1.° semestre
I. Contabilidade Geral:
1] PrINCIPIOS eveceieveriiieviceee s eeteevesere et 8
2 | Documentos comerciais ....... 12
3 | Método contabilistico ..... .... 8
4 | Inventsrio e Balancos .. ...ccocceveeeeicvnrerrenn o 10
5 | Contabilizaciio das operactes ............ ....... . 14
6 | Estudo sumério das contas ..... ......... ve... ... 34
7 | Fases do trabalho contabilistico ..... ........ . ... 16
Avaliaglio .. .. .o i e s e . 6
Subtotal 108
2° semestre
II. Contabilidade Publica:
8 | Regimes contaveis .... ... cooovvvinn cvennnniiiiinn o 2
9 | Orcamento publico ...... 16
10 | Receitas publicas .. ...... ... 10
11 | Despesas publicas .. i2
12 | Execugéio orgamental 16
13 } Controlo or¢amental .. .... .. ccccooeeees o .o 10
AvaliagBio ..., 6
Subtotal .......... .ocooouuuenn. 72
3.° semestre
I11. Calculo Financeiro:
14 | Capitalizag0 . . ... . ... ceee eer e e, 15
15 | DESCONLOS ... ceeveiiriiiiir ceiieieneirieeeneaeeteneniaaanes 10
16 | Equivaléncia de capitais . e e e 10
17 L ReNAAS .evvereres voriiiiiiieeieniirnen crevsreneiiiinornannnnn, 15
18 | Amortizagbes de empréstimos . ... . ... 16
Avaliagédo . 6
Subtotal .......... ............ 72
Total .....cccoovveen.... . 252
4.15. Planeamento Administrativo

Objectivos gerais

No fim da leccionagdo da disciplina, o aluno deverid
ser capaz de:

@) Explicar o papcl do planeamento em geral

e do

planeamento administrativo em particular;
b) Dominar os conceitos e caracteristicas de planea-

mento e plano;

¢) Identificar os tipos de planos e as fases da sua

elaboragio;
d) Elaborar planos de actividades;

€) Analisar os factores que limitam ou condicionam

a implementacdo de um plano;

f) Desenvolver actividades que contribuam para a

racionalizacdo do trabalho;

2) Propor actividades correctivas na base da andlise
critica do processo de tomada de decisGes.

Plano temético:

dlzj;ge Tematica roras

1 Introdugdo ao Planeamento ............. ... 8
Conceitos e importancia.

2 | Caracteristicas . ...oo.oioveeees corree ceveraerenee conns 28

Modelos e processo de Planeamento; ins.
trumentos legais da implementacio.

3 | Métodos de elaboragio ... ........... . 18
Quadro geral; exploragéo a longo e médio
prazos.
4 | Elaboracdo de planos de actividades ............ 40

O processo interactivo; anédlise e projec
¢d0 de necessidades; analise e projeccdo de

TECUursos.
5 Fundamentos da escolba de planos e raciona-
lidade das deciSOES ... ........ooit cevrnier voen wens 8
Objectivos e instrumentos.
Avaliacéo .... e e e e 6
Total .......covuveneenennnn 108

4.16. Estatistica Aplicada

Objectivos gerais
No final do curso, o futuro técnico deverd ser capaz de:
a) Observar, organizar, sistematizar e analisar dados
referentes a diversas situagbes da administracao
publica;
b) Aplicar os métodos estatisticos na planificagdo e
gestdo de recursos materiais e financeiros,

Plano tematico:

c}iﬁg Temdtica Horas

1.° semestre
1 | Introdugdo 2 Estatistica . ......

2 | Estatistica descritiva .. ... ... e e e 60
Tipos de varidveis e niveis de medigio;
Razdo, proporcoes e percentagens; Formas
de organizacio e sistematizacdo de dados,
base de dados o computador; Distribuicic
de frequéncias; Representagio grafica; Me-
didas de centralizagdo, posicdo e dispersao;
Distribuicio bidimensional; Revisdes.
Avaliagdo . ... ..o . AR

‘Subtotal . ... = ... 72

(<)Y

2.° semestre

3 | Introdugdo & teoria elementar de probabilidade 27

Teoremas basicos sobre adicio e multipli
cacdo; Variaveis aleatérias; Caracteristicas
numéricas; Distribuigio binominal ¢ normal.

4 | Tolerancia estatistica .................. .. s e e 39

Populagio e amostra; Distribuigdes amos-
trais; Estimacdo da média populacional por
intervalo de confiabilidade; Teste de hipé
tese e nivel de significAncia; Teste para duas
amostras independentes; Teste quiquadrado;
Regressdo linear.

Avaliacéo e reererterererereee et taee 6
Subtotal .......... ce. e 72
Total ...... c.ccovvenenn .. 144
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4.17, Organizagdo e Métodos de Trabalho

Objectivos gerais

No final do curso, o futuro técnico em Administragéo
Pdblica deverd ser capaz de:
a) Desenvolver uma capacidade critica na andlise e
formagdo de estruturas organizacionais;
b) Optimizar o espaco fisico e a organizagdo do
trabalho;

¢) Formar hébitos que permitam resolver problemas
relacionados com a actividade desenvolvida;

d) Identificar as etapas de um processo de interven-
¢d0 e mudanga organizacional.

Plano temdtico:

c}‘;?lie- Temética Horas
1.° semestre
1 | Trajectéria da fungdode O e M ... .c.ccevvnreenns 4
2 | Estratégias de actuag8o nos estudos e analises
de O €M i e e i e e 4
3 | Instrumentos de levantamento de informacdes 12
4 | Estruturas organizacionais ....c........ooeivineiiecnn. 18
5 | Andlise e distribuigéo de trabalho 14
6 | Rotinas e fluxogramas ... ........... ... 14
AvaliagBo ... ..o oo v o i 6
Subtotal .. ............ ... 72
2° semestre
7 | Andlise e desenho de formulanos ............ 12
8 | Estudos de Layout ... .. e erre s e 16
9 | Comunicagdes admlmstratlvas ....................... 16
10 | Manuais e seu uso nas organizagoes ............... 10
11 | Intervengdo ¢ mudanga organizacional ......... 12
Avaliag8o ... .. ... i o e e 6
Subtotal Yy
Total ....ccooocivevvineancn. 144

4.18. Administracdo de Recursos Humanos
Objectivos gerais

No final do curso, o futuro graduado deverd ser capaz
de:

a) Distinguir os sistemas de administragdo de recur-
sos humanos e sua interacgdo;

b) Utilizar técnicas de planificagio e controlo de
recursos humanos;

¢) Aplicar técnicas de recrutamento e selecgdo de
pessoal;

d) Diferenciar e aplicar as formas e procedimentos
de manuten¢do de pessoal;

¢) Utilizar mecanismos de desenvolvimento de pes-
soal, sob considerag@o do principio da igualdade
de oportunidades para ambos 0s sexos.

Plano temadtico:

Uni-

dade Tematica Horas
1.° semestre
1 | Sistemas de Administragio de Recursos Hu-
manos . 10

Sistemas abertos, conceltos, "caracteristi-
cas; O Sistema nacional de Gestdo de Re-
cursos Humanos, objectivos, fungbes.

2 | Planificaco e controlo de Recursos Humanos| 28

Conceitos, caracteristicas; Modelos; Qua-
lificadores profissionais, conceitos e elabo-
racdo; Carreiras profissionais na Fungédo
Publica, conceito ¢ estrutura

3 | Recrutamento e seleccdo de pessoal . . 28
A pesquisa; Procedimentos de selecgao,
O concurso de ingresso; Concurso de pro-

mogdo; Provimento; Contrato; Posse.
Avaliacédc Ce e e e 6
Subtotal . .. . e 72
2.° semestre
4 | Manutengdo de Pessoal e Politica de Recru-
LAMENTO .\ .0 v vt o i e s e 42

Saldrios, incentivos, beneficio e remunera-
cao; Reglmes espemals de actividade e inac-
tividade; Situacao do funciondro em relagéo
aos quadros; A efectividade do funcionario
publico; Responsabilidade disciplinar,

5 | Desenvolvimento de Recursos Humanos . . . 24
Conceitos bésicos; Formagdo e capacxta-

cao; Avaliagdo de desempenho, métodos,
instrumentos e procedimentos.
Avaliagéo . " e e e 6
Subtotal . . .. .. . 72
Total . ..... Lo} 144

4,19, Administracio de materiais e patrimdnio

Objectivos gerais

No final a disciplina, o futuro graduado deverd ser
capaz de:

@) Justificar a necessidade da gestdo de materiais e
patriménio nas organizagOes;

b) Explicar as fases da normalizagio de materiais;

¢) Gerir stocks;

d) Executar as compras de acordo com a legislagéo
em vigor;

¢) Organizar o processo de armazenagem;

/) Administrar bens patrimoniais de acordo com a
legislagdo em vigor.

Plano temético:

g,ﬁ: Temética Horas
1 | Introducio a administragio de materiais ef =~
PAtrimonio «....ooo veiviiis o0 v i e e, 4

2 | Fungdes da gestao .. 41
3 | Normalizagao .. 8
4 | Gestao de Stock . 24
5 [ COMPras ....cooecviies oo ane L e e e e é
6 | Armazenagem ......cooeveiiviin ven e 4 e 6
7 | Administragiio de patrimoénio . 21
Avaliacdo . ...... ...... . 6
Total . ...... ... .. 72
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4.20. Dactilografia e Informética

Objectivos gerais

No final do curso, o futuro graduado deve ser capaz de:

a) Utilizar adequadamente a mdquina de escrever e
os aplicativos dos sistemas operativos DOS e
WINDOWS, no desempenho das actividades
profissionais;

b) Desenvolver a familiaridade no uso de novas tec-
nologias;

¢) Criar todo tipo de documentos rdpida e correcta-
mente, e com habilidade e sensibilidade estética

Plano tematico:

dgﬁi; Temdtica Horas
1° semesire
1 | Dactilografia ..... ... cccoovier v i 72
Subtotal . L 72
2.° semestre
2 | Introdugio a Informatica ..... .. «.ccccciveiannioens 8
3 | Sistema operativo DOS ........cccvviiicierennnininns 6
4 | Processadores de texto — Word Perfect ......... 32
5 Processamentos de dados, calculos, grafico
—Lotus 123 .. .. 20
6 | Sistema operativo WINDOWS 6
Subtatal . ... ..cooniiinn - 72
Total ... ... oo veuvrres 144

Prego — 4968,00 MT

[IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUR





