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CONSELHO DE MINISTROS

Decreto n.°c 32/95
de 25 de Julho

O tonsmo desemipenha um papel de iclevo na cecononua
nacional contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida do povo mogambicano através da provisido de em-
prego ¢ do aumento da renda nacional, a redugdo do
défice cambial, bem como o desenvolvimento harmonioso
do pais.

O governo atribuiu particular importincia ao desenvol-
vimento sdo e sustentdvel da actividade turistica no pafs
o que impde novos desafios & indistria turistica, hoteleira
¢ similar.

Por outro lado, a acessibilidade que <e verifica ao con-
sumo do produto turistico mogambicano ¢ o aumento de
turistas ¢ viajantes nacionais e estrangeinos no pafs imprime
uma nova dindmica que determina a necessidade de criagio
de instrumento do governo que flexibilize ¢ torne possivel
a tomada de acgdes imediatas e oportunas no sentido de se
melhorar o ambiente global para o desenvolvimento do
Turismo,

Nestes termos, dado o caracter multidisciplinar da activi-
daile turistica ¢ tendo em vista a criagdo de sinergias
através de coordenagdo intersectorial visando a climinagdo

dos problemas que o cctor de Furremo Lm vindo a
enfrentar, ao abrigo do n© 1 do artigo 153 da Constitnigio
tla Repuiblica, o Conselho de Miistros decrela

ARIIGO |

£ criada a Comissdio de Facilitagio Tun uca, orgio
interministerial de consulta ¢ aoordenagio de politicas ¢
actos sectoriais, que se relacionein com a inddsitia turistica
no territdrio nacional, que tein como objectivy a criagio
dec condigdes favordveis ao crestimento sio e -ubstentdvel
do turismo ¢ a projec¢do de una imagem prestigiosa de
Mogambique como destino turistico

ARLIGU 7

A Comissdo de Facilitagio Turictia tera a seguinte
composi¢io
— Mimistro da Inddstria, Comércio ¢
sera o Presidente da (Comissio;

— Ministro do Plano e Finangas;
— Ministro dos Neg6cios Estrangeiros ¢ (‘ooperagdo
—— Ministro do Interior;
— Mimstro da Agricultura ¢ Pescas;
— Mmistro para a Coordenagio da Acgdo Ambiental,
— Ministro dos Transporttes, ¢ Comunicagdes; e
— Ministro da Cultura, Juventude e Desportos.

lvrismo, que

ARTIGO }
Sio atribuighes da Comisséo de Facilitacia Turistica.

a) Coordenar as acgdes dos varios Ministerios, orga-
paiti mos ¢ cialidade  poivadas  bncovenicntes
em assuntos turistico, de modo a mais facil-
mente s¢ poderem atingir o objectivos do seu
desenvolvimento;

b) Apreciar os planos dircctores elaboraco para as
zonas turisticas e submetélos ao (Conselho
de Ministros para sua aprovagio;

¢) Zelar pela implementagio dos planos directores
junto dos vérios sextores governanx ntais ¢ da
administra¢do central, provincial ¢ local;

d) Promover a facilitagdo do movimento de turistas
e viajantes dentro do territério nacional bem
como pronunciar-se¢ -obre a» condigbes dc
seguranga,;

e) Propor formas de mininizagio das formalidades
migratérias, sugerindo mccanismos le reducio
ou simplificacio da+ formalidadec de entrada
no pais;

f) Analisar ¢ propor formas de adequac.o da faci-
litagdo turistica e praticas intcrnacicnais, tendo
em atengdo o desenvulvimento na tegidio ¢ a
nivel internacional;
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g) Promover a realizagio de estudos, reunides, semi-
ndrios e actividades de formagdo e outras
iniciativas que contribuam para a elevagio
dos donhecimentos e do nivel téenico dos
agentes responsidveis pelo transporte, controlo
e seguranca dos turistas e viajantes;

4) Pronunciar se sobre toda a legislacio do dominio
de turismo, bem como aquela que se refira
aos assuntos ambientais aduaneiros, fiscais e
cambiais, de transporte, de migragdo e regu-
lamentos sanitrios que afectem o descnvolvi-
mento ¢ a gualidade do turismo.

i} Pronunciarse sobre os procedimentos e meca-
nismos de controlo migratorio, cooperagio
regional e internacional mos assunfos que se
refiram ao movimento de turistas entre os
paises

ARTIGO 4

1. A Comissio de Facilitacio Turistica é convocada
pelo seu Presidente e reunirA uma vez por trimestre
para tomar decisdes sobre os assuntios da sua atribuigio
¢ elaborar o programa de trabatho para os periodos
intermedidrios.

2. A Comissfio poderd reunir-se em sessdes extraordi-
narias a pedido de cada um dos membnos.

3. As actas das sessdes contendo acghes ¢ programas
das actividades deverdo ser enviadas para todos oS
membros e convidados & sessio até guinze dias depois
de cada sessdo.

4. Compete ao Presidente da Comissio convidar outras
entidades a participar nas sessbes quando tal se mostre
necessdrio em conformidade com os assuntos a tratar.

ARTIGO §

1. A Comissio de Facilitaggdo Turistica poderi criar
subcomissdes para tratar de assuntos especificos sempre
que se mostrar necessirio para a solugdo dos problemas
do turismo a nivel local ou em matérias especificas.

2. Compete 3 Comissio de Facilitagio Turistica a defi-
ricdo da composicdo e competéncias das subcomissGes.

Aprovado pelo Conselho de Ministros.
Publique-se

O Primciro-Ministro, Pascoal Mamuel Mocumbi.

Resolugdo n.° 8/95
de 22 de Agosto

O Programa Quinquenal do Governo da Repdblica de
Mogambique para 1995/1999, aprovado pela Assembleia
da Republica, reconhece que o capital humano é o motor
para o desenvolvimento e por conseguinte, defende que
deve ser ampliado o acesso & Educagdo, através do alar-
gamento da rede escolar e da melhoria dos servicos da
cducagdo em todo o pafs.

Tornando-se necessario estabelecer, no Ambito da im-
plementagio do Programa Quinquenal do Governo a nivel
do sector da educagdo, ao abrigo da alinea ¢) do n° 1 do

artigo 153 da Constitui¢do da Repiblica, o Conselho de
Ministros determina:
Unico. E aprovada a Politica Nacional da Educacio e a

respectiva estratégia de implementagdo em anexo ¢ que
faz parte integrante da presente Resolugio.

Aprovada pelo Conselho de Ministros.
Publique-se.
O Primeiro-Ministro, Pascoal Manuel Mocumbi.

Politica Nacional da Educagdo
introducéo

A Constituigio da Repiblica de Mogambique consagra
a educacdo como um direito e um dever de cada cidadao.

Desde a independéncia Nacional, a escolarizagdo uni-
versal das criancas e adultos, pela via formal e n3o-formal,
tem sido equacionada como uma meta a atingir. Contudo,
até 1992, esta ambigdo foi frustrada pela guerra destrui-
dora, que assolou o pais e provocou grandes entraves para
o desenvolvimento do sector.

O Programa quinquenal para o periodo de 1995-1999,
recentemente aprovado pela Assembleia da Repiblica re-
conhece a Educagdo como sendo prioritiria e define-a
como um instrumento central para a melhoria das con-
digbes de vida e a elevacdo do nivel técnico e cientifico
dos trabalhadores. Ela é o meio bdsico para a compreensao
¢ intervencdo nas tarefas dc desenvolvimento social, na
luta pela paz e reconciliagdo nacional (Programa do Go-
verno, 1995: 5).

Face ao que o Programa quinquenal estabelece, o Go-
verno da Repdblica de Mogambique tudo fard para mo-
bilizar um volume consideravel de recursos, visando o
desenvolvimento de recursos humanos através da educacdo
¢ formagio.

Com efeito, a educacdo é um factor essencial para os
progressos perspectivados na salide e nutricdo, na pre-
servagdo dum ambiente de alta qualidade e na melhotia
dos niveis de stock duma m3o-de-obra capaz de assumir
as suas responsabilidades na vida politica, econémice ™
social e cultural.

A Politica Nacional de Educacéo

Por todas as razGes acima expostas, a politica nacional
de educagdo é de assegurar o acesso a educagdo a um
nimero cada vez maior de utentes e de melhorar a qua-
lidade dos servicos prestados em todos os niveis e tipos
de ensino. Portanto, pretende-sc massificar o acesso da
populacio & educacdo e fornecer uma educagio com uma
qualidade aceitdvel, isto é, uma educacdo com um con-
teddo apropriado e um processo de ensino-aprendizagem
que promova a evolucdo continua dos conhecimentos,
habilidades, atitudes c¢ valores, de modo a satisfazer os
anseios da sociedade.

As politicas sectoriais e sua estratégia de imple-
mentagao

Mais adiante, por niveis de ensino, o Governo define.
em linhas gerais, a estratégia da implementacdo da politica
nacional de educagdo, tendo sempre presente os dois vec-
tores acima anunciados: a expansio do acesso e a melthoria
da qualidade e relevincia do ensino.
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L oportuno referir que, embora o Programa quinquenal
tenha como horizonte temporal os préximos cinco anos,
as opgdes tomadas ¢ as metas cstabelecidas ultrapassam
aquele periodo € tém um alcance de longo prazo (10-15
anos)

1. Objectivos gerais do Sistema Nacional de Educagao

Sao objectivos gerais do Sistema Nacional de Educagio:

v) Erradicar o anallabetismo de modo a proporcionar
a todo o povo o acesso ao conhecimento cien-
tifico e o desenvolvimento pleno das suas
capacidades;

0 Garantir o ensino bésico a todos os cidaddos de
acordo com o desenvolvimento do pais através
da introducdo progressiva da cscolaridade obri.
gatbria;

¢) Asscgurar a todos o8 mogambicanos o dacesso a
formacd@o profissional;

d) Formar cidaddos com uma s6lida preparagéo cien-
tifica, técnica, cultural ¢ fisica ¢ uma clevada
educacio moral, civica ¢ patridtica;

¢) Formar o professor como educador e profissional
consciente com profunda preparagiio cicntifica
¢ pedagdgica, capaz de cducar os jovens
¢ adultos;

/) Formar cicntistas e cspecialistas devidamente qua-
lificados que permitam o desenvolvimento da
produciio e da investigagiio cientifica;

¢) Desenvolver a scnsibilidade estética e capacidade
artistica das criangas, jovens c¢ adultos, edu-
cando-os no amor pelas artes ¢ no gosto pelo
belo;

k) Educar a crianga, o jovem e o adulto para o
o espirito da paz, tolerincia ¢ democracia;

1) Fducar a crianca ¢ o jovem na prcvengio ¢ com-
batc contra as doengas, particularmente o SIDA
¢ ouiras de transmissdo sexual.

2. Ensino Primario
.
2.1 Politica Geral

A educagdo, reconhcuda como sendo um instrumento
fundamental para o crescimerto econémico ¢ desenvolvi-
mento social ¢ visando promover o bem-estar dos indivi-
duvs, iem os scus alicerces enraizados no Ensino Primdrio
Na conjuntura actual, o Ensino Primério corresponde a
educagdo de base que o Governo procura dar a cada
cidaddo, 3 luz da Constituigdo da Repiiblica ¢ da Decla-
racdo Mundial de Jomtien, de que Mogambique ¢ subs-
critor.

O Ensino Primério é o eixo do sistema educativo. Este
cardcter decorre do papel que o ensino primirio joga no
processo da socializagdo das criangas, na transmissdo dos
conhecimentos fundamentais como a leitura, a escrita e
o célculo, e de experiéncias e valores comummente aceites
na nossa sociedade. A educagdo das criangas no nivel
primario é, por isso mesmo, crucial para o seu desen-
volvimento posterior.

Para responder a estes novos desafios, as priotidades
da educagdo foram revistas colocando o ensino primdrio
no topo. As mctas estdo estabelecidas. Importa, pois, que
o curriculum e os conteddos sejam revistos e ajustados
ao contexto actual.

2 2. Objectivos do Ensino Primaério

Sdo os seguintes os objectivos do Fnsino Primdrio:

a) Proporcionar uma fctinagao basica na- dreas da
comunicacdo, da matemdiica, das ciéncias na-
turais e sociais e da educagdo livica, estética
¢ cultural;

b) Encorajar a crianga a observar ¢ pensar, € a dc
senvolver um sentido de crescente autonomia;

¢) Capacitar a crianga a desenvolver valores e atitu-
des relevantes para a sociedade em que vive;

d) Ajudar a crianga a cesenvolver pl namente as
suas potencialidades

¢) Desenvolver conhecimentos sobre a satide e nutri-
¢do ¢ a protecgio do ambiente.

Para a realizacdo dos objectivos globais enunciados pata
o Ensino Primério, serdo levadas a cabo as seguintes
acgles cstratégicas:

— melhoramento das condi¢des materiais das escolas
¢ redugdo das disparidades de rendimento entre
elas;

— desenvolvimento da reforma curricul: r traduzida
em maior relevancia o flexibilidade para corres-
ponder aos diferentes contextos d¢ aprendiza-
gem;

— melhoria das qualiticagoes e da competencia pro-
tissional do corpo docente;

— producdo do livro ¢ vutro material basico escolai
em quaniidades correspondentes aos niveis da
procura e estabelecimento de mecanismos de
acesso iguais e equitativos;

— envolvimento dos pais ¢ da comunidade em geral
na gestdo das escolas.

23 As estratégias ao nivel do Ensino Primdrio

2.3.1. Expansio do acesso

a) Cendrios alternativos ¢ metas:

Trés cendrios sobre o deseavolvimento do cnsino pri
maério, até ao ano 2008, foram projectados:

— O primciro, chamado Cendrio Base (('0), assume
que nao haverd alttragOes nos pardinetros mais
impottautes ald av air» 2660, as taaas de aduiis-
sao no EP1, as taxas de transi¢do (e um nivel
ao outro, a eficdcia interna bem como os prin-
cipais racios relativos & utilizagio dos profes-
sores ¢ salas de aula<, manter-se-ic constantes
durante o periodo;

— O segundo Cendrio (CI) consiste numa ligeira
melhoria do anterior ¢ assume um crescimento
limitado das taxas de¢ admissdo bruta (de 63 %
em 1994 a 70 % no ano 2000) ¢ enfatiza a
qualidade com algumas melhorias na efic4cia
interna. As taxas de transicdo bem como os
recursos relativos ao enquadramento dos alu.
nos/turma e alunos/professor mantem-se cons-
tantes, & semelhanca do CO;

— O terceiro Cendrio (C2) baseia-sc no cbjectivo de
atingir uma taxa d¢ admissdo bruta de 86 %
no ano 2000 e 95 % em 2008. Nec te Cendrio
as taxas de transigdo de um nivel av outro au-
mentam significativamente por forma a melhorar
o acesso ao EP2, ESG e EPU e alargar ligei-
ramente os niveis mais altos da pirdm:d¢ cscolar.
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As taxas de enquadramento dos alunos/turma
¢ alunos/professor aumentam, havendo, no
entanto, a preocupagdo de manter 0s recursos
correntes sob controlo.

Considera-se que o CO ndo é o apropriado para o desen.
volvimento da educagdo em Mogambique nos préximos
anos. E apresentado apenas para ilustrar as consequéncias
para o desenvolvimento do ensino primdrio, de um cenario
que nao propée crescimento para os préximos anos e serve
de referéncia para os outros dois, que procuram atingir
niveis elevados de crescimento.

O Cenério 2 é considerado o cendrio indicativo dos
wlorgos a desenvolver no futuro por ser o que combina
as orientacGes politicas basicas do Governo, nomeadamente
¢ aumento da oferta dos servicos educativos ¢ a methoria
da qualidade do ensino.

Esta opgao pelo Cendrio C2 justifica-se pelas razoes
scguintes:

— a rede escolar disponivel em 1992, representava
menos de 50 % da existente em 1983

— a taxa de admissdo bruta no EP1 baixou de cerca
de 110 % em 1981, para 59 % em 1992;

— a taxa de escolarizacdo bruta no EP1, baixou de
80 % em 1981, para 56 % cm 1992;

— a taxa média de crescimento anual da populacao
dos 6 aos 18 anos € cstimada em 3,7 %, por-
tanto, superior 2 da populagdo absoluta, cal
culada em 2,8 %.

b) Acessibilidade e equidade:

Serdo apoiadas ¢ reforcadas todas as medidas, que
tavorecam a escolarizacdo das criancas em idade escolar,
tendo em vista a generalizagdo progressiva do ensino pri-
mdrio completo de 7 classes. Para o reforgo do aumento
do acesso a este nivel de ensino serdo consideradas as
estratégias que se seguem:

— Aumento do acesso ¢ da acessibilidade focalizando
as disparidades do género, entre as provincias
e, dentro destas, entre as zonas urbanas e rurais,
através da definicio de normas da carta escolar
sobre as 4reas de recrutamento dos alunos e
localizacao das escolas;

—— Aumento do acesso através da redugdo das taxas
de repeténcia ¢ abandono e da melhoria das
condic¢des sdcio-educativas da aprendizagem;

— Introducao progressiva da promogdo automadtica
no EP1;

— Criacdo progressiva de condi¢Oes nas escolas pii-
madrias imcompletas para leccionarem as 5 classes
do EPI, tornando-as assim completas de 5 clas-
ses;

— Revisao da cstrutura curricular do EP2, de modo
a que este seja parte do ensino priméario com-
pleto de 7 classes, menos oneroso e de fécil
expansao;

— Foriento do apoio da comunidade na construgdo
definitiva ou provisoria de instalagGes e equipa-
mentos escolares com trecursos locais;

— Promogdo do desenvolvimento das escolas privadas
através de incentivos fiscais e disposigoes regu.
lamentares mais flexiveis;

— Concessdo da assisténcia financeira as criancas das
familias de baixo rendimento, especialmente as
raparigas, através do sistema da Caixa Escolar;

— Encorajamento da utilizacdo dos meios de comuni-
cacdo social tais como a televisdo, o video, .
rédio, para aumentar o acesso ao ensino.

¢) Promogdo do acesso da rapariga:

Nas classes iniciais do EP1, nao ha diferencas significa-
tivas entre a participacdo de raparigas e rapazes. Porém,
nas classes finais do mesmo nivel de ensino ¢ na transigio
para o EP2, a percentagem das raparigas tende a baixar
com desequilibrios acentuados entre as provincias.

Com vista a promover a igualdade e equidade de opor-
tunidades no acesso da rapariga a educagdo, serdio tomadas
as medidas seguintes:

— Criagdo de um ambicnte escolar sensivel ao género,
através da identificacao e defini¢do das moda-
lidades de organizacdo do processo educativo
e de mudancas nos programas de formacdo de
professores;

— Destnvolvimento da Carta Escolar Distrital para a
estimac@o das necessidades da educacdo a nivel
local e determinacio Optima da localizacdo dos
estabelecimentos de ensino;

— Sensibilizacao da sociedade para a reducio da
carga de trabalho doméstico das raparigas, pro-
videnciando o acesso a 4gua e a diminuicio
dos gastos em combustivel lenhoso através da
utilizacdo de fogbes melhorados;

— Promocéo de sistemas alternativos de atendimento
a educacgio da rapariga, como seja a organizagio
de programas de educacdo ndo-formal (ENF);

— Estabelecimento de acordos com ONGs, confissdes
religiosas e outros parceiros, para envolvimento
destas na execugdo do programa de educacio
da rapariga;

~— Aumento do ndmero de professoras, recrutando-as
nas respectivas comunidades e melhorando as
condigdes de vida e de estudo nos centros de
formacgo;

— Concessdo de apoio financeiro para a compra do
materia] escolar.

2.3.2. Melhonu da qualidade ¢ relevancia

A melhoria da qualidade da educagao implica agir sobre
os inputs necessarios para o €xito do processo de ensino
-aprendizagem, as condigGes em que se realiza esse pro-
cesso € avaliar o desempenho dos produtos do ensine, em
funcdo dos objectivos previamente estabelecidos.

Neste sentido, a accdo do Governo vai concentrar-se
sobre a construcdo, reabilitacdo e manutencéo dos edificios
escolares, o aprovisionamento em mobilidrio escolar, a
reforma curricular, a formacdo inicial ¢ em servico de
docentes, a busca de incentivos para uma maior motivacao
dos professores, a produgdo e distribuicdo dos livros esco-
lares para alunos e professores e outros meios de ensino,
bem como a adopgdo de mecanismos mais eficazes de
gestdo das escolas e consentineos com o momento actual.

a) Sobre os edificios e mobilidrio escolar:

No presentc momento, as necessidades em novas salac
de aulas para o ensino primdrio (EP1 e EP2) estdo csti-
madas em cerca de 9500 (7500 para o EP1 ¢ 2000 para
o EP2) até ao ano 2000. Nas condigdes actuais da econo-
mia mocambicana estes niimeros vdo exigir esforgos
enormes por partc do Governo. Por isso, o Estado atraves

—
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Jo Ministério da Educacio, deve buscar patceiros de dentio
ou tora do paifs, para, em conjunto, trabalharem na ica
lizagiio dos objcctivos ¢ metas preconizadas.

As comunidades locais, orientadas pelos respectivos
orgaos do poder, devem ser mobilizadas no scntido~dc
construir, manter € geiit escalas com recinso a materiats
localmente disponive s.

b) Sobre « retorma cutricular e avaliagdo.

O curricylum do cnsino primério, ¢m vigor nas escolas,
«sta desajustado a0 momento ggmal ¢ deve ser revisto
¢ adaptado @s novas exigéncias. )

Na revisdo curricular haverd que ier em conta nao s6
s M cessidades nacionais (curriculum base) e locais, mas
1 imbém a cvolucdo do ensinoe na rcgido em que Mogam-
bigwr we <itta ¢ o contexte mundial

Para alcangar 0s whiestivos da reforma curticular ¢ da
wahacdo serdo tomadas & segumtes mw didas

— Formagio de técnicos de ducersobvimenio cuir:
cular para responder as exigéncias da reforma
curricular global do sisicma;

- Prossecucio das acgbes da reforma curricular em
curso e desenvolvimento dos materiais de en-
sino, abarcando a formagdo de professores ¢
o ensino primdrio;

~— Descentralizagdo gradual do descnvolvimento cur-
ricular e atribui¢io de maiores responsabilidades
ao professor na preparagdo dos materiais ¢ na
condugdo d. avaliagdo dos alunos;

~- Definig¢do ¢ aplicagdo das modalidades da intro-
ducdo das linguas maternas como linguas de
ensino das classes iniciais do EPL (12 ¢ 2
classes);

— Reviséio dos objectivos. curricula ¢ mélodos de en.
sino-aprendizagem de modo a criat-sc um con-
ceito integrado de Educagio Basica (Ensino
Primdrio complete de 7 classes);

—-Desenvolvimento de meios € instrumentlos quc
permitam avaliar todos os aspectos da apren.
dizagem das criangas;

—- Revisdo substancial e global do sistema de avalia-
¢ca0 € exames;

— Generalizagdo do uso efectivo da caderneta escolar
e cncorajamento da informacdo periédica do
aproveitamento dos alunos aos paws ¢ encarre-
gados de educagdo:

— Realizac¢do periddica e sistemética de estudos para
aferir o nivel de desempenho dos alunos e a
eficdcia do sistema educativo:

— Conteng¢do do crescimento ¢ redugdo do ndmero
de escolas que funcionam em regime de 3 tur-
nos, pata permitir que os alunos disponham
de mais tempo de contacto com os professores

¢) Sobre a formacao inicial ¢ em cxercicio de pro-
fessores:

A formagdo inicial e o aperfeicoamento continuo dos
professores s@o actividades estratégicas para a methoria da
qualidade do ensino. Neste scntido, & medida que se
forem criando condigGes materiais, humanos ¢ financeiras,
os actuais cursos de 7.*+3 scrido eliminados ¢ gradual-
mente substituidos pelos cursos a serem minisirados nos
Institutos de Magistério Primario, cujo ingresso seid feito
com a 10.® classe. Estes cursos terfo a duracio de 2 anos.

Em coordena¢io com a Universidade Pedagdgica, seiao
concebidos e postos em funciohamento cursos virados para
o bacharelato ou licenciatura em ensino primdrio, tanto

e —— . —

pata formadores de professo es deste nivel, como paro
docentes do ensino primdric em geral

Medidas "nais espccilicas, ro Ambito da Joimagdo inicial
de professotes, incluem a, acgoes que se seguem:

— Iniroducio do modelo definitivo da  otmagdo im
cial do professores primérios (10 * 2) e im-
plementacdo de um sistema de acompanhamento
cficaz apés a formagao;

— Decisao sobre as mudangas o introdusir na fou
magao de professotcs, de modo a ser possivel
o utilizagdo de apenas 2 a 3 professores por
turma no EP2, senco um para a :rca de Cién-
cias Naturais ¢ outro para a de Ciacias Sociais,

— Inicto da formagao de protessores pira o ensino
especial,

— Inicio da formagdo d¢ professores para atender
a turmas maltipla,’

——  Elaboraggo de crithrios de seleccoo ¢ de um
programa de formacdo para os directotes das
cscolas primarias;

— Ddtiniyao do sisielna J formagau e protessorer
clarificando a articulagdo entie o. progiamas
de formagdo iniciil e em exercicio.

No mom~-nto actual, ¢ corpo docente cm ¢ etcicio, nas
escolas, apiesenta fracas qualificagdes pedagogicas o que
vai levar o Governo a adopiai medidas cstratégicas, vi
sando superar aquelas lacunas através da:

— Formagdo continua dos professotes em exercicio,
através de uma intetveng¢do centrada nas ZIPs
¢ com apoio das wstituigoes de formagdo de
professores;

— Potenciagdo das actuais iniciativas do Instituto de
Aperfeigoamento de Professores (1AP) de actua-
lizagdo do corpo docente em excrcicio, com
roeurso ao ensino & distancia, comegando pela
fotmag@o dos professores do grupo «Ex;

— Defmicio de um regulimento especilico para a
atribuigio de bolsus de cstudo para ingresso
em cursos de formagio de professores.

d) Sobre a motivagio dos professorncs:

Tomando em conta que a baixa motivagdn dos pro-
fussores wonduz a0 abscnlismio ¢ a0 itdaco aescmpenho
o que, por sua vez, reduz o tempo de contacto efectivo
entre o professor e os alunos, enfraquccendo assim, o
processo dc¢ ensino-aprendizagem, o Governo var concen-
trar as suas atcngdes na promogdo de medidas para a
clevagio da motivagdo do coipo docente.

Sempre que possivel, ¢ de acordo com a cvolugao da
economia, os saldrios dos professores serdao 1cvistos.

As condigbes de trabalho na. salas de aulis vdo sci
mclhoradas gradualmente, de acordo com os recursos que
fortem mobilizados.

As carreiras profissionais vao ser objcclo de revisdo de
modo a tornd-las mais atraentes ¢ ajustadas as exigéncias
do momento actual. Serd valorizada a experiénvia para a
progressdo da carreira, garantindo que os lugaies de téc-
nico pedagégico e de instrutor sejam ocupado: por pro-
fessores experientes e estabelecendo formas para « valori-
zagdo do bom desempenho profissional

-

* Turmas multiplas — alunog de dilerentes classes « intcgrados
numa Gnica turma, assistidos pelo mesmo professor
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No ambito da revitalizagio das ZIPs, os servigos de
supervisdo pedagdgica e de inspecgao escolar serdo refor-
cados para permitir um acompanhamenfs raRistemdtico
da actividade docente.

Uma das formas de melhorar as condicdes de vida
¢ de trabalho dos professores consiste na construgdo de
casas para professores. Por isso, o projecto de construgo
de novas escolas deve contemplar também as casas para
os docentes.

O Estaiuto do professor sera revisto de modo a incluir
mecanismos que assegurem ¢ acesso do professor e s.us
filhos a educagdo, & assisténcia médica e medicamentosa,
bem como & habitag@o através de uma politica de fomento

habitacional

¢) Livro escolar e outros materiais de ensino:

A seguir ao professor, os livros escolares e outros meios
de ensino desempenham um papel fundamental na aqui-
sicgio de conhecimentos pelos alunos e na melhoria dos
resultados escolares. Neste ambito, o Governo vai concen
trar as suas acgdes na:

—— Disponibilizacdo ¢ provisdo do livro escolar e dos

manuais de ensino para alunos ¢ professores;

- Identificacdo e avaliagdo permanente da capacidade
nacional de produgdo do livro escolar e outro
material bésico (cadernos, ldpis, esferogréficas,
borrachas, etc.) para determinar em tempo util,
a oportunidade de recorrer a alternativas ex-
ternas;

— Continuacio das medidas em curso visando o esta-
belecimento de uma rede de distribuicdo do
livto escolar com wuma cobertura territorial
global e eficiente;

— Contratacdo de professores experientes para escre-
verem livros e rever os existentes com apoio de
consultores externos, se necessdrio.

2.3.3. Papel da Edvcagio Ndo-Formal (ENF;

Tendo em conta as elevadas taxas de analfabetismo,
a expansdo do ensino primdrio serd complementada com
o desenvolvimento de programas de alfabetizagdo funcic-
nal centrados na participagdo activa das comunidades e
empenho das autoridades locais, tendo comd alvos prio-
ritdrios os jovens, adultos, as mulheres e raparigas.

As medidas estratégicas para o desenvolvimento da ENF
contemplam as seguintes acgdes:

— 2.1, Apoio técnico, desenvolvimento da investiga-
cdo, definicio dos curricula e programas de
formacdo, defini¢do de normas de equivaléncia
e certificagdo dos niveis de ensino obtidos por
esta via e encorajamento do envolvimento das
ONGs, confissdes religicsas e outrss comuni-
dades organizadas na execugio dos programas;

— Criagdio de uma rede de instituigbes «ndo-formais»
para oferecer actividades educativas diversifi-
cadas baseadas num curriculo aberto, que asse-
vure uma educacdo eficaz, formaciio técnico-
-prof veional e actividades ndo-formais de base
comunitdria;

— Criacdo de unidades integradas de apoio comuni-
tdrio para a organizagao de actividades multi-
funcionais. Estas poderdo referir-se tanto a
«ctividade de ensino regular como a acgdes de
alfabetizacdo e educagdo para mulheres, de
cuidados de sadde e de nutricdo;

— Oferta as ciiangas da rua de oportunidades edu-
cacionais diversiffeadas e de or'entacdo téenico-
-profissional. ~

2.3.4. Educacao especial

As criangas com necessidades cducativas especias podem
ser divididas em dois grypes — as quc aptesentam um
nivel de afeccio orgénica nio muite agude quc possam
ser enquadiadas s c¢scolas normais mas, com um atendi-
menio especial e Indjyidualizado, e aquelas cujo grau
de afeccdo & severo ¢ Weyem ser atendidas em escolas
especiais.,

As criancas com necessidades educativas especiais serdo
identificadas, na medida do possivel, antes do inicio da
escolarizagdo de modo a faciljtar um atendimento spro-
priado e oportuno. A maior Perte d<oras crihcas serd
integrada em escolas normajg com um sistema de apoiw
diferenciado. Professores capa.itados sobre técnicas e me-
todologias de atenainwnto especial serio responsdveis por
estas criancas. O ambiente das escolas existrntes devers
tornar-se mais acessivel para as criangas com ne.cssidades
especiats,

O Ministério da Educagio convidarda ONGs para parti-
ciparem em programas conjuntos de desenvolvimento de
escolas especiais. Um mecanismo de diagnéstico e orienta-
¢do serd desenvolvido para determinar as criancas cujos
desvios devam ser atendidos em escolas especiais e normais.

A criacdo de oportunidades, para criancas com necessi-
dades educativas especiais, constitui o principal. Para a
sua consecugdo, serao tomadas as seguintes medidas estra-
tégicas:

— Promogdo do principio da integragdo através da
sensibilizacao e mobilizagdo de escolas regulares
e comunidades para o programa de educacio
especial integrado;

— Formagdo de professores de apoio itinerantes, for-
necimento de materiais de ensino e equipamento
e concepe¢do de planos de estudo flexiveis para
criancas com necessidades educativas especiais

2.3 5. Fingnciamento

Com vista a alcancar uma cobertura progressiva d.
populagdo escolarizdvel do Ensino Primério, o Estado
devera ser a fonte principal do financiamento deste nivel
de ensino. O reforco dos recursos publicos a alocar ao
Eunsino Primdrio, constitui uma das condigbes indispen-
sdveis para a introducdo da escclaridade obrigatéria.

Adicionalmente, os pais e as comunidades em geral,
deverdo continuar a comparticipar nas despesas da cduca-
¢d0, bem assim na formacgdo de corpos de gestio das
escolas.

3. Ensino Secundario Geral

3.1 Polit.ca geral

O ensino secunddrio geral tem como objectivo funda-
mental ampliar e consolidar os conhecimentos adquiridos
no ensino primdirio, tendo em vista o ingresso no ensino
superior cu a participagdo em actividades produtivas. Para
tanto, os graduados do ensino secundério devem atingir
um dominio sélido da Lingua Portuguesa, Matemaética
e Ciéncias.

O ESG deve oferecer um ensino de elevada qualidade
mais acessive] para um ndmero cada vez maior de alunos
© ministrar cursos apropriados para desenvolver habilidades
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¢ atitudes ndo s na perspectiva da continuag@o de estudos,
mas também, para a inser¢do na vida laboral.

Esforgos multiplos e concertados serfio empreendidos
para melhorar o acesso, reduzindo as disparidadcs entre
as provincias e entre os distritos, dentro da mesma pro-
vincia, as repeténeias e o abandono escolar.

O equilibrio de participagdo escolar, cntre rapazes e
raparigas, deverd estar no centro das politicas de elevagio
do acesso e melhoria da qualidade da educag?o.

3 2. Objectivos do Ensino Secundario Geral

Sdo os seguintes os objectivos do Ensino Secundario
Geral:

ay Consolidar, ampliar ¢ aprofundat os conhecimentos
adquiridos no ensino primério, nas citncias na.
turais e sociais, matemdtica e nas dreas da
cultma e educacdo cstética;

b) Preparar os alunos para a continuagdo de estudos
no ensino super’or ou participar em actividades
produtivas;

¢) Desenvolver conhecimentos sobre a satide ¢ nu-
tricdo e a protec¢do do ambiente.

23. As estratégias ao nivel do Ensinc Secundirio
Geral

3.3.1. Expansio do acesso

@) Os Cendrios:

Dada a prioridade atribuida ao desenvolvimento do
Ensino Primdrio e assumindo que os graduados do Ensino
Secunddrio Geral se destinam principalmente ao Ensino
Superior cuja expansdo se prevé moderada, os efectivos
deste nivel de ensino, no 1.° ciclo, itdo crescer de modo
a atingir uma taxa de transicio de 61 % no ano 2000,
ou seja, 65000 alunos, o correspondente ao dobro dos
efectivos actuais.

No 2.° ciclo do Ensino Secundério, haverd crescimentos
resultantes dos graduados do nivel precedente e da intro-
dugdo deste nivel em todas as provincias do pais. Em
termos de efectivos, prevé-se que o 2.° ciclo do Ensino
Secundirio atinja o dobro dos efectivos actuais no ano
2000, ou seja, cerca de 8000 alunos.

b) Acessibilidade e equidade:

— Construcdo de 25 novas escolas secundarias do
1.° ciclo nos distritos ndo cobertos presente-
mente e introducdo do 2.° ciclo nas provincias
ainda ndo abrangidas por este nivel de ensino,
assim como noutras cidades, em funcdo da dis-
ponibilidade de professores e equipamentos
apropriados;

— Reabilitagdio e apetrechamento das escolas secun.
dérias existentes;

— Promogfo do desenvolvimento de escolas privadas,
através de incentivos governamentais priorita-
riamente concedidos s escolas que se implan-
tem em zonas onde ndo exista o ensino piblico
do nivel correspondente; .-

— Construcdo de 5 novos centros internatos para
ampliar a equidade no acesso, reabilitacdo e
melthoramento das condi¢des de funcionamento
dos existentes; .

— Comparticipacdo das familias nas despesas de edu-
cagdo através do sistema de pagamento das
taxas de propinas ¢ de internamento, mantendo
actualizado o seu valor real;

— Construgéio de casas para professores de modo a
assegurar a sua colocagdo nas novas escolas
que forem construidas. Serd igualmente necessa-
rio proceder ao estudo de um mecanismo de
provisdo de casas através do Fundo de Fomento
Habitacional e de outras casas que possam ser
construfdas a partir de iniciativas do proprio
Ministério da Educagdo ou das autoridades
locais.

¢) Promogdo do acesso da rapariga:

Na transicdo do Ensino Primdrio para o Secunddrio,
o sistema educativo sofre uma perda substancial de rapa-
rigas. Actualmente, a participagfio das raparigas no Ensino
Secunddrio Geral é cstimada em 36 % contra os 42 %
do Ensino Primério.

Medidas de apoio e incentivo, para o acesso e sucesso
das raparigas no sistema educativo, serdo tomadas, através
da:

— Atribui¢do de bolsas de estudo a raparigas prove.
nientes de familias de baixa renda e que revelem
bom aproveitamento pedagdgico;

— Promogao da participa¢do das raparigas, através
da isengfo do pagamento das propinas, aquelas
que forem de familias de baixo rendimento;

— Criacio de um ambiente escolar sensivel ao género,
através da identificacdo e definicdo das moda-
lidades de organizagdo do processo educativo
¢ das mudangas nos programas de formagdo
de professores;

— Sensibilizagdo da sociedade para a reducgdo da
carga de trabalho doméstico das raparigas, pro-
videnciando o acesso & 4gua e a diminuigdo
dos gastos em combustivel lenhoso através da
utilizacdo de fogbes melhorados.

34. Melhoria da qualidade e relevancia

A melhoria da qualidade e relevincia da educagio serd
alcancada através de medidas que actuem sobre os detcr-
minantes da eficdcia escolar, nomeadamente a reforma
curricular, a melhoria da qualificagio do corpo docente
favorecendo as acgbes de formacio inicial e continua,
apoio pedagégico, modernizacdo dos métodos de ensino
¢ provisdo de material escolar, reabilitagdo e apetrecha-
mento das escolas.

a) Sobre os edificios e mobilidrio escolar:

— Esforgos serdo desenvolvidos para reabilitar as
tscolas secundarias em funcionamento e dotd-
-las de equipamento apropriado para o ensino

. e para as praticas laboratoriais;

— Reabilitag@o das escolas e seu apetrechamento comn
equipamento laboratorial ¢ doutras salas es-
peciais;

— Aprovagio do equipamento padrio para os labora
térios e outras salas especiais do ensino secun-
dério.

b) Sobre a reforma curricular e avaliagdo:

A reforma curricular, no Ensino Sencundério Geral,
inclui medidas tendentes a tornar os contetidos de apren-
dizagem mais apropriados e relevantes e a introdugdo de
novas disciplinas. Na revisdo curticular serd salvaguardado
¢ enfoque nacional e local nos conteddos, bem como a
perspectiva da regido em que o pals se encontra inserido.
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As medidas a serem tomadas neste 8mbiio compreendem:

— Realizacdo de um estudo de avaliacio com vista
a aforir o nivel de desempenho dos alunos do
ensino secunddrio, em particular, nas disciplinas
de Portugués, Maiemadtica e Ciéncias cujas con.
clusGes servirio de base para a revisdo do
cutriculo deste nivel de ensino;

— Revisiio dos curricula ¢ programas de Portugués,
Matematica e Ciéncias de acordo com as con-
clusdes do estudo a efectuar, bem como a rein-
trodugio das disciplinas de Filosofia, Desenho
e introducdo a Informdtica;

— Revisdo do sistema de avaliacdo e exames;

- Promogdo de medidas visando o esclarecimento
dos graduados sobre a sua orientagiio para os
diferentes cursos do ensino superior, através
da publicagfo de brochuras indicando as opgdes
possiveis e as implicagdes de cada opgio em
termos de continuagio de estudos e emprego.

¢) Sobre a foimagHo inicial e em exercicio dos pro-
fessores:

A formagdo inicial e em exercicio desempenha um papel
{undamental na meclhoria da gualidade da educagéio, uma
vez que proporciona uma elevagio continua da compe-
téncia profissional dos professores.

A formagdo inicial de professores para o Ensino Secun-
ddrio serd assegurada pela Universidade Pedagégica, satis-
fazendo assim as necessidades decorrentes do crescimento
deste nivel de ensino.

Em paralelo, serdo promovidos esquemas regulares ¢
continuos de formacfio em exercicio, tendo como base
a prdépria escola, Serdo concebidos mecanismos de acom-
panhamcnto ¢ inlegragio dos professores recém-formados,
por forma a facilitar a sua rdpida profissionalizagdo, com
¢ apojo da UP.

Outras medidas a serem desenvolvidas neste ambito sdo:

— Promogdo, em colaboragio com a Universidade
Pedagégica, de cursos regulares de formagdo
em exercicio para professores das Ciéncias, se
necessdrio com recurso ao ensino 2 distdncia;

— Organizagiio de cursos de formagéio de professores
para a disciplina de Desenho;

— Capacitagdo de professores na utilizaglo de equi-
pamento audio-visual de ensino e computadores;

~— Produgéio, em coordenagéio com a UP, de materiais
de apoio pedagdgico para a formacfio em cxet-
cicio dos professores.

d) Sobre a motivacdo do corpo docente:

As cstratégias para a elevagdo da motivacdo e do nivel
de desempenho dos docentes do Ensine Secunddrio sio
as mesmas quc se definem para o Ensino Primdrio. Dadas
as caractetisticas do Ensino Secunddrio, as acgGes de apoio
pedagdgico e capacitacio em exercicio, estardo centradas
nas escolas, tendo os grupos de disciplina como ndcleos
organizativos.

¢) Livro escolar e outro material de ensino:

No ambito do livro escolar, serdo desenvolvidos esforgos
para garantir a producio e distribuigdo dos livros adopta-
dos para professores e alunos. As bibliotecas escolares
deverdio ser dotadas de acetvos bibliogréificos, com titulos
de cultura geral, tendo em vista o aumento do horizonte
dos alunos.

Deverd ser encorajada a participagdo de professores
nacionais experientes no desenvolvimento dos materiais
de ensino, através do pagamento de direitos de autor,

#) Financiamento:

Com vista a alcangar uma cobertura progressiva da
populagdo escolarizdvel do Ensino Secundério, o Estado
deverd ser a fonte principal do financiamento deste nivel
de ensino.

Adicionalmente, os pais ¢ as comunidades em geral,
deverdo continuar a comparticipar nas despesas da edu-
cagfio, bem assim na formagfio dc corpos de gestdo das
escolas.

4. Ensino Técnico-Profissional
4.1. Politica geral

O Ensino Técenico tem a responsabilidade de formar os
operédrios e técnicos necessdrios devidamente qualificados,
para responder s necessidades de méo-de-obra qualificada
para os diferentes sectores cconémicos e sociais do pais.
Assim, os cursos técnico-profissionais serdo planificados
de modo a reflectir as necessidades do desenvolvimento
da economia nacional ¢ tém um cardcter terminal.

A prioridade, em termos de expansdo, centrar-se-4 na
reabertura das Escolas de Artes e Oficios e Elementares
Agricolas em razdo do papel que as mesmas deverdo
desenvolver na rcactivagio do tecido produtivo nas zonas
rutais ¢ fixagfio das populagdes. Nos outros niveis do
Ensino Técnico, serd mantida a actual rede de escolas
priorizando, no entanto, a introdugfo de mclhorias qua-
litativas através de medidas que incluam a racionalizagio
da estrutura de especialidades no nfvel bdsico e o apetre.
chamento de oficinas e laboratdrios.

Para além dos cursos organizados em moldes formais,
as escolas técnicas estarfo abertas a cursos ndo-formais
orientados para o desenvolvimento e habilidades profis-
sionais especificas a quem delas carega.

Em todas as politicas do desenvolvimento do Ensino
Téenico, alenglo especial serd dada ao incremento da
participagdo das raparigas.

4.2. Objectivos do Ensino Técnico-Profissional

Sdo os seguintes os objectivos do Ensino Técnico-Pro--
fissional:

a) Assegurar a formagio integral e téenica dos jovens
em idade escolar, de modo a prepars-los para
o exercicio de uma profisséo;

b) Desenvolver nos jovens as qualidades basicas da
personalidade em particular, educando-os a
assumir wma atitude correcta perante o trabatho;

¢) Desenvolver capacidades de andlisc ¢ sintese, de
investigagdo e inovagdo, de organizagfio e direc-
¢do cientifica do trabalho;

d) Desenvolver conhecimentos sobre a satide e nu-
triglio e a protecgdo do ambiente.

4.3. Estratégias ao nivel do Ensino Técnico-Profissional
4.3.1. Expansdo do acesso

a) Os Cenérios:

Assume-se que o Ensino Técnico-Profissional tem um
cardcter terminal devendo, por conseguinte, desenvolver
politicas que priorizem a qualidade ¢ a relevincia da
formagdio profissional. O comportamento do mercado de
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trabalho em termos de procura de méo-de-obra para as
diferentes especialidades, constitui um factor importante
a considerar na expansic deste nivel de ensino.

Assim, o cendrio previsto para o Ensino Técnico é de
uma significativa expansio do nivel técnico elementar,
o que corresponderd & abertura de, pelo menos, uma escola
em cada provincia até ao ano 2000.

Para os niveis basico ¢ médio, ndo se prevém medidas
de expansfio da rede actual de escolas, Haverd, no entanto,
aumentos ligeiros de efectivos resultantes das medidas
a serem introduzidas para a melhoria da eficicia interna
de sistema.

b) Acessibilidade e cquidade:

Prevé-se a introducio do Ensino Técnico Médio Agrério
no norte do pafs, para aumentar a accssibilidade e a equi-
dade a este tipo de ensino na regido e responder 3 procura
do desenvolvimento agrario de que a mesma € potencial-
mente rica.

Com vista a permitir o acesso aos cursos técnicos a um
nimero mais significativo de candidatos, serdio desenvolvi-
dos ¢ adoptados modelos alternativos ao ensino formal
: de longa duragfo, nomeadamente:

— Formagio modular, partindo de troncos comuns
a vérias 4dreas do mesmo ramo de formagdo;

— Cursos profissionalizantes com a duragdo méxima
de dois anos, dirigidos a candidatos que pos-
suam o nivel de formacfo geral correspondente
2 102 ¢ a 12.* classes, para os casos do ensino
béasico e médio, respectivamente.

¢) Promogiio do acesso da rapariga:

A participagdo da rapariga nos cursos técnicos ¢ baixa,
com percentagens inferiores as que se registam nos niveis
equivalentes do Ensino Secunddrio Geral. As raparigas
constituem 20 %, dos efectivos que frequentam os nfveis
bésico e médio do Ensino Técnico.

Haverd que tomar medidas globais, que estimulem o
acesso das raparigas ao Ensino Téenico e, de modo par-
ticular, as especialidades tradicionalmente reservadas para
o sexo masculino, Da mesma maneira, devido ao papel de-

_cisivo que a mulher desempenha para o desenvolvimento
ia agricultura, serfo tomadas medidas especificas visando
o encorajamento do ingresso de raparigas nos cursos
agricolas. )

O ambiente do ensino nas escolas devera mudar tor-
nando-se mais sensivel e equitativo na perspectiva do
género.

Os incentivos materiais, visando a promog¢do do accsso
das raparigas, incluem apoios indirectos as familias, com
vista a alivid-las da carga do trabatho doméstico e do
custo de oportunidade que isso representa, bem como a
concessdo de apoio directo as alunas mais necessitadas
sob forma de bolsas de estudo, isengfio de propinas e
atribui¢fio do livro e material escolar.

4.3.2. Melhoria da qualidade e relevincia

Nas condicOes actuais do seu funcionamento, o Ensino
Técnico debate-se com fortes caréncias de equipamentos
¢ materiais diversos para o desenvolvimento de priticas
laboratoriais ¢ oficinais o que se reflecte na quatidade
¢ perfil dos graduados.

Para inverter este quadro serd priorizada a adopcio
de medidas que visem a clevacdo da qualidade do ensino,
nomeadamente a criagio da base material de estudo; o

’

recrutamenfo de docentes com experiéncia profissional
sélida, o refor¢o do financiamento e diversificagfio das
suas fontes, bem como a reforma curricular e a avaliaggo.

a) Sobre os edificios e mobilidrio escolar:

— 8erfio levadas a cabo acgdes que visem a reabili-
tagdo das escolas e seu apetrechamento em
mobilidrio, equipamento e outros materiais para
as oficinas e laboratdrios.

b) Sobre a reforma curricular ¢ a avaliacdo:

Para possibilitar a criagdo das condi¢Ges indispensdveis
ao desenvolvimento de um ensino técnico de boa qualidade,
haverd que proceder & racionalizacdo da rede de escolas
técnicas que ministram o nivel bésico, convertendo-as, total
ou parcialmente, em escolas do ensino geral ou elementarcs
(Artes e Oficios e Agricolas). Esta medida permitird a
concentragio de esforcos e dos recursos materiais e {inan.
ceiros na reabilitagfio fisica e apetrechamento das restantes
escolas.

A melhoria da qualidade dos graduados passa também
pela racionalizagdo da estrutura de especial.dades de for-
magdo actualmente existente ¢ a adequagdo dos perfis ¢
curricula de formagio. O envolvimento dos parceiros so.
ciais é fundamental para o alcance deste objectivo, pre-
vendo-se, por isso, um trabalho mais articulado com os
empregadores no desenvolvimento curricular, através da
constituicdo de equipas multisectoriais de planificacdo
curricular para as diversas dreas de formagio.

Os empregadores € os sindicatos terfio um papel parti-
cularmente importante na reintrodugio e desenvolvimento
de um sistema de avaliacic e certificagdo profissional,
através da realizagdo de exames de aptiddo profissional
¢ da atribui¢do de carteiras profissionais.

A médio prazo, devera ser aprofundado o conhecimento
do nivel de integragdio profissional dos graduados do ensino
ensino técnico, com vista a aferir mais objectivamente a
adequag@o dos perfis de formagdo as exigéncias do sector
laboral. Este conhecimento sesvird de base para a reforma
curricular, que se impde no quadro da melhoria da efi-
cdcia e da relevncia do ensino técnico-profissional.

Para o alcance deste objectivo, serd criado e desen-
volvido um sector de acompanhamento ¢ investigagio so-
bre o desempenho dos graduados do Ensino Técnico, bem
como a recolha de dados para a planificagdo das necessi-
dades futuras de formagdo,

¢) Sobre a formagdo inicial ¢ em exercicio de pro-
fessores:

Para garantit a boa preparagio teérica e pratica dos
graduados, o corpo docente para as escolas e institutos
técnico deverd ser constituido, maioritariamente, por
tecnicos com formagdo e expetiéncia profissional sélidas
nas respectivas dreas de especialidade. Por isso mesmo,
serdo desenvolvidos mecanismos que favorecam o recru-
tamento de docentes a partir das empresas, através, por
exemplo, de convénios ou contratos com as escolas.

Para estes docentes e outros que pretendam candidatar-se
4 docéncia nas instituices do ETP, serdo organizados
cursos de formago inicial, com objectivo de thes conferir
conhecimentos nos dominios psico-pedagégico e de meto-
dologias de ensino. A organizacio e realizacio de cursos
de capacitag@o e actualizagio do corpo docente merecers,
igualmente uma atengio especial.
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d) O Ensino Técnico e os parceiros sofiais:

O envolvimenio dos patceiros sociais na formagéo cons-
titui um imperativo da eficdcia tendo em vista a satisfagdo
das reais necessidades qualitativas e quantitativas do mer-
cado do trabalho.

Nesta perspectiva, aos diferentes niveis, representantes
do Governo, dos empregadores e dos sindicatos integraréio
conselhos tripartidos.

Ao nivel central a Comissdo Consultiva do Trabatho
(CCT), como forum tripartido de concertagdo terd uma
sub-comissfio para assuntos de formagdo. A CCT serd
um 6rgdo de consulta em matérias relevantes do Ensino
Técnico-Profissional, competindo-lhe assessorar o Governo
na definigo de politicas gerais de formagéo, a ela cabendo
designdamente pronunciar-se sobre:

—a qualidade e necessidades quantitativas de méo-
-de-obra;

— 08 critérios de comparticipagdo dos parceiros so-
ciais nos custos da formagdo;

~- s principios bésicos dos perfis dos graduados
do ensino técnico;

— a configuragdo dos curricula de formagdo;

— a anélise custo/cfic4cia dos sistemas de formagfo;

— as convengdes internacionais relativas ao ensino
técnico,

De igual modo, ¢ com vista a ajustar a formagho
realizada nos diferentes estabelecimentos de ensino as
necessidades especificas de desenvolvimento das regiGes
em que se situam, serfo criados Conselhos Locais do
Ensino Técnico-Profissional,.os quais deverdio reflectir e
orientar as escolas sobre a.necessidade de introdugéo de
outros cursos e tipos de formagéo.

'

¢) Financiamento:

A produgdo escolar e outras actividades geradoras de
rcceitas para o reforgo do financiamento das escolas
técnicas serdo fortemente reactivadas e encorajadas.

Devido aos avultados investimentos que a implantagdo
do ensino técnico implica, serfio consideradas outras fontes
de financiamento, nomeadamente a criagio, a médio-longo
prazos, de um fundo para a formagdo, proveniente da
compatticipagiio dos empregadores sob a forma de uma
taxa. De igual modo, ird proceder-se ao reajustamento da
comparticipagdo dos alunos, que beneficiam desta forma-
¢hio, através do pagamento de propinas e mensalidades
(no caso das instituigdes que funcionam em regime de
internato) cujo valor real se mantenha actualizado 1o
tempo.

Serd estudada a possibilidade da introdugdo da moda-
lidade do pagamento de propinas em numeratio, revertendo
as receitas directamente para a cobertura de despesas de
funcionamento da escola. Em paralelo, serfio constitufdos
corpos de gestdo integrando os pais e a comunidade em-
presarial para se ocupatrem, entre outros aspectos do fun-
cionamento da escola, do controlo da utilizacio dos fundos
resultantes das propinas ¢ doagles.

5. Ensino Superior
5.1, Politica geral

Ao Ensino Supetior compete assegurar a formagio, a
nivel mais alto, de técnicos e especialistas, nos diversos
dominios do conhecimento cient{fico, necessérios ao desen.
volvimento do pafs e realiza-se em estreita ligagio com
a investigacdo cientifica.

As politicas de desenvolvimento do ensino superior a
médio prazo, priorizatéio a expansdo do acesso e a melhoria
da qualidade do ensino. A expansio do cnsino superior
observard, nunca podendo pdt em causa, a melhoria da
qualidade do ensino. Implicitamente, estd aqui considerado
o aumento da eficdcia no que respeita & qualidade e rcle-
vincia dos graduados, a investigagdo, a prestagdo de ser-
vigos, a diversidade e representacdo regional.

De uma maneira geral, a expansio do accsso na pers-
pectiva do género, tanto a nivel do corpo discente quanto
a nivel do docente, merecerdo prioridade nas politicas
dc desenvolvimento do ensino superior.

5.2. Objectivos do Ensino Superior

SHo os seguintes os objectivos do Ensino Superior:

a) Formar nas diferentes édreas do conhecimento,
profissionais, técnicos e cientistas com um alto
grau de qualificagdio;

b) Incentivar a investigagio cientifica e tecnoldgica
como meio de formagfio dos estudantes, de
solugdo dos problemas com relevancia para a
sogiedade e de apoio ao desenvolvimento do
pafs;

¢} Difundir actividades de extensdio, principalmente
através do intercAmbio de conhecimentos
técnico-cientificos; :

d) Desenvolver acgdes de pés-graduagio tendentes
ao aperfeigoamento cientifico e técnico dos
docentes e dos profissionais de nfvel superior

em servio nos virios ramos e sectores de

actividade.

3.3. Estratégias ao nivel do Ensino Superior
5.3.1. Expansio do acesso

@) Principios gerais para uma politica de expansdo:

O conceito dc expansdo engloba todas as acgdes ten-
dentes a aumentar a capacidade do Ensino Superiot ¢
responder &s exigéncias sociais, politicas, econbmicas e
culturais do desenvolvimento do pais. Estas acgdes poderiio
tomar a forma de aumente do ndmero de estudantes,
aumento dos graduados, melhoria da qualidade do ensino,
criagdo de novos cursos e introdugdio de novas dreas cien
tificas e de cursos de pds-graduagfo. Estas acgbes, necesst-
tam de ser acompanhadas pelo desenvolyimento da coope-
ragdo com outras instituigGes nacionais e internacionais.
Neste sentido, a expansio exitosa do Ensino Supetior terd
com base os principios seguintes:

— A ligagiio & esfera econdmica e social como um
princfpio basilar para a estabilizagéio ¢ desen-
volvimento do Ensino Superior, de modo a que
haja um conhecimento maior dessa realidade,
desde a adequagdo dos perfis dos graduados
ao mercado do trabalho, até ao desenvolvi-
mento de actividades de investigagfo aplicada
e de prestagdo de servigos, de acordo com as
necessidades da sociedade;

— A criagfio de «interfaces» com a sociedade que serd
prosseguida de forma mais persistente, através
de uma politica de criagfio de centros de inves.
tigagdo, extensdo e/ou prestagdo de servigos por
4reas cientfficas ou de catfcter multidisciplinar,
com maior autonomia, que se constituirdo como
elementos fundamentais de interacgio com a
sociedade, basendo-se em principios de gestéio
emptresatial;

—

.
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— A continuagdo da estabilizagao ¢ consolidacao das
institui¢ées do ensino superior, devendo prio-
ritartamente  modificarse de modo radical «
actual politica de saldtios, contribuindo ass'm
para incentivos, melhorar as condigdes de tra-
balho, debelar a crise existente a nivel do corpo
docente ¢ técnico administrativo;

— A estabiliza¢do ¢ consolidagio do que existe em
cada instiluigdo, como pressuposto para um
desenvolvimento equilibrado e sustentdvel.

Dec modo particular, a expansdo do ensino superior serd
alcancada através de medidas que conduzam a:

— Aumento do ndmero dc ingressos bem como a
sua representatividade regional ¢ por sexo;

— Melhoria da eficdcia intctna para o aumento do
niimero de graduados ¢, consequentemente, dos
ingressos;

— Criagdo de novos cursos, que inclui formacao em
dreas até agora ndo abrangidas pelo ensino
superior, assim como dentro das dreas jd exis-
tentes;

— Incremento do pessoal docente, através da com-
binac@o de estratégias de recrutamento e desen-
volvimento do pessoal local ¢ contratagdo de
professores estrangeiros para areas quc o jus-
tifiquem;

— Introdugdo de novas formas de ensino, «omo o
ensino & distdncia e o voluntariado nos cursos
em que estes métodos de ensino sejam possiveis:

— Realizagdo duma revis@io curricular que crie sis-
temas mais eficazes e flexfveis de formagdo,
introduzindo uma graduacdo intermédia e sis
temas de créditos e opgGes;

— Abertura de cursos de pds-graduagio, considerando
esta no scu sentido mais amplo (doutoramento,
mestrado, estdgios, diplomas, certificados, for-
magcio profissional, etc.);

— Aumento das instalag3es, construindo mais cspagos
para salas de aulas laboratétios e outras insta-
lagdes de apoio, o que poderd ser feita em
material pré-fabricado, ou outras formas mais
econémicas;

— Expansdo da investigagdo e extensao nos Srgdos
(Faculdades, Departamentos e Centros) ¢ através
da abertura dc novos centros, onde se associe,
de forma concreta, a investigagdo, a prestacdo
de servicos e a formagao de diferentes niveis
(graduaciio e pds-graduacio);

— Estimulo ao concurso do sector privado de ensino
através de incentivos de natureza financeira
e/ou fiscal ¢ da consulta¢do ¢ participagfio na
formulagdo das politicas e programas especificos
de desenvolvimento do ensino superior.

As acgBes de cxpansdo serfio concretizadas considerando
1 localizagdo geogrdfica actual das instituicdes do ensino
supcrior (sem expansdio territorial), ou levando essas
acgdes para outros pontos do pafs (com cxpansao terri-
torial). Estas duas opcdes ndo sc excluem, mas antes se
completam,

53.2. Melhoria da qualidade e relevincia

Serdo desenvolvidas as acgdes que se seguem para al-
cangar o melhoria da qualidade do ensino e sua relevéancia-

— Aumento da eficdcia do processo de ensino e de
aprendizagem;

— O aumento da eficdcia do ensino implicard a rea-
lizagdo de uma revisdo curricular, que introduza
sistemas mais flexiveis e relevantes de tormagio
¢ a adopgdo de medidus de cardcter oedagdgico
adequadas, que permitam aumentm a quanti-
dade e qualidade de graduados. A 1cvis@o cur-
ricular terd também cm vista a diversificagdo
dos graus académicos conferidos;

— Serdo melhoradas as condigdes de ensino e apren-
dizagem, em particula) a provisdo do material
de estudo e o apetrechamento das hibliotecas,

— Melhoria das condi¢des de vida dos :studantes,
através de medidas de assisténcia social, de
signadamente nas residéncias e testaurantes
universitarias;

— Refor¢o da investigagdo, exiens@o ¢ prestagao do
servicos através da dJdetinicdo de politicas mais
especificas sobre a investigagdo, o scu finan-
clamento bem como o exercicio pelus docentes
de actividades de extensdo e prestaciio de ser-
vigos especializados d consultoria;

— Fstabilizacdo e formacio do corpo docente ¢
técnico administrativo através da alopcdo dc
medidas no ambito do seu recrutamento, for-
magdo e cnquadramentlo, que promovam a sua
retengdo e envolvimento nas actividades de en.
sino, investigaciio e extensdo, bem (omo a se-
guranca social dos docentes ¢ téenicos, cobrindo
areas como satide, habitac@o e outros bheneficios

indirectos;

— Encorajamento da contribuicdo de profxssores vi
sitantes para participai em actividades de revi-
sdo curricular, ensino ¢ exames em disciplinas
seleccionadas e tambéin para a leccionagéo em
alguns cursos;

—- Cooperacdo regional e internacional com outras
instituicSes de ensino superior, envolvendo a
formacao e troca de cstudantes, o desenvolvi-
mento do pessoal académico, entre outras
acgoes:

— Ligag8o do ensino superior & comunidade no que
respeita a articulagdo ensino-investiracio, en
sino-producdo e investigacdo-produgio

53 3 Financiamento

O cnsino superior representa um investimento nacional
grande em termos de recursos humanos, financeiros € ma-
terfais. Para além dos recursos piblicos alocados para o
realizaciio dos projectos de funcionamento e investimento
do ensino suprrior, serdo ainda consideradas oulras fontes
¢ formas de financiamento, desi>nadamente

—- Cobertura parcial dos cuslos de formag.uo através
da actualizag@o das propinas ¢ das cor Lribuigdes
dos estudantes nas rosidéncias e re-taurantes

-— Avaliagfio da possibilidadc do pagamento das taxas
de propinas em numerario, devendo vs valores
correspondentes 1evert. v ditectamente a {avor
das instituictes de cnsino;

— Realizagao de actividades que geram tendimentos
tais como a formagio profissional, a investi.
gacdo e contratos de «onsultoria;

— Estabelecimento do principio da compurticipagio
do sector produtivo nu financiamenio do en-
sino superior;

— Instituicdo do pagamento de¢ propinas na Univer
sidade Pedagdgica
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5.3.4. O Estado e as institui¢bes privadas

As institui¢Bes superiores de ensino privado coniribuirdo
para o aumento das oportunidades de acesso # formagéo
de quadros nacionais e para o desenvolvimento da ciéncia
e tcenologia, particularmente no cendrio actual em que
os recursos piblicos s3o escassos.

Ao Estado, cabe a criagio de uma atmosfera legal ¢ o
desenvolvimento de uma politica de incentivos adequados
ac desenvolvimento deste sector. O Estado incentivarad
ainda o sector privado do ensino superior a operar nas
sreas ¢ domfnics onde os seus recursos sdo insuficientes

¢. Administracdo do Sistema Nacional de Educacdo

O Estado tem um papel preponderante no desenvolvi-
mento da educacfo, cabendo-lhe a funcio de legislacdo
e coordenagdo da actividade do ensino piblico.

As responsabilidades do Estado consistiriio, mais espe-
cificamente, na:

— Regulamentacdo e estabelecimento de principios
gerais para a educacdo;

—Elaboracdao de projecios legislativos, que regulem
o desenvolvimento da educagdo;

— Determinagdo de critérios para o financiamento
das instituicGes de ensino publico;

— Definicdo de politicas cientificas;

— Definigdo de critérios que orientem as carreiras
docentes de investigagdo.

O Ministério da Educagdo é responsdvel pela adminis.
tracdo do Sistema Nacional de Educagio em todos niveis.
A gestdo das areas do SNE ¢ feita tendo em conta a
existéncia de duas divisGes: uma constituida pelas dreas
fim e que integra as DirecgBes que se ocupam pelo admi-
nmisuativo da actividade fundamental — o ensino, e a
outra considerada drea meio na qual intervém os sectores
que contribuem para a realizacdo da actividade funda-
mental.

As actuais responsabilidades funcionais e administrativas
sdo organizadas numa perspectiva de gestdo vertical Por-
tanto, a gestao do sistema educativo € extremamente cen-
tralizado.

Hi necessidade de prosseguir com as acgdes de revisido
da estrutura orgénica do Ministério da Educagiio em curso

¢ estabelecer mais claramente uma divisio de fungbes e
responsabilidades sebre a decisdo e a gestdo operacional
a nivel central, provincial ¢ escolar.

A planificacdo ¢ a administragio do Sistema Nacional
de Educagdo evoluird, progressivamente, para a descen-
tralizagdo dando mais responsabilidades aos 6érgdos locais
para a formulagdo e cxecugdo dos programas. O mandato
do Ministério da Educacfo, consistird, fundamentalmente,
em coordenar, normar e acompanhar as actividades rea-
lizadas, minimizando os desequilibrios regionais ¢ garan-
tindo niveis satisfatérios de desempenho do sistema.

A reforma da estrutura educacional basear-se-4 na:

— descentralizagdo do sistema de decisio e gestdo;

— envolvimento da comunidade na responsabilidade
operacional e autoridade para a gestdo da edu-
cagdo ¢ dos seus recursos;

— Introdugdo do conceito e pratica de gestdio na
direccdo das escolas, através de uma formagio
apropriada aos seus dirigentes.

O objectivo da reforma estrutural é criar uma atmosfera _
favordvel a interveng@o mais efectiva dos parceiros socia
¢ reforgar a qualidade da educagao.

Uma das premissas fundamentais para o éxito das re.
formas previstas na planificagdo e gestdo do sistema edu-
cativo é a criago, pela via de uma formagdo apropriada,
de uma competéncia profissional local para a correcta
execugdo das politicas do sector. Nesse sentido, serao
desenvolvidas accBes de formacdo inicial e continua dos
directores das escolas, dos planificadores ¢ administradores
educacionais, inspectores escolares e supervisores.

Serao retomados os trabalhos da microplanificagdo e
carta escolar tendo em vista a expansfo do ensino primério
¢ reorganizacdo do ensino primirio de 7 classes. Deverd
existit uma clara indicagdo de competéncias no que con-
cerne 4 construgdo, equipamento € conservagio das insta-
lacBes escolares, acompanhada de uma transferéncia de
capacidade operatdria, financeira e técnica para os niveis
provincial e/ou municipal, conforme os casos.

A Inspeccdo Escolar € um instrumento importante para
o acompanhamento e melhoria da qualidade da educagdo
As suas responsabilidades consistem em inspeccionar g
apoiar os professores no processo de ensino-aprendizag:
e manter o Ministério da Educacdo informado sobre o
estado dos servicos educativos.

Progo — 1944,00 MT
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