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PRIMEIRO-MINISTRO
Despacho
Nos termos do n.® 2 de artigo 1 do Decreto Presidencial

n.° 26/89, de 15 de Maio, conjugado com o artigo 6 do
Decreto n.° 37/89, de 27 de Novembro, Jilio Almogo

M’chola cessa as fungdes de Secretdtio-Geral do Ministério
para Coordenacdo da Accgdo Social.

Maputo, 18 de Janeiro de 2000. — O Primeiro-Ministre,
Pascoal Manuel Mocumbi.

—— e et
Despacho

Nos termos do n.° 2 do artigo 1 do Decreto Presidencial
n.° 26/89, de 15 de Maio, conjugado com o artigo 6 do
Decreto n.° 37/89, de 27 de Novembro, nomeio Jdlio
Almogo M’chola para o cargo de Secretario-Geral do
Ministério da Mulher ¢ Coordenag¢do da Accédo Social.

Maputo, 18 de Janeiro de 2000. — O Primeiro-Ministro,
Pascoal Manuel Mocumbi.

D e
Despacho

Nos termos do n.° 2 do artigo 1 do Decreto Presidencial
n.° 26/89, de 15 de Maio, conjugado com o artigo 6 do
Decreto n.° 37/89, de 27 de Novembro, Rodrigues
Armando Bila cessa as funcgdes de Secretdrio-Geral do
Ministério da Agricultura ¢ Pescas.

Maputo, 18 de Janeiro de 2000. — O Primeiro-Ministro,
Pascoal Manuel Mocumbi.

— e
Despacho

Nos termos do n.° 2 do artigo 1 do Decreto Presidencial
n.” 26/89, de 15 de Maio, conjugado com o artigo 6 do
Decreto n.° 37/89, de 27 de Novembro, nomeio Rodrigues
Armando Bila para o cargo de Secretirio-Geral do Minis-
tério das Pescas.

Maputo, 18 de Janeire de 2000. — O Primeiro-Ministro,
Pascoal Manuel Mocumbi.

Samenncmtisnnet
Despacho

Nos termos do n.° 2 do artigo 1 do Decreto Presidencial
n.° 26/89, de 15 de Majo, conjugado com o artigo 6 do
Decreto n.° 37/89, de 27 de Novembro, Maria José Lucas
cessa as fungSes de Secretdria-Geral do Ministério da
Indiistria, Comércio e Turismo.

Mapute, 18 de Janeiro de 2000. — O Primeiro-Ministro,
Pascoal Manuel Mocumbi.
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Despacho

Nos termos do n.° 2 do artigo 1 do Decreto Presidencial
n.° 26/89, de 15 de Maio, conjugado com o artigo 6 do
Decreto n.° 37/89, de 27 de Novembro, nomeio Maria
José Lucas para p cargo de Secrctdria-Geral do Ministério
da Inddstria e Coméreio,

Maputo, 18 de Jaueiro de 2000. — O Primeiro-Ministro,
Pazcoal Manuel Mocumbi,

el e
Despacho

Nos wrmes do n.° 2 do artigo 1 do Decreto Presidencial
n° 26/89, de 15 de Maio, conjugado com o artigo 6 do
Decreto n.° 37/89 de 27 de Novembro, Augusto David
Celestino cessa as fungbes de Secretério-Geral do Minis-
tério da Cultura, Juventude e Desportos.

Maputo, 18 de Janciro de 2000. — O Primciro-Ministro,
Pascoal Manuel Mocumbi,

e b e
Despacho

Nos termos do n.° 2 do artigo 1 do Decreto Presidencial
n.° 26/89, de 15 de Mao, conjugado com & artigo 6 do
Decreto n.° 37/89, de 27 de Novembro, romeio Augusto
David Celestino para o cargo de Secretdrio-Geral do
Ministério da Cultura.

Maputo, 18 de Janeiro de 2000. — O Primeiro-Ministro,
Paccoal Manuel Mocumbi.

e o s
Despacho

Nos termos do n.” 2 do artigo 1 do Decreto Presidencial
n.° 26/89, de 15 de Maio, conjugado com o artigo 6 do
Decreto n.° 37/39, de 27 de Novembro, Ana Paula Samo
Gudo Chichava cessa as funcgbes de Secretdria-Geral do
Ministério da Administracdo Estatal.

Maputo, 24 de Fevereiro de 2000.-~O Primeiro-
Ministro, Pascoal Manuel Mocumbi,

et

MINISTERIO DAS OBRAS POBLICAS E HABITACAO

Diploma Ministerial n.° 21/2000
de 16 de Fevereiro

Tornando-se necessério dotar a Administragdo Nacional
de Estradas de instrumentos que permitam o seu normal
funcionamento, sob proposta do respectivo Conselho de
Administragdo e ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo
29 do Decreto n.° 15/99, de 27 de Abril, determino:

Unico. E aprovado o Regulamento Interno da Admi-
nistragdo Nacional de Estradas em anexo ao presente
diploma e que,dele ¢ parte integrante.

Ministério das Obras Publicas e Habitagdo, em Maputo,
23 de Dezembto de 1999, — O Ministto das Obras
Piablicas ¢ Habitacdo, Roberto Colin Costley-White.

Renuiamenio Inferno da Adminsiragde Nacional de Esfradas

CAPITULO I

Definigdes, objectivos e ambito

ARTIGO 1
Defini¢es

Para efeitos do presenie Requlamento ¢ de acordo com
¢s Decretos 1. 14/99, e 15/99, entende-se por:

(i) «/ANE» — a Administragdo Nacional de Estra-
das criada pelo Decreto n.° 14/99, de 27
de Abril;

(i) «Comissdo» — qualquer comissdo do Conselho
de Administragdo que pode ser criada aq
abrigo do artigo 12 do Estatuto Orgénico
da Administragdo Nacional de Esiradas
aprovado pelo Decreto n.° 15/99, de 27
de Abril, e criada nos termos do artigo 13
deste Regulamento;

(iii) «Contabilidade de Custos» — Sistema pelo
qual as despesas e as receitas s@o classifica-
das por natureza com vista & sua orgamen-
tagaoy

(iv) «Conselho» —i0 Conselho de Administragao
estabelecido no n.° 2 do artigo 6 do Estatuto
Orgénico da Administragdo Nacional de
Estradas;

(v) «Orgos Executivos» —a DEN, a DER e o
FE consagrados no artigo 7 do Estatuto
Orgénico da Administracdo Nacional de
Estradas ¢ a DA criada nos termos do artigo
34 deste Regulamento;

(vi) «Plamo Financeiro» — a previsio de fluxos
financeiros, despesas e receitas a ocorrer
rnum determinado periodo de tempo na
implementagdo de actividades previamente
definidas com vista a atingir objectivos es-
pecificos;

(vii) «Direcgdo de Estradas» -—a DEN, DER ou
uma direccéio regional de estradas;

(viii) «Direcgfio regional de estradas» — uma direc-
¢do provincial ou local de estradas;

(ix) «Plano de Estradas» — plano elaborado pela
DEN, pela DER ou por uma direcgfio regio-
nal de estradas para a gestdo da rede de
estradas sob sua jurisdigdo, para um deter-
minado perfodo de tempo;

(x) «Ministro» — significa o Ministro das Obras
Pablicas ¢ Habitagio quando oulro ministro
nédo for referido;

(xi) «Estatuto» — o Estatuto Orglnico da Admi-
nistragdo Nagional de Estradas aprovado
pelo Decteto n° 15/99, de 27 de Abril;

(xii) «Politica de Estradas» ~— as directivas aprova-
das que orientam os principios, objectivos
e prioridades do ‘sector de estradas.

ARrTIGO 2
Objectivos

1. A ANE subordina-se ao Ministro que exerce a fun-
¢do normativa indispensdvel ao funcionamento e realiza-
cdo dos objectivos da ANE e que orienta as actividades
de cooperagdo internacional da ANE.
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2. Os objectivos deste Regulamento sdo os seguintes:

a) Regulamentar o funcionamento dos varios érgéos
da ANE;

b) Especificar os procedimentos de gestdo que
devem ser adoptados pela ANE na sua funcéo
de gestdo e financiamento das estradas;

¢) Assegurar a transparéncia e responsabilizagio nos
processos de formulagdo e tomada de decisdes;

d) Estabelecer mecanismos para assegurar a harmo-
nizagdo entre a Politica de Estradas ¢ o dis-
posto nos Decretos n.® 14/99, e 15/99.

CAPITULO II

Conselho de Administracdo

ArTIGO 3
Fungdes do Conseiho

Ao Conselho cabem as seguintes fungGes:

a) Avaliar anualmente o projecto dos Planos de
Estradas nacionais e regionais, a fim de sub-
meter ao Ministro a proposta de contrato-
-programa a ser adoptado;

b) Monitorar a implementacdo do contrato-programa
aprovado, assegurar a sua harmonizagdo com
as disposi¢bes do programa e propor suas
revisoes;

¢) Avaliar e aprovar o relatéric anual e outros
relat6rios periédicos emitidos pela ANE, con-
forme o Ministro solicitar;

d) Submeter ao Ministro as propostas de classifica-
¢do de estradas para aprovagio;

e) Elaborar e submeter ao Ministro propostas sobre
a introducdo ou ajuste de taxas a serem cobra-
das aos utentes;

#) Recomendar ao Ministro as estratégias para refor-
car a participagio do sector privado, das co-
munidades ¢ das associagGes de estradas na
gestdo de estradas;

£) Monitorar a liquidez do Fundo de Estradas;

h) Identificar novas fontes de receitas para o Fundo
de Estradas e submeter propostas para apro-
vacdo do Ministro;

i) Aprovar a contratagdo de auditorias externas para
auditar as contas anuais da ANE;

/) Aprovar os relatérios anuais de auditoria de con-
tas da ANE;

k) Aprovar os relatérios anuais e outros relatSrios
regulares que o Ministro solicitar;

D) Apreciar e deliberar sobre os relatérios do Con-
selho Fiscal em relagdo aos assuntos financeiros
da ANE;

m) Receber relatérios do Presidente sobre as audi-
torias de desempenho técnico e financeiro das
operagbes de qualquer Orgdo Executivo;

n) Aprovar a adjudicaggo de bens, servigos e obras,
nos termos da lei, podendo delegar esta fungéo;

0) Aprovar planos de desenvolvimento dos recursos
humanos da ANE, tomando em consideragdo
as politicas aprovadas;

p) Supervisionar campanhas de comunicagfio visan-
do sensibilizar os utentes das estradas e o
piblico em geral sobre a funcdo das estradas
no desenvolvimento econémico da Reptblica
de Mocambique.

ARrTIGO 4
Incompatibilidades

Nio ¢ elegivel membro do Conselho, a pessoa que:

a) Na sua histdria profissional haver sido demitido
de fungbes por grave incompeténcia;

b) Possua ou mantenha vinculos com empresas,
nomeadamente de construgdo, projecto, fisca-
lizagao e fornecimento de servigos na édrea de
estradas que possam interferir com o desem-
penho isento dos seus deveres;

¢) Tenha sido condenado por qualquer crime doloso
a que corresponda pena de prisio maior;

d) Seja insolvente ndo reabilitado.

ArTIGO 5
Mandatto dos membros do Conseiho

1. O Presidente ¢ o Vice-Presidente exercem os seus
mandatos por um periodo de quatro anos renovéveis.

2. O mandato dos restantes membros do Conselho tem
a duragdo de trés anos renovdveis.

ARTIGO 6
Convocaidras e actas

1. A convocatéria das sessGes ordindrias deve ser
feita com uma semana de antecedéncia devendo mencio-
nar a proposta de agenda, lugar, data e hora da respectiva
§€85a0.

2. A convocatdria das sessdes extraordindrias deve ser
feita com trés dias de antecedéncia, podendo este prazo
ser encurtado para um dia, em casos de emergéncia,
devendo mencionar a agenda, lugar, data ¢ hora da res-
pectiva sessdo, bem como incluir uma justificagio escrita
para o recurso ao processo extiraordinario.

3. As sessdes extraordindrias podem ser convocadas
por iniciativa do Presidente ou a pedido escrito dirigido
ao Presidente de pelo menos trés membros.

4. Em cada sessdo serd produzida uma acta que deverd
ser assinada por todos os membros presentes.

5. A acta de cada sessdo deve ser enviada aos membros
juntamente com a convocatéria da sessdo seguinte.

6. As actas das sessdes devem ser enviadas ao Ministro.

7. O Conselho estabelecerd o seu regimento interno,
sessenta dias depois da entrada em vigor do presente
Regulamento.

ArTiGo 7

{Modos de deitberagéo

1. Havendo igualdade entre o niimero de votos a favor
¢ votos contra, o Presidente tem voto de qualidade.

2. As deliberagdes tomadas com recurso ao voto de
qualidade do Presidente, carecem de homologagde do
Ministro, devendo para tal ser informado dos diversos
pontos de vista apresentados.

ArTIGO 8
Cireitos dos meirbrios

Sdo direitos dos membro:

@) Participar em todas as deliberagSes do Conselho;

b) Ter acesso a toda a informacgfo relativa a ANE
necessdria para executar as suas funges efi-
cazmente;

¢) Expressar os pontos de vista das organizagGes
que representam;
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d) Participar nos debates de matérias sobre as quais
haja conflito de mteresses entre a ANE, ele
ou seu representado, seu cdnjuge, ascendentes
ou descendentes, mas sem direito a voto;

¢) Fazer constar na acta a sua declaragio de voto;

£ Sem prejuizo da confidencialidade e sigilo a que
se submete, nos termos da alinea b) do artigo 9,
reportar & instituicBo que representa os seus
pontos de vista;

¢) Fazer propostas de deliberagio ao CA.

ArTiGO 9
Deveres dos membros

S#o deveres dos membros:

@) Manter informadas as instituigdes que represen-
tam do trabalho desenvolvido pelo Conselho,
através de relatérios periédicos;

b) Tratar de todos os debates e deliberagbes do
Conselho com confidéncia assegurando o sigilo
de toda a informago obtida no desempenho
dos seus deveres, quer se trate de assunto
passado ou presente;

¢) Vincularse a todas as deliberagbes validamente
adoptadas pelo Conselho;

d) Participar diligentemente nas actividades do Con-
selho e de qualquer Comissdio de que faga
patte ou colabore;

¢) Declarar imediatamente ao Conselho o seu inte-
resse directo ou indirecto em relagdo a um
assunto a set discutido.

Arrigo 10
Perda do Mandato

1. Os membros do Conselho, o Presidente ¢ o Vice-
-Presidente perdem o seu mandato por exoneragdio € por
demissdo.

2. Na falta de outros, os procedimentos de exoneragéo
¢ demissdo a observar serdo os previstos no Estatuto
Geral dos Funciondrios do Estado.

ArTico 11
Exoneracéo

1. Os membros do Conselho, o Presidente e o Vice-
-Presidente podem ser exonerados por:

a) Incapacidade fisica ou mental que impossibilite
o pleno exercicio das suas fungdes;

b) Interdi¢do juridica;

¢) Incompatibilidade nos termos do presente Regu-
lamento;

d) Substitui¢do;

¢) Rentincia.

2. Um membro do Conselho com excepglio do Presi-
dente e do Vice-Presidente pode renunciar ao seu cargo
com um avisc prévio de sessenta dias dirigido ao dirigente
da entidade que o propds, com conhecimento do Ministro
e do Conselho.

3. O Conselho pode deliberar a prorrogacdo, com fun-
damentos justificados, deste prazo até trs meses.

4, O Presidente e o Vice-Presidente podem renunciar
a0 seu cargo com um aviso prévio de noventa dias dirigido
ao Ministro com conhecimento do Conselho.

5. O pedido de renincia considera-se aceite se, ao
fim do prazo de pré-aviso, ndo houver nenhuma resposta.

6. As vagas no Conselho devem ser preenchidas den-
iro de trés meses,

o

ArTiGO 12
Demisséio

1. Os membros do Conselho, o Presidente ¢ o Vice-
-Presidente podem ser demitidos por:

@) Incompeténecia comprovada;

b) Insubordinagdo;

¢) Violagdo grave dos deveres de membro do Con-
selho.

2. Um membro do Conselho pode ainda perder o seu
mandato por auséncia, sem razdo justificada e sem a
permissdo do Presidente, a irs sessGes consecutivas do
Consetlho.

ArTieo 13

Com'ssdo do Conselho

1. Séo criadas as seguintbs ComissOes:

@) Comisséo Técnica;
b) Comissdo Financeira;
¢) Comissdio de Formagdo.

2. As ComissGes séo responsdveis por preparar € sub-
meter a deliberagdo do Conselho avaliages de matérias
relacionadas com a gestdo e financiamento das estradas
¢ com a formagdo.

3. O Conselho pode delegar as Comissdes a responsa-
bilidade de deliberagio em matérias especificas.
4. O Conselho pode determinar a criagio de sub-
-comissoes.
Arriio 14

Comigsido técnica

1. Compete & Comissdo Técnica avaliar matérias de
cardcter técnico sobre planificacfio e gestdo de projectos
¢ da rede de estradas.

2. Fazem parte da Comissdo Técnica:

@) O Presidente do Conselho de Administracdo;
b) Os membros do Conselho representantes do
Ministérioc das Obras Pdblicas ¢ Habitagdo ¢
do Ministério dos Transportes e Comunicagdes;
¢) Dois membros do Conselho representantes do
sector privado escolhidos pelo Conselho.

3. A Comisséio Técnica deve reunir-se ordinariamente
pelo menos duas vezes por més e extraordinariamente,
sempre que necessério.

4. Podem ser convidados os representantes das direc-
(oes regionais de estradas a participar em deierminada
sessio da Comissfio Técnica, quando a matéria a ser
discutida seja de seu interesse.

5. Os Directores da DEN e da DER sdo convidados
¢ participam nos debates da Comisséo a respeito de qual-
quer assunto sobre a rede de estradas,

6. O Presidente da Comissio Técnica é um dos repre-
sentantes dos Ministérios eleito pela Comissiio.

7. O Presidente da Comissfio é subordinado ao Con-
setho,

ArTIGO 15

Comissio financqira

1. Compeie & Comissdo Técnica avaliar matérias de
cardcter financeiro sobre planificagio e orgamentacéio de
projectos e programas.

2. Pazem parte da Comissdo Financeira:

a) O Director do Fundo de Estradas;

b) O membro do Conselho representante do Minis-
tério do Plano ¢ Finangas;
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¢) Dois membros do Conselho representantes do
sector privado escolhidos pelo Conselho.

3. A Comisséio Financeira deve reunir-se ordinariamen-
te pelo menos uma vez por més e extraordinariamente,
sempre que necessario.

4. Podem ser convidados representantes das direcgdes
regionais de estradas a fazer parte da Comissdo Finan-
ceira, quando a matéria a ser discutida seja de seu inte-
resse.

5. O Director do Fundo de Estradas pode participar
e votar em todas as deliberacGes, mas ndo pode votar
quando a Comissdo adopta uma decisdo sobre o projecto
do Plano Financeiro submetido & Comissao por ele préprio.

6. O Presidente da Comisséic Financeira é um dos
representantes do sector privado eleito pela Comissdo.

7. O Presidente da Comissdo Financeira ¢ subordinado
ao Conselho.

ArTIGO 16

Comisséo de formagéo

1. Compete a Comissdo de Formagfio avaliar matérias
sobre desenvolvimento de recursos humanos e formagéo
profissional.

2. Fazem parte da Comissdo de Formagfo:

a) O membro do Consclho representante do Minis-
tério do Interior;

b) O membro do Conselho representante do sector
académico ¢ um membro do Conselho repre-
sentante do sector privado.

3. A Comiss@o de Formacao deve reunir-se ordinaria-
mente pelo menos uma vez por més € extraordinariamen-
te, sempre que necessario.

4, Podem ser convidados representantes das direcgdes
regionais de estradas a fazer parte da Comissdo de For-
magdo, quando a matéria a ser discutida seja de seu
interesse.

5. O Director da DA e o responsdvel da drea de for-
macgio da ANE participam nas discussdes a respeito de
qualquer assunto relativo 2 formacfo, mas ndo podem
votar.

6. O Presidente da Comissdo de Formagdo é o repre-
sentante do sector académico.

7. O Presidente da Comissdo de Formagio é subordi-
nado ao Conselho.

ArTiGo 17

Sessbes das comjssoes

1. O Conselho deve aprovar as regras e procedimentos
das ComissGes.

2. As sessbes das ComissBes devem ser estruturadas
de forma a facilitar as discussbes entre todos os membros
com vista & elaboracio de recomendacOes a submeter
ao Conselho.

3. As Comissdes s0 podem reunir-se ¢ deliberar vali-
damente quando estejam presentes mais de metade dos
seus membros.

4, No caso de uma igualdade de votos ou impasse na
decisdo, o Presidente da Comissdo tem direito a voto
decisivo.

5. Cada Comissdio deve elaborar as actas das suas
sessdes, que devem reflectir todos os pontos de vista,
incluindo os da minoria dos membros, se existirem, e
devem ser assinadas por todos os membros.

7. As Comissdes podem convidar técnicos para:

@) Servir a Comissdo por um periodo por esta deter-
minado;

b) Assistir a uma sessdo particular da Comissfio; ou
¢) Participar na avaliagio pela Comissdo de um
assunto especifico.

8. Os convidados as sessdes das Comissdes participam
nelas, mas sem direito a voto.

ArTico 18
Auditoria Intemna

1. A ANE dispde de uma Auditoria Interna subordi-
nada ao Conselho com fungdes de zelar pela organizagio
¢ procedimentos da ANE, propondo correcgles e melho-
rias ao Conselho.

2, Compete & Auditoria Interna inspeccionar, de acor-
do com instrugdes especificas do Conselho, as actividades
realizadas por:

a) Orgdos Executivos da ANE;

b) DelegagGes provinciais da ANE;

¢) Empreiteiros e outros contratados pela ANE;
d) Projectos da ANE,

3. Compete ainda & Auditoria Interna, de acordo com
instrugGes especificas do Conselho:

a) Realizar auditorias técnicas e financeiras dos
Orgdos Executivos visando o cumprimento da
legislagdo e demais normas em vigor;

b) Realizar auditorias técnicas e financeiras aos
projectos para determinar a qualidade dos
projectos de engenharia e dos trabalhos, o
cumprimento das especificages e cliusulas
dos contratos, qualidade das fiscalizacbes e a
valia do dinheiro investido;

¢) Recomendar medidas correctivas;

d) Monitorar a correcgdo de acordo com as decisdes
do Conselho;

e) Monitorar as medidas ¢ recomendagdes de audi-
tores externos e manter o Conselho informado
sobre o progresso;

f) Rever e dar parecer sobre propostas de novos
sistemas para a ANE e seus Orgdos;

g) Elaborar relatérios trimestrais e anuais com re-
comendagles para o melhoramento da eficién-
cia e eficdcia da ANE e seus Orgéos.

4. Para o desempenho das suas competéncias, a Audi®
toria Interna deve tomar em consideragio a lepislacdo,
as normas e acordos em vigor, bem como os contratos
assinados pela ANE.

Artico 19
Relatérios

1. O Conselho deve, no prazo estabelecido, submeter
uvm relatério anual ao Ministro, abordando os seguintes
aspectos:

a) Uma visao geral das operagdes da ANE;

b) Uma avaliacdo do grau de implementagdo dos
objectivos estabelecidos no contrato-programa
aprovado;

¢) O estado de conservacdo da rede de esiradas, o
sew grau de variagdo, tendo em conta o dlti-
mo relatétio, o grau de conservagdo projectado
¢ o financiamento requerido para atingir-esse
grau;

d) O progresso alcancado na coordenagdo com as
Direcgdes de Estradas e associacdes de estradas;



28

I SERIE — NUMERO 7

¢) O grau de realizagio dos objectivos estabelecidos
pelo Decreto n.° 15/99, de 27 de Abril, ¢ os
niveis de harmonizagio do decreto com o
contrato-programa aprovado;

f) Avaliagdo de outros aspectos directa ou indirec-
tamente ligados as estradas, tais como, meio
ambiente, geragdo de emprego, etc.

2. O relatério deve também fazer referéncia a:

¢) Uma avaliagio da adequagdo dos fundos das
estradas, o grau de exploragfo das fontes ¢ o
grau de redugio dos custos de operagGes dos
veiculos;

b) Revisdo da adequagdio técnica ¢ a eficiéncia com-
provada dos custos das operagbes de gestdo
de estradas;

¢y Constatagdes de qualquer auditoria de desempe-
nho técnico ou financeiro;

d) Relatério de contas anuais consolidadas da ANE
preparado nos termos da auditoria anual;

€) Const.atagc’)es de qualquer auditoria pontual finan-
ceira;

0} As perspectivas futuras para a implementagdo dos
projectos de estradas e melhorias das condigSes
de conservagiio da rede de estradas.

3. O relatério deve ser discutido no Conselho, deven-
do a ele ser submetido com antecedéncia de catorze dias.

4. O Conselho deve ainda submeler ao Ministro outros
relatérios sobre a actividade da ANE nos prazos esiabe-
lecidos e com os contelidos que vierem a ser por este
estabelecidos,

CAP{TULO 1II

Presidente do Conselho de Administragdo

Artiao 20
Fungbes do pres'dente do Conselho de Administracio

Com vista ao cumprimento da sua fungdo de adminis-
ttagdo ¢ inspecgdio ao Presidente da ANE cabe:

@) Convocar, preparar e presidir 2s sessGes do
Conselho, informando-o sobre as actividades
¢ funcionamento da ANE;

b) Orientar a elaboragdo ¢ a harmonizagdo do pro-
jecto do Plano de Estradas com o projecto do
Plano Financeiro da ANE facilitando as deli-
beragbes do Conselho;

¢) Consolidar o projecto do Plano Financeiro e o
projecto dos Planos de Estradas num projecto
do contrato-programa para ser submetido a
consideragdo do Ministro, de acordo com as
deliberagdes do Conselho;

d) Coordenar o cumprimento cu obscrvincia das
normas relativas ao trdfego e transporte por
estradas, pela ANE e entre esta e outras
autoridades;

e) Implementar as deliberagdes do Conselho;

f) Representar ¢ responder pela ANE;

g) Nomear e contratar o pessoal necessdrio para
realizagdo das fungdes da ANE e dos seus
Orgos Executivos, sob proposta do Director
da DEN, da DER do FE ou da DA.’

ArTiGo 21

1. O exercicio das fun¢Bes do Presidente é feito me-
diante a assinatura de um contrato de desempenho entre
0 Ministro e o Presidente,

2. O contrato de desempenho deve especificar, entre
OULLCS:

a) Os indices de desempenho relativos ao funcio-
namento do Conselho e das suas Comissdes,
ao funcionamento ¢ a organizagdo dos Orgéos
executivos da ANE e aos relatdrios e infor-
magdes submetidas ao Ministro;

b) Os incentivos para alcancar os {ndices de desem~
penho, incluindo qualquer bdnus ou outros
beneficios que sejam aplicados se os indices
forem alcancados antecipadamente;

¢) As sangdes que podem ser impostas se os {ndices
acordados ndo forem alcancados conforme
especificado ou se forem alcangados fora dos
periodos de tempo determinados.

3. O Presidente é nomeado mediante condigbes de
seivigo que incluem remuneragbes, ajudas de custo de
viagens e subsisténcia, conforme for determinado pelo
Ministro.

CAPITULO 1V

Diractor do Fundo de Estradas

ARTIGO 22
Fun¢oes <o director do Fundo de Estradas

Sdo fungdes do Director do Fundo de Estradas (FE):

a) Controlar as cperagbes do FE;

b) Participar em todas as actividades de coordena-
¢do nos termos deste Regulamento;

¢) Participar sem limitagSes nos debates do Con-
selho sobre qualquer assunto por ele subme-
tido ao Consetho, mas sem direito a voto.

ArTiGO 23
Condigdes de servigo do Director do FE

4, O exercicio das fungBes de Director do FE & feito
mediante a assinatura de um contralo entre o Ministro
¢ o Director do FE que deve especificar os indices de
desempenho e os incentivos para alcancar tais indices,
bem como as sangBes que podem ser impostas se estes
ndo forem atingidos,

5. O Director do FE é nomeado mediante condigbes
de servigo que incluem remuneragdes, ajudas de custo
de viagens e subsisténcia, conforme for determinado pelo
Minisiro,

CAPITULO V

Consetho fisical

ARTIGO 24
Fungbes e composicin

1. A fiscallzagdo da actividade da ANE compete a
um Conselho Fiscal (CF) composto por trés membros.

2, Os membros do CF sdio nomeados por um periodo
de cinco anos renovaveis, por despacho do Ministro ou-
vido o Ministro do Plano e Finangas, com a indicagio
do respectivo Presidente e Vice-Presidente,

3. O CF pode fazer-se assistir, sob sua responsabili-
dade, por auditores externos contratados, correndo os
respectivos custos por conta da ANE,



16 DE FEVEREIRO DE 2000

29

Artico 25
incompatibiiidad.s,

1. A fungdo de membro do CF é acumuldvel com o
exercicio de oufras fungles profissionais, sem prejuizo
das incompatibilidades previstas na lei.

2. S@o extensiveis aos membros do CF as incompati-
bilidades definidas nestes estatutos para os membros do
Conselho.

ArTIGO 26
Wodo do del'heragdo,

As deliberagbes do CF sdo tomadas por maioria de
votos expressos, desde que esteja presente a maioria dos
membros em exercicio, incluindo o Presidente, tendo
este ou quem legalmente o substitua voto de qualidade.

ArTIGO 27
Gompetéacias o CF

1. O CF tem as competéncias estabelecidas na lei e
neste Regulamento.
2. Compete especialmente ao CF:

a) Verificar se os actos dos 6rgdos da ANE sdo
conforme a lei, estatutos e demais normas
aplicaveis;

b) Acompanhar a execugdo dos planos de actividade
e financeiros anuais e plurianuais;

¢) Examinar periodicamente a contabilidade do FE
e da ANE e a execucfo dos orcamentos;

d) Verificar o relatério e o balanco de contas a
apresentar anualmente pelo Conselho e emitir
um parecer sobre 0s mesmos;

e) Pronunciar-se sobre o desempenho financeiro da
ANE, a economicidade e a eficiéncia da gestdo
e a realizacdo dos resultados e beneficios pro-
gramados;

f) Chamar 2 atencdo do Conselho para qualquer
assunto que deve ser ponderado e pronunciar-
-se sobre qualquer matéria que lhe seja sub-
metida por aquele Srgdo.

CAPITULO VI

Pessoal

ArTIGO 28
Nomeacggo dia pessoal

1. O Presidente do Conselho deve, com a aprovacio
do Conselho, dentro de trés meses apés a entrada em
vigor do presente Regulamento, submeter para aprovagio
de Ministro a proposta de carreiras profissionais para o
pessoal da ANE, a estrutura da organizagdo da ANE e
o respectivo quadro de pessoal.

2. A estrutura da organizacio aprovada deve ser um
anexo deste Regulamento.

3. O Conselho deve supervisar a elaboragiio do regu-
mento do pessoal da ANE e adoptd-lo dentro de trés
meses apds a entrada em vigor deste Regulamento.

4. O Conselho deve aprovar as eondi¢hes de servigo
e remuneracles para as véirias categorias de pessoal, de
acordo com a proposta do Presidente.

ArTIGO 29
Inspectores de estradad

1. Os Directores da DEN ¢ da DER podem propor
ao Presidente a nomeacdo de inspectores para supervisar

o uso das estradas, aplicando as disposi¢Ges legais vigen-
tes.

2. No exercicio das suas fungbes o inspector de estra-
das deve ser portador de um cartdo de identificagdo oficial
¢ deve usar o uniforme aprovado pelo Conselho.

3. O inspector de estrada trajado do respectivo unifor-
me deve sempre que solicitado apresentar o seu cartdo
de identificagao e fornecer o seu ndmero.

CAPITOLC VIX

Conselho de Gestdo da ANE

ArTico 30
Composicao do conse ho de gestdo

1. Com vista ao desenvolvimento cabal das funcdes
da ANE, é criado o Conselho de Gestdo composto por:

a) Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo;
b) Directores dos Orgdos Exccutivos

2. O Conselho de Gestao pode convidar representantes
das direccGes regionais de estradas, quando se trate de
assuntos de seu interesse.

3. O Presidente pode, sempre que julgar necessirio
para facilitar o funcionamento do Conselho de Gestdo,
convidar técnicos e ouiros especialistas para participar

nas sessdes.
ArTICcO 31

Funcdes da Ccnselho de Gestio

O Conselho de Gestdo tem como fungSes:

a) Coordenar a gestdo, o financiamento das estradas,
o desenvolvimento dos recursos humanos e 0
funcionamento administrativo da ANE;

b) Apoiar o Presidente nas suas responsabilidades
executivas de administracdo da ANE;

¢) Facilitar a planificagdo colectiva, a coordenagio
operacional e a troca de informagio entre o0s
Orgdos Execcutivos da ANE.

Arrigo 32
Sesshes do Consclho de Ceutéo

1. O Conselho de Gestio retine-se pelo menos duas
vezes por més ou sempre que o Presidente julgar neces-
sério.

2. O Consectho de Gesido deve elaborar uma acta das
suus sessdes que serd assinada por todos os seus membres.

CAPITULO VITI
Orgéios Executives

ArT11G60 33
Funcdes dos orgdos executivos

1. As fungdes da DEN, da DER e do FE estio esta-
belecidas nos Apéndices 1, 2 e 3, respectivamente.

2. As DelegagBes Provinciais da ANE realizam as fun-
¢des estabelecidas no Apéndice 4.

ArTiGo 34
Criagho da direccio de administracdo

1. E criada a Direcciio de Administragdo (DA) como
um Orgio Executivo da ANE ao abrigo do ne 1 do
srtigo 7 do Estatuto.
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2. A DA tem como fungdes, a administrag@o de pessoal,
o desenvolvimento dos recursos humanos, a gestdo de
patriménio da ANE, demais fungBes e deveres adminis-
trativos estabelecidos no Apéndice 5.

ArTIGO 35

Coordenagéo enire os Orgdos executivos
e direcgdes regionais de estradas

Os Directores dos Orgiios Bxecutivos devem promover
a coordenaco na planificagdo e na execugio de fungBes
de administracio e financiamento das estradas entre a
DEN, a DER, o FE, a DA e com as direcgOes regionais
de estradas.
Ar11G60 36

Nomeacgao dos directores executivos

1. Os Directores Executivos da ANE sio nomeados
pelo Conselho, em comissio de servigo de 4 anos, me-
diante um concurso.

2, O exercicio das fungdes de Director Executivo é feito
mediante a assinatura de um contrato entre o Conselho
e o Director Executivo que deve especificar os indices
de desempenho e os incentivos para alcangar tais indices
bem como as sangbes que podem ser impostas se estes
nao forem atingidos.

3. O Director Executivo é nomeado mediante condi-
¢des de servigo que incluem remuneracGes, ajudas de
custo de viagens e subsisténcia, conforme for determi-
nado pelo Consetho.

CAPITULO IX

Gestao de estradas
Arrico 37
Piano de estradas de uma direcglo de estradas

1. O programa de estradas da DEN ou o programa
de estradas de uma direcgdo regional de estradas coor-
denada pela DER, ¢ elaborado nos termos de um Plano
de Estradas que compreende um programa de desenvol-
vimento de estradas nacionais ou regionais, conforme as
circunstincias, para o ano financeiro seguinte e quais-
quer anos financeiros subsequentes, conforme determi-
nado pelo Conselho, tendo em atengdo:

a) Os programas de manutengfo de rotina e peri-
dica;

b) Programas de reabilitagdo e melhoramento;

¢) Programas de construgiio de estradas novas.

2. O Plano de Estradas deve especificar se o projecto
serd empreendido por:

@) Um empreiteiro;
b) Uma associagfio de estradas;
¢) O pessoal de uma direcgiio regional de estradas.

3. O Plano de Estradas deve ainda indicar:

a) Os tipos de contrato a serem firmados com as
entidades intervenientes;

b) Estimar os fundos necessdrios para o periodo do
Plano, indicando a sua natureza e origem;

¢) Especificar um programa de contratacio;

d) Estabelecer uma estratégia de racionalizagdo do
pessoal.

ARTIGO 38

Coardenagio com as direcgies regionais de estradas
1. O Director da DER deve coordenar a elaboragio

dO.P]al"LO de Estradas regionais com todas as direcgBes
regionais de estradas.

2. Para efeitos do estabelecido no n° 1, o Direclor
da DER deve estabelecer uma comissiio consultiva cons-
titufda por um ntimero igual de quadros da DER e das
direcgdes regionais de esiradas com vista a:

@) Promover a planificagdo colectiva do Plano de
Estradas regionais;

b) Assegurar o cumprimento dos prazos;

¢) Apoiar as direcgGes regionais de estradas na ela-
boragdo dos seus respectivos Planos.

ARTIGO 39
Elahoragio do Plano de estradas da ANE

1, O Plano de Estradas da ANE ¢ elaborado tendo em
conta:

a) O Plano de Estradas nacionais da DEN;

b) Os Planos de Estradas de cada direcglio regional
de estradas, globalizados num Plano de Estra-
das regionais pela DER.

2. Os Directores da DEN e da DER devem, em con-
sulta com o Director do FE, no prazo estabelecido coor-
denar a elaboragdo dos respectivos Planos de Estradas
sob sua responsabilidade.

3. A Comissdo Técnica reune-se, no prazo estabele-
cido, para apreciar o projecto dos Planos de Estradas
nacionais e regionais, podendo recomendar a DEN ou a
DER a correcgdo de qualquer aspecto do Plano com
vista a0 cumprimento do estipulado na Politica de Estradas.

4. A DEN e ou a DER deve no prazo estabelecido
submeter o Plano de Estradas corrigido ao Consetho para
aprovagio.

5. Depois de aprovado, o Conselho deve incluir o
Plano no projecto de contrato-programa a ser proposto
ao Ministro.

6. O Ministto pode determinar ou recomendar a cor-
recgo de qualquer aspecto do Plano de Estradas de
modo a conformé-lo com o estabelecido na Politica de
Estradas.

7. O Plano de Estradas incluso no contrato-programa
aprovado & vinculativo para cada Orgdo Executivo e
Direcgdo de Estradas, devendo todas as operagdes de
gestdo de estradas ser executadas nos termos do referido

Plano.
CAPITULO X

Planigamentto finaniceirio

ARTIGO 40
Planc {inanceiro da ANE

A gestio financeira da ANE é controlada nos termos
de um Plano Financeito que deve:

a) Incorporar os projectos de orgamento da DEN,
da DER, do FE, da DA e de cada direcgio
regional de estradas para o ano financeiro
seguinte e quaisquer anos financeiros subse-
quentes, conforme determinado pelo Conselho;

b) Indicar as fontes actuais de receitas, separando
as receitas garantidas das projectadas;

c¢) Reflectir os balangos das contas do FE, da DA
e das DirecgBes de Estradas;

d) Identificar opcbes para a diversificagdo de fontes
de receitas, especificar as novas fontes, as
receitas projectadas de tais fontes e as medidas
necessdrias para proteger a liquidez de todas
as fontes de receitas do FE;

¢) Fornecer estimativas separadas de:

(1) Despesas operacionais relacionadas com
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as operagdes de manutencdo de ro-
tina e periédica;

(ii) Despesas de investimento relacionadas
com as operagGes nas estradas nacio-
nais e regionais, separando constru-
¢do, reabilitagio ou melhoramento;

(iii) Custos administrativos relacionados com
as operacdes do FE, da DA e das
DireccGes de Estradas;

(iv) Despesas operacionais para a capacita-
¢a0 institucional do sector de estradas.

f) Comparar as receitas projectadas para o ano
financeiro anterior com as receitas reais;

g) Especificar a maneira como os fundos em excesso
serdo investidos;

h) Especificar a forma como os fundos em défice
serdo financiados;

i) Especificar a administracdo financeira e os sis-
temas de contabilidade a serem implementados;

j) Informar sobre as iniciativas de harmonizagio dos
sistemas de cobranga de taxas de uso das es-
tradas na regifio da SADC.

ARTIGO 41
Elaboracdo do plano financeiro da ANE

1. O Direcior do FE deve elaborar o projecto do Plano
Financeiro da ANE, consolidando:

@) Os projectos de orcamentos da DEN;

b) Os projecios dos orgamentos de cada direcgdo
regional de estradas coordenados pela DER;

¢) Os projectos de orgamentos de funciomento do
FE, da DA e das Direcgdes de Estradas,

2. O Director do FE deve, no prazo estabelecido ¢ em
consulta com os Direciores da DA ¢ das Direcgles de
Estradas, coordenar a elaboragdo dos seus orgamentos.

3. A Comissfo Financeira deve reunir-se no prazo esta-
belecido para avaliar o projecto do Plano Financeiro,
podendo recomendar ao Director do FE a correcgio de
qualquer aspecto do Plano de modo a conformé-lo com
o estabelecido na Politica de Estradas.

4, O Director do FE deve no prazo estabelecido sub-
meter o Plano Financeiro corrigido ao Conselho para
aprovagéo.

5. Depois de aprovado, o Conselho deve incluir o
Plano no projecto de contrato-programa a ser proposto
ao Ministro. .

6. O Ministro pode determinar ou recomendar a cor-
recglio de qualquer aspecto do Plano Financeiro de modo
a conformé-lo com o estabelecido na Politica de Estradas.

7. O Plano Financeiro incluso no contrato-programa
aprovado ¢ vinculativo para cada Orgdo Executivo e Di-
recgiio de Estradas, devendo todas as operagles de gestio
financeira ser executadas nos termos do referido Plano.

ArTIGO 42
Elaboragéo de projectos de orgamento
1. As Direcgdes de Estradas devem elaborar os seus

respectivos projectos de orgamento contendo a seguinte
informacao:
a) Separagio de despesas operacionais e administra-
tivas indicando:

(i) Uma avaliagdo das despesas operacio-
nais de cada projecto que a Direcgdo

propde empreender, incluindo o cus-
to estimado ou avaliado e as contin-
géncias;

(ii) Uma avaliagio das despesas adminis-
trativas, incluindo as contingécias,
que ndo devem estar incluidas nas
despesas referidas no pardgrafo (i);

b) Projecios aprovados em qualquer ano financeiro
anterior e que vao continuar no ano financeiro
seguinte ou nos anos financeiros subsequentes;

c) As fontes de receitas da Direcgdo de Estradas,
receitas recebidas no ano financeiro anterior
e receitas esperadas para o ano financeiro
seguinte;

d} Quaisquer factores, incluindo os ambientais, que
podem afectar a2 implementagdo de um pro-
jecto ou programa e as medidas que serfo
tomadas para assegurar a sua execugdo.

2. O projecto de orcamento deve ser concluido no
prazo estabelecido para permitir que a Direccio em
questdo submeta as suas propostas ao FE.

CAPITULO XI
Gestao financeira
ArTIGO 43

Praticas e coordenac@o fin
1. Os Directores do FE, da DEN e da DER devem,
até trds meses apds a entrada em vigor deste Regula-
mento, submeter uma proposta a2 Comissdo Financeira
sobre:

a) Os procedimentos para a transferéncia dos fundos
do FE, 3 DA e as DirecgBes de Estradas;

b) Procedimentos internos a serem utilizados na
elaboragdo de projectos de orgamento;

¢) As politicas de contabilidade a serem introdu-
zidas incluindo os registos e contas a serem
mantidos de acordo com préticas de contabi-
lidade seguras;

d) O modo como o fluxo de fundos deve ser regis-
tado e controlado;

e) O modo como a ANE deve cumprir com as con-
dicbes e procedimentos acordados com agén-
cias financiadoras;

{) A constituicdo ¢ contetido dos relatérios finan-
ceiros a serem produzidos, incluindo os rela-
térios requeridos por agéncias internacionais;

g) Os procedimentos a serem aplicados nos paga-
mentos aos contratados;

h) As préticas a serem aplicadas na elaboragio de
relatdrios de contas anuais;

i) Qualquer outro assunto em relagdo ao qual a
Comissdo Financeira possa exigir um relatério.

2. A Comissdo Financeira deve submeier a proposta
ao Conselho para aprovagao.

3. O Ditector do FE deve informar a Comissdo Finan-
ceira regularmente sobre o cumprimento dos procedi-
mentos aprovados nos termos deste artigo.

4. A Comissdo Financeira pode propor ao Conselho
a implementagio de prdticas adicionais ou revistas para
assegurar que os padrdes mais apropriados sejam garan-
tidos na administracfio financeira.
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ARTIGO 44
Contas do tundo

1. O Director do FE deve estabelecer os procedimentos
de uma contabilidade que distinga centros de custos.
Deve também estabelecer contas diferentes detidas pelo
FE para:

a) Taxas de uso das estradas, compreendendo as
receitas de taxas de peso-distdncia, taxas de
transito, taxas de cargas anormais e taxas de
congestdo;

b) Impostos sobre o combustivel, compreendendo as
receitas derivadas dos impostos do combusiivel;

¢) Taxas de portagens, compreendendo as receitas
de portagens em estradas, pontes e bateldes,
incluindo juros de investimento, contabilizando
separadamente as reccitas de cada infra-estru-
tura e estabelecendo subcontas apropriadas;

d) Financiamentos de agéncias internacionais, com-
preendendo créditos e donativos;

e) Capital, compreendendo as receitas de jurcs de
depdsitos e receitas de investimentos;

#) Taxas e mulias, comprecadendo as receitas, licen-
¢as e multas pagdveis;

g) Diversos, compreendendo
servigos e publicagbes.

receitas de venda de

2, Para efeilo do disposto no n.° 1, o Director do
FE deve:

a) Manter contas separadas de receitas provenientes
de ianas cobradas aos utentes distinguindo-se
as estradas e classes de utentes, podendo-se
estabelecer subcontas para este efeito;

b) Manter conias separadas de receitas provenientes
de taxas cobradas em cada portagem, poden-
do-se cstabelecor subcontas para esie efeito,

ARTIGO 45
Gestido financeira dos 6rgéios e das direcgdes das estradas

1. A DA e as Direccdes de Estradas devem manter
contas separadas ¢ implementar as préticas de contabili-
dade que complementem os procedimentos de contabili-
dade de custos implementados pelo Director do FE, faci-
litando a funcic e coordenagio do Director do FE

2. Para efeitos do estabelecido no n.° 1, a DA ¢ as
Direcges de Estradas devem:

a) Apresentar contas separadas para;

(i) Despesas operacionais relacionadas
com as operagGes de manutengdo de
rotina e periddica;

(if) Despesas de investimento relacionadas
com as operagOes nas estradas nacio-
nais e rogionais, separando constru-
¢ao, reabilitacdo ou melhoramento;

(iii) Custos administrativos relacionados
com as operacdes do FE, da DA ¢
das DirecgBes de Estradas;

(iv) Despesas operacionais para a capaci-
tagdo institucional do sector de es-
tradas.

b) Apresentar contas separadas para as despesas que
utilizam receitas de:

(i) Créditos ¢ doagSes Mternacionais;
(ii) Outras fontes.

¢) Distinguir entre:

(i) Pagamentos a empreileiros e associagdo
das estradas;

(ii) Custos de administragdo directa, se apli-
cavel.

ARTIGO 46

Introducéo ou ajusi- Je iaxas cobradas aos utentos
Jas estradas

1. Sujeito a0 n.° 3, uma taxa de uso das estradas é
estabelecida ou ajustada com base numa proposta do
Director do FE submetida & Comissdo Financeira

2. A Comissdio Financeira deve avaliar a proposta ¢
submeté-la ao Consetho para avaliagdo e submissdo ao
Ministro.

3. Nenhuma taxa de uso de esiradas é cobrada ou
ajustada, antes da sua aprovagdo pelo Governo ¢ publi-
cagdo do respectivo anidncio no Boletim da Republica e
num jornal com tiragem no pafs inteiro, especificando:

@) Nc caso de taxas gerais:

(i) A quantia ou quantias da taxa, sujeita
a um minimo que possa ser prescrito;

(ii) As classes de pessoas ou de vefculos a
serem cobrados, indicando-se a tes-
pectiva quantia;

(iii) As classes de pessoas ou de veiculos
isentos do pagamento da taxa;

(iv) A maneira como a taxa deve ser paga;

(v) A data da entrada em vigor da cobran-
¢a da taxa.

b) No caso de uma portagem:

(i) A parte da estrada sujeita & portagem;

(ii) A quantia ou quantias a pagar, sujei-
tas a um minimo que possa ser
prescrito;

(iii) As classes de pessoas ou de veiculos
a serem cobrados indjcando-se a
quantia da taxa;

(iv) As classes de pesscas ou de veiculos
isentos do pagamento da taxa;

(v) Os periodos de tempo, se houver, du-
rante os quais ndo serd cobrada a
faxa;

(vi) A posigio aproximada da portagem;

(vii) A data da entrada em vigor da cabran-
¢a da taxa,

4. O antncio mencionado no ndmero anterior deve
ser publicado pelo menos 60 dias antes da data de inicio
da cobranca, concedendo-se pelo menos 30 dias para
comentarios do publico.

5, O Conselho deve apreciar os comentdrios recebidos
¢ informar ao Ministro sobre:

a) A forma como a observacdo foi acolhida; ou
b) Se a observagdio ndo foi acolhida, especificar a
razao.

6. O Ministro pode, considerando que o Conselho n#o
cumpriu com o previsto no n.° 3, instruir o Conselho para:

@) Emendar a taxa; ou

b) Submeter recomendagles com vista a revisdo da
taxa.
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7. O Conselho pode a qualquer altura proceder
correcgdo de um antncio publicado nos termos deste
artigo.

8. As disposigdes estatuidas nos n.* 4, 5 ¢ 6 sio apli-
cadas a qualquer antincio de correcgdo.

ArTiGO 47
Requisicde de fundos e pagamentos

1. A DA e as Direcgdes de Estradas devem submeter
no prazo estabelecido uma requisicio de fundos, referentes
a0 ano seguinte e subsequentes, conforme for estabele
cido pelo Director do FE, devendo também observar o
modelo por ele prescrito.

2. Para efeitos do niimero anterior, uma requisicdo
de fundos deve estar de acordo com o orcamentc apro-
vado no seu Plano Financeiro.

3. O Director do FE faz a avaliagdo da requisicdo de
fundos e apresenia a sua recomendacio a Comissdo
Financeira, tendo em conta o contrato-programa.

4. A Comissdo Financeira deve analisar a recomen-
dagdo do Birector do FE e submeié-la ao Consclho para
aprovagao.

5. Aprovada a requisicdo pelo Conselho, o FE deve
transferir ©os respectivos montantes 4 entidade que os
requisitou.

6. O Director do FE, mediante a aprovagio do Con-
selho pode:

a) Programar a transferéncia de fundos por meio
de prestagOes para assegurar a liquidez do FE;

b) Determinar que as Direcgdes de Estradas s6
devem desembolsar fundos depois de certifi-
cada a execugdio de obras de acordo com as
suas especificacOes;

¢) Permitir o desembolso prévio de fundos, sujeito
a auditorias técnicas e financeiras subsequen-
tes, para vegificar que o trabalho foi executado
de acordo com as especificagGes.

ArTico 48
AtribuigZo ¢ desembolso de receitas da taxa de uso dos estradas

1. O Director do FE deve submeter anualmente &
Comissdo Financeira uma férmula que estabelece a atri-
puicdo imparcial &s Direccoes de Estradas de fundos
provenientes das receitas de uso das esiradas, exceptuan-
do portagens.

2. O Director du FE deve desenvolver a férmula tendo
em conta:

a) A necessidade de um equilibrioc no estado de
conservagdo das diferentes classes de estradas;

b) A projeccao de receitas da taxa de uso das estra-
das para esse ano financeiro;

¢) As prioridades de operacGes das estradas con-
forme especificado no contrato-programa;

d) A divisio justa de fundos entre as Direcgdes de
Estradas;

e) Os Planos de Estradas e as requisicdes de fundos
submetidas por todas as Direccles de Estradas.

3. O Director do FE deve submeter a consideracdo
da Comissdo Financeira uma proposta de férmula devi-
damente fundamentada.

4. A Comissdo Financeira deve apreciar esta férmula
e submeté-la 2 aprovacdo do Consetho que posteriormente
deve submeté-la & aprovagdo do Ministro.

5. Tendo em conta as constatacdes de uma auditcria,
o Director do FE pode propor ao Conselho revisdes da
férmula para aprovacdo do Ministro.

6. Quando os fundos airibuidos a uma Direc¢do de
Estradas ou projecto particular ndo sio utilizados por
qualquer motivo, o Director do FE pode, com a aprova-
¢do do Conselho, realocd-los nos termos do Plano de Es-
tradas aprovado.

ArTiCO 49
Fiuxo das receitas de F2

1. O Director do FE deve informar mensalmente o
Ministro ¢ o Conselho scbre os fluxos de receiias e des-
pesas e alertd-lo de qualquer interrupcio, real ou prevista.

2. O Director do FE deve, -quando oportuno, submeter
recomendacBes ao Consetho relativas as medidas que
podem ser introduzidas para melhorar a regularidade
dos fluxos de receitas de modo a garantir a liquidez do FE.

ARTIGO 50
Coordenac’o enire 0 FE e as diwecgdes de estradas

O Director do FE deve, para promover uma adequada
gestdo {inanceira de todas as Direcgles de Estradas, asse-
gurar a padronizagio de:

a) Sistemas administrativos e financeiros;
b) ImplicacOes financeiras na gestdo de estradas;
¢) Viabilidade financeira dos projectos;
d) Novas fontes de financiamento de estradas;
e) Procedimentos de avaliagdo de propostas;
f) Principios de orcamentacdo de despesas adminis-
trativas.
C.PITJLO XIi

Auditorias de desempenho e financeiras

ARTIGO 51
Auditorias de desempenio

1. Para monitora: o decompenho dos 6:gdos da ANE,
o Conselho deve, periodicamente, nomear uma pessoa,
instituicdo independente devidamente qualificada ou a
Auditotia Interna para fazer:

a) Auditorias ao desempenho técnico ou de uma
Direccio de Estradas com vista a estabelecer
o grau de cumprimento do Plano de Estradas
aprovado;

b) Uma auditoria de desempenho financeiro ao FE
para:

«) Confirmar os resultados do exercicio,
utilizagdo ¢ aplicagdo dos recursos
financeiros do sector;

(ii) Monitorar a coordenacfo entre o FE, a
DA e Direcgdes de Estradas;

(iii) Verificar qualquer outro assunto que
afecte a adequagdo do desempenho
do FE.

¢) Auditorias ao desempenho financeiro da DA e
das Direc¢des de Estradas para estabelecer o
grau de cumprimento ou incumprimento do
Plano Financeiro aprovado.

2. O Presidente deve submeter as constata¢Bes das
auditorias de desempenho 3 Comissdo Técnica e/out &
Comissdo Financeira, conforme a natureza das consta-
tagdes.
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3. Nos casos em que a auditoria de desempenho cons-
tatar um desempenho inadequado, a Comissdo Técnica
ou a Comissdo Financeira, conforme as circunstincias,
pode emitir uma directriz orientadora especificando as
medidas correctivas a levar a cabo para assegurar o de:
sempenho adequado.

4, A Comissdo Técnica ou a Comissdo Financeira deve
informar regularmente ao Conselho sobre as constatagdes
das auditorias de desempenho e desenvolver acgGes cor-
rectivas empreendidas pela DA ou por uma Direcciio
de Estradas.

ArTIGO 52

Auditorias financeiras anualis

1. Para assegurar o cumprimento pela ANE das exi-
géncias de auditorias, o Presidente deve propor ao Con-
selho a contratagio de um auditor externo para realizar
uma auditoria financeira completa 3s actividades da ANE
de modo a preparar um pronunciamento a ser incluido
no relatério anual de contas.

2. A auditoria deve:

a) Confirmar o resultado do exercicio;
b) Confirmar a utilizagdo e aplicagiio dos recursos
financeiros.

3. O auditor externo deve submeter as constatagdes
da auditoria anual ao Presidente que deverd apresentar
os relatérios na sessfio imediata do Conselho.

ARTIGO 53
Auditorias financeiras pontuais

1. O Director do FE pode decidir que periodicamente
seja realizada uma auditoria financeira pontual por um
auditor externo para verificar se os desembolsos da DA
ou de qualquer Direcgiio de Estradas foram nos termos
da requisigho de fundos submetida.

2. Quando uma auditoria pontual constatar que houve
um desvio dos objectivos da requisi¢gdo de fundos, ou
incumprimento de qualquer forma com as disposigOes
do orgamento aprovado, o Director do FE deve suspender
qualquer pagamento adicional a Direcgdo de Estradas
em questdo ou emitir uma directriz para ela implementar
uma acgdo correctiva,

CAPITULO XIII

Patriménio da ANE
ARrTIGO 54
Bens

1. Os bens da ANE compreendem:

«) Bens mdveis, e imdveis e direitos transferidos a
ANE por despacho conjunto do Ministro das
Obras Piblicas e Habitagdo ¢ do Ministro do
Plano ¢ Finangas;

b) Outros bens adquiridos pela ANE.

2. A ANE deve apresentar no seu relatdério anual o
inventério de bens, identificando os que foram adquiridos
no ano financeiro anterior.

ARTICO 53
Utilizacéio de bens

O Conselho de Administracdo sob orientagdo do seu
Presidente deve estabelecer procedimentos internos apro-
priados para o uso de bens da ANE, dentro de {rés
meses apOs a entrada em vigor do presente Regulamento,
que devem constituir um anexo deste Regulamento.

Apéindice 1
Competéncias da DEN

1. Com vista ao desempenho das suas fungdes, & DEN
compete:

a) Levar a cabo a planificagdo e desenvolvimento
da rede de estradas nacionais de acordo com
o Plano de Estradas e de acordo com a Poli-
tica de Estradas;

b) Preparar anualmente, em consulta com a DER,
o Plano de Estradas nacionais para a avaliagéo
da Comissdo Téonica;

¢) Submeter o projecto de orcamento ao FE para a
posterior elaboragdo do projecto do Plano
Financeiro;

d) Assegurar a reabilitagdo, sinalizagdo e a manu-
tengdo das estradas nacionais ¢ respectivas
pontes;

¢) Contratar servicos de empreiteiros para a cons-
trugdo, reabilitagdo, sinalizagdo e manutencéo
de estradas nacionais ¢ respectivas pontes;

f) Elaborar e promover propostas para a COncessao
de estradas e pontes;

g) Supervisar os contratos de construgdo, reabilita-
¢do, sinalizagdo, manutencéo e concesséio de
estradas nacionais;

h) Supervisar e emitir certificados de inspecgéo;

N

i) Em relagdo a classificacfio de estradas:

(i) Elaborar critérios para a classificagdo
de estradas com vista a avaliagdo
da Comissdo Técnica;

(ii) Elaborar, em consulta com a DER,
propostas de classificagdo de estradas,
baseadas nos critérios aprovados.

j) Em relagdo a especificagGes:

(i) Elaborar propostas de especificagbes de
construgfo, reabilitagdo, sinalizagdo e
manutengio das estradas nacionais
e suas pontes para serem submetidas
a Comissdo Técnica, para aprovago
do Conselho;

(ii) Monitorar o cumprimento de especifi-
cagdes aprovadas;

k) Elaborar e desenvolver documentos de concurso
para estudos, projectos, fiscalizagdo e obras de
construgdo, reabilitagdo, sinalizagdio, manuten-
¢cdo e concessdo de estradas, incluindo condi-
¢Oes gerais, especificagies e métodos bésicos
de orgamentagéo;

1) Bstabelecer e manter, em coordenagdo com a DER,
um sistema e um banco de dados de gestdo de
informagfo, utilizando-o para produsir, pro-
cessar © manter registos;

m) Estabelecer ¢ manter, em coordenagdo com a
DER, um cadastro de estradas nacionais;

n) Elaborar ¢ propdr emendas 2 legislagdo de uso
das estradas, em coordenagdo com a DER;

o) Levar a cabo, em coordenacéio com a DER, pes-
quisa, investigagGes, inquéritos e colher qual-
quer informagdo que se relacione com as
estradas nacionais, quer na Republica de
Mogambique quer no estrangeiro; .

p) Desenvolver, em coordenagdo com a DER, pro-
gramas de investigagdo aplicada visando me-
lhorar as técnicas de construcio e manutengéo,
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aplicagio de mnovos materiais, com vista a di-
minuir os custos e melhorar a qualidade das
estradas;

q) Promover, em coordenacdo com a DER, pro-
gramas de educacdo da comunidade e progra-
gramas de informacg@o ao pdblico para assegu-
rar que os cidaddos e utentes compreendem
os seus direitos e opgBes a respeito da rede
rodovidria nacional, publicando mapas e cartas,

#) Em relagio & gestdo financeira:

(i) Receber dotacGes do FE para fazer
pagamentos nos termos aprovados
para requisicdo de fundos;

(ii) Implementar praticas de administracéo
financeira e as politicas de contabi-
lidade complementar as préticas e
politicas do FE;

(i) Registar os contratos e acordos firma-
dos pela DEN;

(iv) Submeter o projecto de orcamento para
as suas despesas, com vista a elabo-
ragdo do projecto do Plano Finan-
ceiro.

s) Propor o coordenar com a DA programas de
formacdo e a gestdo de pessoal e patrimdnio
sob sua responsabilidade.

2. No ambito do exercicic das suas fungbes, compete
ainda & DEN:

a) Propor ao Conselho a reserva de terrenos para
alargamento ou expansdo das estradas;

b) Demarcar as estradas, implantando matcos e
dividi-las em sec¢bes para efeitos de gestdo;

¢) Zelar pelo cumprimento da legislacdo sobre o
uso das estradas para prevenir a sua degra-
dagio por mau uso;

d) Limitar o uso de uma estrada nacional cu sua
parte por certos vefculos, com base em fun-
damentos justificados;

¢) Fornecer, estabelecer, construir e manter 4reas e
instalagbes de apoio nas estradas nacionais
com vista a melhorar a seguranga dos utentes,
promovendo e assegurando a protecgdo do
meio ambiente;

/) Autorizar a localizagdo e formas de construcdo
entradas e saidas para as estradas nacionais;

g) Encerrar, a médioc ou longo prazo, as estradas
nacionais ou desviar as suas faixas quando
for necessério depois de um pré-aviso publico
num jornal didrio de grande tiragem;

h) Encerrar ou desviar temporariamente uma estrada
mediante sinalizacio apropriada no local;

i) Autorizar a realizagio de obras, construgbes e
outras actividades nas zonas de proteccio
parcial confinantes com as estradas;

j) Determinar as medidas a levar a cabo pelos pro-
prietdrios ou ocupantes da terra-confinante a
qualquer estrada nacional, para impedir quais-
quer danos 2 estrada;

k) Apreender e remover os veiculos ou objectos,
cuja presenca na estrada ou zonas confinantes
¢ susceptivel de perturbar o tréfego normal e
limitar a seguranga do trénsito;

1) Ordenar o embargo nas estradas nacionais de
qualquer construgdo feita em violagdo da lei

e requerer a demolicdo de qualquer construcdo
ilegal;
m) Recomendar a proibico de divisdo ou divisdo

adicional da terra confinante s estradas na-
cionais.

Organizaciio e quadro de pessoal

Trinta dias apds a entrada em vigor deste Regulamento,
a DEN deve apresentar ao Conselho propostas de:

(i) Organizagdo interna indicando os Departamen-
tos e ou ReparticGes;
(ii) FungBes e competéneias de cada Departamento
e ou Reparti¢Ges;
(iii) Quaflro de pessoal indicando as qualificacGes
profissionais dos funciondrios necessérios.

Vinculacdo
A DEN ¢ vinculada pela assinatura do seu Director,

ou durante as suas auséncias e impedimentos, pela assi-
natura do seu substituto designado.

Apéndice 2
Competéncias ‘da DER

Com vista ao desempenho das suas fungdes, 3 DER
compete:

a) Levar a cabo a planificagio e desenvolvimento
da rede de estradas regionais de acordo com o
Plano de Estradas regionais e de acordo com
a Politica de Estradas;

b) Coordenar anualmente, em consulta com a DEN,
a elaboragio do Plano de Estradas regionais
para avaliacdo da Comissjo Técnica;

¢) Coordenar a elaboragdo dos projectos de orga-
mentos pelas direcgdes regionais de estradas,
submetendo & Comissfo Técnica os resultados
globalizados com vista & elaboragio do pro-
jecto do Plano Financeiro;

d) Assessorar e monitorar as direccBes regionais de
estradas na:

(i) Contratacdo de servigos e obras de cons-
trucdo, reabilitagdo, sinalizagdo e
manutencdo de estradas regionais e
suas pontes, de acordo com o con-
trato-programa aprovado;

(ii) Supervisdo dos contratos de construcao,
reabilitagdo, sinalizagio e manuten-
¢do de estradas regionais;

(iii) Supervisdo dos trabalhos ¢ emissdo de
certificados de inspeccdo;

(iv) Programagdo de acgbes de capacitagéo
institucional.

e) Elaborar, em coordenagdo com a DEN, as pro-
postas de classificagdo de estradas, baseado
nos critérios aprovados;

/) Em relagdo as especificagBes:

(i) Elaborar propostas sobre especificagGes
de construgdio, reabilitagdo, sinaliza-
¢do e manutencdo de estradas regio-
nais para serem submetidas & Comissao
Técnica, para aprovagdo do Conselho;

(i) Monitorar o cumprimento de especifi-
cagbes aprovados.
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g) Elaborar e desenvolver documentos de concursos
para construgdo, reabilitagdo ¢ manutengdo das
estradas regionais, incluindo condigbes gerais,
especificagbes ¢ métodos bdsicos de orgamen-
tacao;

h) Estabelecer e manter, em coordenacdo com a
DEN, um sistema ¢ um banco de dados de
gestdo de informagfio, utilizando-o para pro-
duzir, processar ¢ manter registos;

k) Estabelecer e manter um cadastro de estradas
regionais, em coordenacdo com a DEN;

) Elaborar e propor emendas a legislagdo de estra-
das regicnais, em coordenagdo com a DEN;

m} Levar a cabo, em coordenacdo com a DEN, pes-
quisa, investigagdes ou inquéritos e cower
qualquer informagdo que se relaciona com as
estradas rvegionais, quer na Repdblica de Mo-
¢ambique quer no estrangeiro;

1) Promover, em coordenagdo com a DEN, progra-
gramas de educagdio da comunidade e progra-
mas de informagdo ao piblicd para assegurar
que os cidaddos e os ulentes das estradas com-
preendam os seus direitos ¢ opgles a respeito
da rede rodovidria regional, publicando mapas
e cartas;

o) Em rclagdo & gestdo financeiras

(i) Receber fundos do FE para fazer paga-
mentos nos termos aprovados patra
a requisi¢io de fundos;

(ii) Implementar praticas de administragdo
financeira e as politicas de contabili-
dade complementar &s préticas ¢
politicas do FE;

(iii) Registar todos os coniralos ¢ acordos
tirmados pela DER;

(iv) Submeter o projecto de orgamento para
as suas despesas, com vista a elabo-
ragdo do projecto do Plano Financeiro.

p) Propor e coordenar com a DA, programas de
formaglo ¢ a gestdo de pessoal ¢ patriménio
sob sua responsabilidade,

Organizagdo e quadro de pessoal

Trinta dias apds a entirada em vigor deste Regulamento
a DER deve apreseniar ao Conselho propostas de:

(i) Organizacdo interna indicando os Departamen-
tos e ou RepartigOes;
(i) FungBes e competéncias de cada Departamento
e ou Repartighes;
(ili) Quadro de pessoal indicando as qualificagBes
profissionais dos funciondrios necessédrios.
Vinculacdo

A DER é vinculada peld assinatura do seu Director,
ou durante as suas auséncias ¢ impedimentos, pela assi-
natura do seu substituto designado.

Apéndice 3
Competénecias do FE
Com visia ao desempenho das suas funcOes, ao FE
compete:

a) Elaborar anualmente o projecto do Plano Fina-
coirn da ANE para avaliacio da  Comissfio

Financeira, em consulta com os Directores da
DEN, DER ¢ DA;

b) Proceder a colecta das receitas devidas ao FE ou
contratar servigos para estes efeitos;

¢) Abrir e manter as contas do FE;

d) Trausferir fundos para a DA e para as DirecgBes
de Estradas, nos fermos de requisi¢des de
fundos;

e) Propor sistemas uniformes de contabilidade a
serem implementados pelos 6rgdos da ANE e
pelas Direcgdes de Estradas;

f) Fazer auditorias {inanceiras pontuais a DA ¢ a
qualquer Direcgdo de Estradas;

g) Apoiar as Direc¢Bes de Estradas na elaboragio
de projectos de orgamentos;

h) Propor e coordenar com a DA, programas de
formagdo e a gestdo de pessoal e patriménio
sob sua responsabilidade.

Organizagao e quadro de pessoal

Trinta dias ap6s a entrada em vigor deste Regulamento,
o FL deve apresentar ao Conselho as propostas de:

(i) Organizacio interna indicando os Departamen-
tos e ou Reparticdes;

(i) Fungbes e competéncias de cada Departamenio
e ou Repartighes;

(iii) Quadro dc pessoal indicando as qualificagBes
profissionais dos funciondrios necessdrios.

Vinculagdo

O FE ¢ vinculado pela assinatura do seu Director, ou
durante as suas auséncias e impedimentos, pela assinatura
do seu substituto designado.

Apéndice 4
Compeléincias das delegagdes provincia's da ANE

1. Compete as delegagdes provinciais da ANE a asse-
soria s direccdes regionais de estradas e a monitoragio
¢ supervisdo de:

) Planificacfio e implementagfio de programas pro-
vinciais de manutengdo;

b) Fiscalizagio dos irabalhos de construgdo, reabili-
tacdo e manutencio;

¢) Contagem de trafego rodovidrio;

d) Levantamento das condi¢des de conservagio das
estradas;

e) Fornecimento dos dados requeridos pela DEN e
pela DER para a elaboracdo de estudos e
projectos.

2. Para efeitos de exercicio das suas fungBes, a dele-
gacdo provincial tem ainda a competéneia para:

a) Propor ao Conselho resetvas de terrenos para
alargamento ou expansio das estradas;

b) Demarcar as estradas, implantando marcos e
dividi-las em secgBes para efeitos de gestdo;

¢) Zelar pelo cumprimento da legislagio sobre o
uso das estradas para prevenir danos causados
por mau uso;

d) Limitar o uso de uma estrada ou sua parte por
certos vefculos, com base em fundamentos
justificados:
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¢) Fornecer, estabelecer, construir e manter facili-
dades nas estradas nacionais com vista a
melhorar a seguranca dos utentes, promovendo
e assegurando a proteccdo do meio ambiente;

7) Encerrar ou desviar temporariamente uma estrada
mediante sinalizacio apropriada nc local;

g) Autorizar a realizacdo de obras, construcbes e
oulras actividades nas zonas de protecgdo
parcial confinantes com as estradas;

4) Apreender e remover os veiculos ou objectos, cuja
presenca na estrada ou zonas confinantes seja
susceptivel de perturbar o trafego normal e
limitar a seguranca no trénsito;

i) Ordenar o embargo de qualquer construcdo feita
nas estradas em violacdo da lei e requerer a
demolicdo de qualquer construcdo ilegal;

j) Fazer recomendagBes para proibir a divisdo ou
divisdo adicional da terra confinante com as
estradas nacionais.

Apéndidel 5
Competéncias da DA

Com vista ac desempenho das suas fungSes, ao DA
compete;

a) Em relacdo 2 administragio geral:

(i) Estabelecer ¢ manter um inventdrio do
patriménio da ANE;

(ii) Assegurar a proteccdo e seguranca das
propriedades da ANE, estabelecendo
normas para o acesso € circulacdo
das pessoas dentro das suas insta-
lagGes;

(iii) Determinar procedimentos para a aqui-
sigdo e utilizacdo de imdéveis, equi-
pamentos e materiais consumiveis,
elaborando relatérios periddicos;

(iv) Promover a manutencdo de veiculos da
ANE ¢ controlar a sua utilizacdo
adequada;

(v) Manter e ac.ualizar um inventario de
veiculos, indicando o seu estado, tipo
¢ detalhes recentes de sua manuten-
¢éo;

(vi) Fazer recomendacGes para:

(i) Reparagdes de veiculos ¢ equi-
pamentos;

(ii) Abate de veiculos e equipa-
mentos obsoletos ou econo-
micamente ndo vidveis;

(iii) Substituicdo de veiculos e
equipamento.

(vil) Elaborar relatérios sobre a avaliacdo
técnica, quando se pretende fazer
uma contratagdo para o fornecimento
de veiculos, cquipamentos ou bens.

b) Em relagfio ao pessoal:

(i) Estabelecer ¢ manter um sistema de
informacdo dos recursos humanos;

(ii) Determinar os padrdcs e as normas
aplicdveis ao recrutamento, seleccio,
admissao, promogdo, demissdo e pro-
cedimentos disciplinares;

(iii) Promover o desenvolvimento da forca
do trabalho da ANE e a sua correcta
utilizac@o;

(iv) Fornecer dados e informacgSes para pro-
postas de nomeagdes a posiges de
gestdo, administragdo e chefia;

(v) Conduzir avaliages anuais do pessoal
da ANE, em coordenacgdo com outros
6rgdos da ANE;

(vi) Conduzir procedimentos disciplinares
conjuntamenie cu em coordenacgio
com 6rgdos da ANE.

¢) Em relagdo a formacdo:

() Identificar, analisar e avaliar em coor-
denagio com outras entidades as
exigéncias de formagio do pessoal
do sector de estradas;

(i) Monitorar a prevengdo de acidentes e
normas de seguranga;

(i) Elaborar e submeter relatérios perid-
dicos sobre a implementagdo e resul-
tados dos programas de formacio;

(iv) Promover e controlar bolsas de estudo
para o pessoal da ANE.

d) Em relagdo a gestdo financeira:

(i) Receber fundos do FE para fazer paga-
mentos nos termos aprovados para a
requisi¢do de fundos;

(ii) Implementar priticas de administragéo
financeira e as politicas dc contabili-
dade complementar as préticas e
politicas do FE;

(iii) Registar todos os contratos e acordos
firmados pela DA;

(iv) Submcter o projecto de orcamenio para
as suas despesas, com vista & elabo-
ra¢do do projecto do Plano Financeiro,

Organizagio e quadro de pessoal

Trinta dias apds a cntrada em vigor deste Regulamento
a DA deve apresentar ao Conselho propostas de:

(i) Organizacdo interna indicando os Departamen-
tos ou ReparticOes;

(ii) FuncOes e competéncias de cada Departamento
ou Reparticles;

(ili) Quadro de pessoal indicando as qualificacGes
profissionais dos funcionérios necessarios.

Vinculagéo

A DA ¢ vinculada pela assinatura do seu Director, ou
durante as suas auséncias e impedimentos, pela assinatura
do seu substituto designado,
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