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MINISTERIO DA EDUCAGAO

Diploma Ministerial n.° 161/2004
de 25 de Agosto

Pelo Diploma Ministerial n.° 36/85, de 21 de Agosto, foi criada a
Escola de Estudos Laborais Alberto Cassimo, destinada 4 formagéo e
reciclagem de técnicos de nivel basico e médio, e de monitores com
fungdes reputadas necessérias na esfera laboral de toda a economia.

Havendo necessidade de introduzir novos curricula que se adequam a
nova realidade e necessidades do mercado do trabalho, no uso das
competéncias que me sdo conferidas pela alinea 5) don.° 1 do artigo 4 do
Decreto Presidencial n.° 10 /96, de 28 de Agosto, determino:

Unico. Sdo publicados, apds aprovagao, os curricula dos Cursos de
Gestio de Empresas e de Gestdo de Recursos Humanos ministrados na
Escola de Estudos Laborais Alberto Cassimo, em anexo ao presente diploma
ministerial, de que sdo partes integrantes.

Ministério da Educagdo, em Maputo, 9 de Margo de 2004. — O
Ministro da Educagao, Alcido Eduardo Nguenha.

Escola dos Estudoes Laborais “Alberto Cassimo”

Curriculo
Especialidade:
Gestdo de Empresas

Ramo:

Administra¢do do Trabalho
Nivel:

Meédio

1- Perfil do graduado

1.1- Perfil ocupacional

O técnico médio em gestdo de empresas pode exercer as suas
fungdes em:

- Servigos de administragdo publica ¢ privada;

- Administragdo de sectores de produgfio de empresas agro-
pecudrias, industriais de pequena, média e grande dimensdes;

- Banca e Seguros.

O técnico formado nos termos do presente curriculum devera
ainda estar preparado para gerir o auto-emprego nomeadamente
iniciando por sua conta um empreendimento da sua drea, como
seja actividade bancdria e servigos de consultoria.

1.2 - Perfil Profissional
O técnico médio em gestdo de empresas podera exercer as
seguintes actividades:
- Proceder o estudo do trabalho nomeadamente a ergonomia,
métodos do trabalho, formas e niveis de divisdo do trabalho;
- Participar na elaboragdo dos planos salariais e garantir a sua
aplicagéo;
- Elaborar os planos de prevengdo de acidentes de trabalho;
- Investigar os processos tecnoldgicos de produgdo com
objectivo de adoptar as melhores formas da sua execugio.

2 - Nota explicativa

2.1- Duragéio do Curso

O Curso Médio em Gestdo de Recursos Humanos tem a duragéo
de trés anos, divididas em 6 semestres como mais adiante se apresenta
no plano de estudos, e obedece ao calendario escolar estabelecido
pelo Ministério da Educaggo em vigor nos Institutos Técnicos.

2.2-Contetido da Formagéao

O curso compreende disciplinas de formac@o geral (450 horas),
formagdo basica (432 horas), formagdo basica especifica (900
horas), formacéo de especialidade (522 horas) e actividades praticas
(720 horas). As disciplinas de formagfio geral e de formago bésica
fornecem as bases necessarias a frequéncia das disciplinas de
formagio especifica e de especialidade. As disciplinas de formagéo
basica especifica e de especialidade fornecem os conhecimentos
necessarios a formagdo na area.
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O namero total de horas do curso é de 3024 horas,

Existe uma relagdo interdependente em termos de contetdos
entre as disciplinas que compdem os diferentes ciclos de formagdo
(basica, geral, formag#o especifica e de especialidade).

As precedéncias, de acordo com o preconizado no regulamento
de avaliagdo, implicam dependéncia da disciplina subsequente
em relagfio a disciplina precedente, dado que o exame s6 é feito no
fim da disciplina. Nos semestres intermedidrios h4 transicio de
acordo com o preceituado no regulamento de avaliagdo.

As aulas tedricas serdo complementadas pelas aulas préticas ¢
estas servirfio para consolidar as habilidades definidas no perfil
profissional.

O cumprimento do presente plano de estudos garante a realizagdo
plena dos objectivos da formagfo definidos no perfil.

2.3-Actividades Praticas

As actividades praticas constituem o culminar do plano de
estudos do curso de Gestdo de Empresas. Elas compreendem
Estagio(480) e Trabalho do Fim do Curso (240 horas), totalizando

3 - PLANO DE ESTUDOS

3.1- Plano do Processo Docente
Especialidade: Gestiio de Empresas
Diiracfio: 3 anos

720 horas, no qual os alunos trabalham a tempo inteirod nas
empresas.

O Estdgio tem a duragfio de 12 semanas e uma carga horaria
semanal de 40 horas,

Participa no estagio e na elaboragdo do trabalho do fim de
curso.o aluno que tenha concluido todas as disciplinas do plano
de Estudos, de acordo com o regulamento de avaliagio em vigor,

Apds a conclusdo do estagio o aluno devera:

- Conhecer a realidade das empresas ¢ das profissdes;

- Possuir uma orientagfio profissional esclarecida;

- Facultar experiéneias no contexto do trabalho que permitam
a consolidagdo de conhecimentos, a resolugiio de
problemas, a formag3o integral na especializago escolhida.

2.4- Avaliaciio e Certificacio

Ao longo da sua formagdo, o aluno sera submetido ao
regulamento de avaliagdo em vigor ho ensino técnico.

A certificagdo das habilitagSes académicas do graduado sera
feita pela direc¢fo da instituig#o, nos termos do estatuto orgénico
em vigor, sempre que seja cumprido na integra o plano de estudos
do curso que se apresenta.

Nivel de graduagfio: Técnico Médio
Nivel de ingresso: 10" Classe ou o equivalente

Anas 1 2 3
Semestres I Il m W \ Vi
Semanas por semestre 18 18 18 18 18 18
N.? | Distiplinas j Horas Frequéncia semanal
Formagido Geral
1 Portugués 1, 11 ¢ 111 306 4 4 3 3 3
2 | Ingléslell <144 2 2 2 2
Subtotal 450 6 6 5 5 3
Formagiio .Basica
3 | Matemdticalell 288 4 4 4 4
4 | Nogaesdelnformitica s | 4 .
Subtotal ] 432 8 8 4 4
Formacdio Basica Especifica .
5 | introdughio 3 Gestao ) 72 4
6 Nogdes de Contabilidade 144- 4 ~ 4
7 | Gestdoe Economiade Empresaslell 108 2 4
8 Introdugiio 4 Economia 72 4
9 | Microeconomia 54 "3
-10 | Economiae Politica de Desenvolvimentole Il 90 3 2
11 | Andlise 8ocial das Qrganizagdes 144 | 4 4
12 | Andlise de Dados e Aplicagiio Informética 108 3. 3]
13 | Tecnologia e Seguranga no Trabalho 108 . ) 6
Subtotal 900 12 12 13 7 6
] For ¢ 30 de § ialidad
14 | Contabilidade de Gestdo 144 4 4
15 | Gestio Financeiral ¢ Il 144 4 4
16 | Célculo Financeiro 108 [
{7 | Gestdo Industrial tell 126 2 5
Subtotal 522 4 10 15
Actividades Priticas ] i
18 | Estagio 480 ' - 402
19 | Trabalho do Fim do Curso 240 40/6
Subtotal - 120 . , 40
Totat Geral 3024 32 32 30 32° 34 40
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3.2.—Plano de precedéncias

N.°| Disciplina subsequente Disciplina precedente

Portugués 11 Portugués |

Portugués i Portugués 1!
inglés 11 Inglés 1
Matematica I1 Matematica [

Gestdo e Economia de Empresas 1 | Introdugido a Gestio

S

Gestdo e Economia
de Empresas |

Gestdo ¢ Economia de Empresas {{

7. | Economia e Politica

de Desenvolvimento | Introdugfio 4 Economia

Economia e Politica
de Desenvolvimento |

8. | Economia ¢ Politica
de Desenvolvimento {1

9. | Andlise de Dados
e Aplica¢io Informatica

10.| Contabilidade de Gestdo

11.} ‘Gestdo Financeira Il

No¢des de Informatica
Nogodes de Contabilidade
Gestdo Financeira 1

Gestao ¢ Economia
das Empresas

12.] Gestdo Industrial |

13.} Gestao Industrial 11 Gestio Industrial 1

14.{ Trabalho do Fim do Curso Todas as disciplinas do curso

4 - Objectivos das disciplinas e planos tematicos

4.1- Portugués

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o ensino da Lingua Portuguesa, neste nivel, ¢
graduado devera:

- Utilizar a lingua para compreender e avaliar a comunicagdo
literaria, administrativa e socio-profissional;

- Dominar as varias técnicas de expressdo e comunicagio;

- Exprimir-se oralmente com progressiva autonomia e clareza,
em fungio de objectivos comunicativos diversificados;

- Desenvolver o gosto pessoal pela leitura e escrita ;

- Ser capaz de, através da lingua, formular juizos de valor;

- Ser capaz de produzir textos de natureza diversa;

- Desenvolver métodos e técnicas de trabalho que contribuam
para a construgdo da aprendizagem;

- Utilizar correctamente material de consulta (dicionério,
gramatica, prontuario, enciclopédia, manuais de outras
disciplinas, etc.);

- Ser capaz de seleccionar e organizar informagao relevante
para a congretizagdo de projectos de trabalho.

Plano Tematico

1- Revisdo da comunicagio; 2- Leitura, objectivos e técnicas;
3-Textos funcionais, cartas institucional ¢ familiar;4- Afirmagdo
das literaturas africanas em Lingua Portuguesa no periodo 1945-
1975; 5-Textos funcionais: aviso, aniincio, circular, comunicado,
convocatoria, memorando; 6-Textos narrativos, caracteristicas do
modo narrativo, tipos da narrativa, unidades narrativas, sequéncias
narrativas, modelo actancial; 7- Textos escritos de comunicagio
social, noticia e reportagem,; 8- texto descritivo; 9- Textos escritos
de natureza didactica ou cientifica, texto expositivo/explicativo,
texto argumentativo/expositivo; 10- Expressdo oral, Debate; 11-
Textos funcionais: Relatério, acta ¢ edital; 12- Textos escritos de
comunicagdo administrativa ou social: requerimento, memorando,

exposigdo; 13- Textos funcionais: contrato, apostila, procurac3o,
substabelecimento, revogag¢ao de mandato; 14- Resumo: Técnicas
de resumo, regras de generalizago, regras de apagamento,
modalidades indicativo/informativo/critico, frases de elaboracio;
15- Textos escritos de organizagio de dados: esquema, mapa,
quadro, organigrama; 16- Ficha de leitura, modelo estrutural, fases
de elaboragfo, resumo a partir de palavras chaves; 17- Carta de
pedido de emprego, curriculum vitae.

4.2- Inglés

Qbjectivos Gerais da Disciplina

O ensino de Inglés deve fornecer aos estudantes a possibilidade
de adquirir uma boa base geral em Inglés e uma preparagdo
profissional para ser capaz de responder as exigéncias da vida
laboral, social e de formagio;

Um técnico médio, deve ser capaz de fazer parte dum meic
ambiente profissional que requeira conhecimentos da lingua inglesa
geral e profissional. Esta capacidade tem que manifestar-se nas
quatro habilidades: ler, escrever, falar e compreender.

Ler: ser capaz de interpretar mensagens de cartas, relatérios,
instru¢des, manuais, artigos, livros e outros documentos escritos
em Inglés que tratam de assuntos técnicos e profissionais para
funcionar na vida laboral ¢ para ter a possibilidade de aumentar e
alargar os préprios conhecimentos.

Escrever: ser capaz de escrever cartas, instrugdes, relatérios,
relatorios simples para pedir e dar informagdes na sua area
profissional.

Falar: ser capaz de explicar problemas, fazer perguntas pedir
informagdes e instrugdes, dar explicagdes na area profissional e
comunicar socialmente.

Compreender: ser capaz de perceber explicagdes, informagdes,
instrugdes, perguntas da area de trabalho e participar na
comunicagdo social.

Plano Tematico

I- Grammar: to be and have got (present), some auxiliar verbs
and pronouns, indef, articles nouns, adjectives, possessive case,
question words, numerals, prepositions spelling, pronunciation.
Vocabulary: 150 words: identification, homelife free time, relations
professions Functions: Socializing, identification, greetings, regret,
asking and giving (personal) information, apologizing. Skills: very
small texts, dialogues, writing, listening; 2- Grammar: there is/are,
def./indef. Article, ordinals, time, days, count./uncount. Nouns,
was/were, some/any simple present, quantifiers, prepositions,
questions, restricted use of gerund, adverbs of frequency, place,
time and manner, spelling, pronunciation. Vocabulary: 200 new words
of the same areas Function: as above + options, orders, facts,
directions, likes/dislikes, time Skills small texts, dialogues writing,
listening; 3- Grammar: present continuos, adjectives, questions,
all, both, can, when, a... one, pronouns simple past, ago,
exclamations, spelling, pronunciation, conjunctions, direct and
indirect speeches. Vocabulary 200 words (same areas + outside
word) Functions: as above + enquires and requests, descriptions.
Skills: texts, dialogues writing, listening; 4- Grammar: comparison,
measures, dates, present cont. (pres. + future),prepos. some
aux.verbs, questions ordinal numbers spelling, pronunciation, letter
writing and elaboration of C.Vs Vocabulary: 250 words Function:
as above + plans, comparing speculating Skills: texts, dialogues
writing, listening.
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4.3 -Matematical eIl

Objectivos Gerais da Discipling

Concluido o estudo da disciplina de Matemética I ¢ 11, o graduado
deverd:

- Reunir as bases necessdrias que o permitem estudar outras
ciéncias;

- Contribuir para a aquisi¢Bo de um método de raciocinio
16gico;

- Possuir conhecimentos matematicos solidos para uma boa
compreensdo das disciplinas técnicas;

- Compreender como os conceitos matematicos reflectem a
realidade objectiva, desenvolvendo no aluno uma
concepedo cientifica do mundo;

- Saber que a matematica é uma ciéncia e que o seu
desenvolvimento estd ligado ao desenvolvimento das
outras ciéncias e das sociedades humanas em geral.

Plano Temdtico

1- Célculo aproximado, 2- Vectores, 3- Teoria de conjuntos, 4-
Algebra, 5- Matrizes, 6- Fun¢fo real da varidvel real, 7-
Trigonometrial, 8- Sucessdes, 9- Limite e continuidade de fungdes,
10-Célculo diferencial, 11- Estudo da fungdo, 12- Céleulo integral, 13-
Coordenadas polares, 14- Nameros complexos, 15 Trigonometria Il

4.4 - Nogbes de Informatica

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Nogdes de Informatica, o
graduado devera ser capaz de:

~Conhecer as origens e evolugdo histdrica dos computadores;

- Conhecer as wnidades basicas constituintes de um
computador;

- Conhecer ¢ ;aber configurar as unidades periféricas;

- Conhecer ¢ saber lidar com suportes de informacéo (disketes,
disco-duro, bandas magnéticas, CD-ROM);

- Conhecer as diversas dreas de aplicagdo da informatica desde
o quotidiano, empresa, cinema/T'V, ciéncia, industria até
educagiio;

- Conhecer os sistemas operativos (MS-DOS, Windows);

- Conhecer os comandas basicos e essenciais de um sistema
operativo (MS-DOS/Windows)

- Saber configurar o PC (Rersonal Computer);

- Conhecer 0s programas aplicacionais do processamento de
texto (ex: Word), folha de calculos ¢ base de dados (ex:
Excel-visual basic, Accesss), assim como “navegar” e
comunicar pela Internet;

- Saber ¢ compreender que em termos de resultados a
informdtica é um instrumento capaz de armazenar, tratar
e reproduzir grandes quantidades de informagéo com
precisgo, rapidez e eficiéncia;

- Ter interesse, autoconfianga, raciocinio logico e gosto pela
inform4tica.

- Analisar e conceber sistemas de informagéo,

Plano Temdtica

1- Introdugdo A diseiplina, 2- Arquitectura de computadores,
3- Fungdes Uteis dos sistemas operativos, 4- Utilizagdo do tratamento
de texto, 5- Utilizagdo das folhas de cdlcula, 6- Utilizagdo de base
de dados, 7-Internet e pesquisa de informagao na W e b, 8- Utilizagdo
de programa de apresenta¢dio, 9- Elaboragiio de programas
associados 4 gestdio de dados, 10- Anglise e concepgdo de sistemas
de informagéo,

4.5 - Introdugiio A Gestio

Objectivos-Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Introdugéo 4 Gestéo , 0
graduado devera:

- Reunir conhecimentos basicos de gestdo, elementos
anatémicos ou estruturais e respectivas fungdes continuas
¢ sequéncias aplicdveis a empresas ¢ outras organizagdes
e, especificamente, aos principais subsistemas da
actividade.

Plano Temadtico

1- Introdugdo & disciplina, 2- A empresa € 0 seu meio envolvente,
3- Conceito de empresa, relagdes com o meio envolvente € a
responsabilidade social da empresa, 4- Conceitos e fungdes de
gestdo e do gestor: planeamento, organizagdo, direcgéo e controlo,
5- Evolug¢do das técnicas administrativas, 6- Introdug@o a teoria
dos sistemas; Subsistemas de gestdio; gestdo comercial e marketing.

4.6 - Nogdes de Contabilidade

Objectivos Gerais da Disciplina

Congluido o estudo da disciplina de Contabilidade, o graduado
devera:

- Possuir conhecimentos basicos de contabilidade geral e
contabilidade de custos;

- Ser capaz de analisar os conceitos, os métodos e os critérios
necessarios 4 compreensfo e preparagio da informagéo
financeira bem como, do seu tratamento em termos
contabilisticos.

Plano Tematico

1- Introdugdo a disciplina, 2- Conceitos fundamentais de
contabilidade, 3- Normalijzagéo contabilistica e documentos de
sintese da contabilidade, 4- Estudo das contas, 5- Operagdes
contabilisticas e fecho das contas, 6- Relatorio do fim do exercicio
de prestagdo de contas.

4.7- Gestio e Economia das Empresas I ¢ 11
Objectivos Gerais da Discipling.
Cancluido o estudo da disciplina de Gestdo ¢ Economia das
Empresas I ¢ 11, o graduado devera:
- Possuit, conhecimentos especificos sobre as diversas dreas
funcionais da empresa,
Plano Temdtico
1- Introdugfio a disciplina, 2- Conceito de Economia de empresa,
3- Empresarial: economicidade, produtividade, rendibilidade e
equilibrio financeiro, 4- Estudo detalhado dos aspectos relevantes
da economia.da empresa: criagiio, apropriago e reparticio do valor.’
4.8 - Introducdo a Economia
Objectivos Gerals da Disciplina
Concluido o0 estudo da disciplina de Introdugdo & Economia,
o graduado deverd ser capaz de:’
- Sensibilizar para o raciocinio econdmica;
~ Compreender o contexto em que se desenvolve-a acgdo
empresarial;
- Desenvolver capacidades de reflexfio critica sobre a articulagéio
entre os sistemas econémicos e-as dindmicas sociais.
Plano Temdtico
1- Introdugo & disciplina, 2- Objecto ¢ método da economia,
3~ Evolugdo do pensamento econdmico, 4~ Sistemas econdmicos
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comparados, 5- Medicdo da actividade econdmica, produto € valor
acrescentado, 6- Or¢amento do Estado e politica orgamental, 7-
Mercado monetdrio, taxas de juro € politica monetaria, 8- Mercado
de trabalho e politicas de recursos humanos, 9- Relagdes econdmicas
internacionais.

4.9 - Microeconomia
Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Microeconomia , o graduado
dever4 ser capaz de:
- Conhecer os elementos teéricos fundamentais da abordagem
microecondmica;
- Analisar o comportamento dos agentes econémicos ¢ a sua
inser¢do nos mercados.

Plano Temadtico

1-Introdugdo a disciplina, 2- Mercado e estruturas de mercado,
3- Comportamento dos consumidores e procura, 4- Comportamento
dos produtores, custos de produgio e oferta, 5- Equilibrio parcial
nos mercados de produtos, 6- Mercado de factores produtivos.

4.10 - Economia e Politicas do Desenvolvimento I e 11

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Economia e Politicas do
Desenvolvimento I e 11, o graduado devera ser capaz de:

- Fornecer elementos para a compreensao dos processos de
desenvolvimento;
- Promover a definicdo de estratégias que visem o
desenvolvimento;
- Analisar as perspectivas de desenvolvimento no contexto
mog¢ambicano.
Plano Tematico
1- Introdugdo & disciplina, 2- Conceitos de crescimento e
desenvolvimento, 3- Desenvolvimento e globalizag@o no contexto
africano, 4-Estado e mercado nos processos de desenvolvimento,
as politicas econdmicas estruturantes, 5- Analise de estratégias
de desenvolvimento, 6- Animagao organizacional e promogdo da
iniciativa empresarial, 7- Iniciativas locais de desenvolvimento e
emprego no contexto de Mogambique.

4.11- Anélise Social das Organizacdes
Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Analise Social das
Organizagdes, o graduado devera:

- Reunir conhecimentos sobre as organiza¢des ¢ as suas
actividades, suas relagdes sociais, culturais e tradicionais
na Optica de abordagem a antropoldgica, histérica,
psicoldgica e social.

Plano Tematico

1- Introdugdo a disciplina, 2- Sociedade rural e sociedade
industrial, tecnologia e a organizagio do trabaiho, 3- Histéria do
estudo das organizagdes e sua ligagéio a rendibilidade, 4- Actores
sociais, estratégias e relagdes de trabalho, 5- Mudanga, tradigio
e modernidade, 6- Individuo, grupo e sociedade: normas, valores
¢ atitudes, 7- Familia, sociedade e organizagdes, 8- Produgéo,
acumulagdo e afectagiio de recursos,9- Hierarquias e sistemas de
poder, 10- Identidades e cultura.

4.12 - Analise de Dados e Aplica¢do Informatica
Objectivos Gerais da Disciplina
Concluido o estudo da disciplina de Anaélise de Dados ¢
Aplicagdo Informatica, o-graduado devera ser capaz de:
- Proporcionar um nivel avangado de competéncia na recolha,
analise e tratamento de informag#o quantitativa;
- Construir e interpretar diferentes tipos de diagramas, bem
como, calcular e interpretar medidas descritivas;
- Compreender o significado teorico e prético das sucessdes
cronoldgicas.

Plano Temadtico

1- Introdug3o A disciplina, 2- Métodos de andlise estatistica,
3- Recolha de informagdo, 4- Introducio a SPSS- Statistical Package
For Social Science, 5- Apresentagio e tratamento de dados, 6-
Medidas de Estatistica descritiva, 7- Inferéncia estatistica, correiagdo
e regressao, 8- Séries cronoldgicas, 9- Aplicagdes com SPSS.

4.13 - Tecnologia e Seguranca no Trabalho

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Tecnologia e Seguranga
no Trabalho, o graduado devera:

- Possuir capacidade de andlise e interpretagdo do meio
ambiente empresarial no que se refere i higiene, saide e
seguranga no trabalho;

- Conhecer os principais conteitos e praticas de higiene, saude
e seguranga no trabalho;

- Ser capaz de sensibilizar os trabalhadores para anecessidade
de um comportamento adequado ao nivel do seu local de
trabalho;

- Conhecer os equipamentos béasicos de prevenc¢do de
acidentes de trabalho e de seguranga no trabalho.

Plano Temadtico

I- Introdug@o a disciplina, 2- O impacto da evolugio tecnologica
sobre a organizagdo do trabalho e consequéncias para a higiene,
saude e ambiente nas empresas, 3- A importancia dos sistemas de
higiene, salide e ambiente para a sobrevivéncia econémica e social
das empresas, 4- Caracteristicas gerais do sistema de higiene,
saude e ambiente existentes na empresa, 5- Meios materiais e
humanos que contribuem para a preservagdo de um ambiente
seguro na empresa e 1o seu meio envolvente, 6- O papel de cada
individuo na promogdo da seguranga e da saide na empresa.

4.14 - Contabilidade de Gestdo

Objectivos Gerais da Disciplina .

Concluido o estudo da disciplina de Contabilidade de Gestio,
o graduado devera ser capaz de:

- Elaborar um estudo sobre o apuramento de custos, proveitos
e resultados das diversas actividades prosseguidas pelas
empresas e outras organizagdes tanto em termos globais
como relativamente aos centros de responsabilidade
financeira;

- Abordar aspectos relevantes de interligagio entre a
contabilidade geral e a contabilidade de gestdo;

- Utilizar adequadamente os instrumentos de gestdo
or¢camental

Plano Tematico
1-Introdugdo a disciplina, 2- Conceitos fundamentajs de
contabilidade de gestdo, 3- A contabilidade analitica como
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instrumento de gestdo, 4- Interligagdo da contabilidade geral com
a informagfo de gestdo, 5- Os custos e 0s sistemas de custeio;
centros de custos ¢ outros centros de responsabilidade financeira,
6- gestdo orgamental,

4.15 - Gestfio Financeiral el

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Gestdo Financeiral e ll, o
graduado deverd ser capaz de:

- Compreender as informagdes contidas nos documentos de
sintese de caracter financeiro, elaborados pelas empresas
¢ disponibilizar os instrumentos que permitam formular
um juizo fundamentado sobre a sua situagfo financeira;

- Conhecer os problemas do financiamento da empresa, como
por exemplo a determinagdio das necessidades de recursos
financeiros, a avaliagdo das respectivas fontes e
implicagdes dos diversos tipos de financiamento

Plano Tematico

1- Introdugdo a disciplina, 2- Tratamento da informagdo
contabilistica ¢ extra-contabilistica, 3- Métodos e técnicas de analise
financeira, 4- Anélise & actividade e aos resultados, ao equilibrio
financeiro e a estrutura de capitais, 5~ Efeitos da inflacgdo na
rendibilidade, 6- Determinagdo das necessidades de recursos
financeiros, 7- Estudo do financiamento, 8- Estudo dos mercados
financeiros, 9- Estudo de projectos de investimentos

4,16 - Cilculo Financeiro

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Célculo Financeiro o
graduado devera ser capaz de:

- Conhecer as diferentes operagdes financeiras correntes e 0
seu tratamento matemdtico (indispensavel a gestdo
financeira);

- Fazer uma abordagem da problemdtica das operagdes
financeiras em regime de juro composto;

- Utilizar as técnicas de capitalizagdo e actualizag@io para
qualquer das operagdes financeiras e para determinagdo
das taxas de juro efectivas.

Plano Temdtico

1-Introdugdo A disciplina, 2- Equag¢des de capitalizagdo e
actualizagdio, 3- Taxas normais, efectivas e equivalentes, 4- Desconto
de letras, livrangas e reformas de letras, 5- Rendas financeiras e
amortizagdo de empréstimos, 6- [nvestimentos financeiros
(aplicagdes de tesouraria).

4.17- Gestdo Industrial e I}

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Gestdo Industrial I e 11, 0

graduado deverd ser capaz de:
- Conhecer as principais fun¢des de Gestdo Industrial,

nomeadamente nos dominios da produgao, das operacdes,
da logistica, da manuten¢do ¢ da qualidade, de modo a
integra-las nas perspectivas do produto, do processo e
do fluxo de bens e de informagéo.

Plano Temditico

Introdugo a disciplina, 2- Concepedo de produtos e selecgio
de processos compativeis, 3- Planeaménto de capacidades e
localizagéo de produtos, 4- Implantagdo (layout) de instalagdes,

5- Concepgdo ¢ estudo do trabalho, 6- Concepgéo de sistemas de
gestdio e controlo de qualidade, 7- Servigos de apoio e manutengéo,
8- Logistica interna e externa, 9--Estudo e melhoria da produtividade.

5. Regulamento das Actividades Prdticas
Artigo 1
O estagio e o trabalho do fiim do curso tém lugar no ultimo
semestre do curso de Gestdo de Empresas.
Artigo 2
Participa no estdgio e no trabatho do fim do curso o aluno que
tenha sido aprovado em todas as disciplinas do plano de estudos.
Artigo 3
Para o estagio e o trabalho do fim do curso 0s alunos organizam-se
em grupos constituidos por um maximo de quatro elementos que
irdio realizar colectivamente as suas actividades na empresa durante
o ultimo semestre do curso.

Artigo 4

No decurso da realizago das actividades de estagio, os alunos

sdo assistidos por um tutor designado pela escola.
Artigo 5

O estdgio como fase final de formagdo, € o momento em que o
aluno alia os conhecimentos teéricos adquiridos no processo de
aprendizagem com os praticos, e através dele procede a adaptacéo,
observagio, recolha de dados, diagndstico e processamento de
todos os fendmenos constatados no ambiente de trabalho.

Artigo 6
Concluida a fase do estagio, cada grupe de alunos elabora o
trabalho do fim do curso, cujo tema deverd versar sobre a matéria
relacionada com a gestdo de empresas e nele seja patente a
concepgdo, andlise e desenvolvimento de estudo do tema
seleccionado para investigagdo.
Artigo7
O trabalho do fim do curso serd avaliado por um juri designado
pelo Ministro do Trabalho sob proposta da direcgdo da escola,
Artigo 8

Na avaliagdo do trabalho do fim do curso considerar-se-do os
itens da seguinte tabela:

N¢| Itens de avaliagio . Peso (%)
1. | Apresentagdo escrifa -5
2. | Wentificaglo do tema ¢ dos abjectivos 5
3. | Correspondéncia do tema ¢om. 0s objegtivos . 10
4. | Dominio .da metodotogia usada 10
5. | Dominio dos conceitos Y
6. | Mangjo de graficos ¢ tabelas ] 5
7. | Dominio_de lingua portuguesa 5
8. | Conclusdes e recomendagdes 10
Subtotal (Peso = 60%) 60
9. ] Exposigdo oral 15
10§ Defesa oral 25
Subtotal 2 (Peso = 40%) 40
TOTAL 100,
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Artigo 9
As percentagens da tabela de avaliagio dos trabathos do fim
do curso s3o aplicadas numa escala de zero a vinte valores.

Artigo 10
Serdo aprovados aqueles trabalhos do fim do curso cuja
avaliagdo total deduzida a percentagem resulte numa nota igual
ou superior a 9,5 valores.

Artigo i |
Serdo submetidos a 2" época os trabathos do fim do curso cuja
avaliagdo seja:
a) Inferior a 9,5 valores tratando-se da avaliagdo total;
b) Inferior a 8 valores tratando-se da soma dos itens de
avaliagdo que constituem o subtotal 1.

Especialidade:
Gestdo de Recursos Humanos
Ramo:
Administra¢dgo do Trabalho
Nivel:
Médio
1- Perfil do graduado
1.1- Perfil Ocupacionat
O técnico médio em Gestao de Recursos Humanos podera
exercer as suas actividades em:

- Servigos de Administragio Publica e Privada;

- Direcgdo de Empresas Publicas e Privadas de pequena, média
e grande dimensdes;

- Sectores de Recursos Humanos de empresas Agro-Pecuarias,
Industriais, Comerciais, Banca, Seguros ¢ outras
institui¢des que exercem actividades sdcio-economicas.

- O técnico formado do presente curriculo deverd ainda estar
preparado para gerir o auto-emprego, mediante a criagio
de pequends ou micro-empresas na area de gestiio dos
Recursos Humanos.

1.2- Perfil Profissional
As fungdes e tarefas que o técnico médio em Gestao de Recursos
Humanos podera exercer sdo:

- Participar na elaboragdo do balango das necessidades da
forga de trabatho analise da sua mobilidade;

- Realizar estudos tendentes a facilitar os processos de
recrutamento ¢ selecgdo do pessoal e garantir sua
administragao;

- Elaborar ¢ propor quadros de pessoal e regulamento de
carreiras profissionais;

- Participar no estudo ¢ na analise do mercado de emprego;

- Participar na mediagao dos conflitos laborais;

- Participar no controlo da disciplina laboral;

- Garantir a aplicagdo da legislagdo laboral;

- Exercer assessoria as direcgdes € Conselhos de Administragdo
de empresas de pequenas , médias e grande dimensdes;

- Responsabilizar-se pelo sector de Recursos Humanos.

2- Nota explicativa

2.1- Duracdo do Curso

O Curso Médio em Gestdo de Recursos Humanos tem a
duragfo de trés anos, divididos em 6 semestres como mais adiante
se apresenta no plano de estudos, € obedece ao calenidario escolar
estabelecido pelo Ministério da Educag@o.em vigor nos Institutos
Técnicos.

2.2- Contevido da Formaciio

O curso compreende disciplinas de formagZo geral (450 horas),
formago basica (432 horas), formagdio basica especifica (900
horas), formac¢do de especialidade (522 horas) e actividades
préticas (720 horas). As disciplinas de formacfo geral ¢ de
formagdo bésica fornecem as bases necessarias a frequéncia das
disciplinas de formagdo especifica e de especialidade. As
disciplinas de formagéo basica especifica e de especiafidade
fornecem os conhecimentos necessarios a formag#o na drea.

O nuamero total de horas do curso € de 3024 horas.

Existe uma relagfo interdependente em termos de contetdos
entre as disciplinas que compdem os diferentes ciclos de formagéo
(bésica, geral, formago especifica e de especialidade).

As precedéncias, de acordo com o preconizado no regulamento
de avaliagio, implicam dependéncia da disciplina subsequente
em relagdo a disciplina precedente, dado que o exame sé ¢ feito
no fim da disciplina. Nos semestres intermedidrios ha transi¢do
de acordo com o preceituado no regulamento de avaliagdo.

As aulas teéricas serdio complementadas pelas aulas praticas
e estas servirdo para consolidar as habilidades definidas no perfil
profissional.

O cumprimento do presente plano de estudos garante a
realizagdo plena dos objectivos da formagao definidos no perfil.

2.3-Actividades Praticas

As actividades practicas constituem o culminar do plano de
estudos do curso de Gestdo de Recursos Humanos. Elas
compreendem estagio (480 horas) e trabalho do fim de curso
(240 horas), (totalizando 720 horas), no qual os alunos trabalham
a tempo inteiro nas empresas.

O estagio tem a duragio de 12 semanas e uma carga horaria
semanal de 40 horas.

Participa no estagio ¢ na elaboragio do trabatho do fim de
curso o aluno que tenha concluido todas as disciplinas do Plano
de Estudos, de acordo com o regulamento de avaliagdo em vigor.

Apds a conclusdo do estagio o aluno devera:

- Conhecer a realidade das empresas e das profissoes;

- Possuir uma orientagio profissional esclarecida;

- Facultar experiéncias no contexto do trabalho que permitam
a consolidag3io de conhecimentos, a formagao integral
na especializagdo escolhida.

2.4- Avaliagio e Certificacio

Ao longo da sua formagdo, o aluno serd submetido ao
regulamento de avaliagio em vigor no Ensino Técnico-Profissional.

A certificagdo das habilitagdes académicas do graduado serd
feita pela direcgdo da instituigdo, nos termos do estatuto orgénico
em vigor, sempre que seja cumprido na integra o plano de estudos
do curso que se apresenta:
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3- PLANO DE ESTUDOS
3.1- Plano do Processo Docente

Especialidade: Gestiio de Recursos Humanos Nivel de graduacfio: Técnico Médio
Duraciio: 3 anos Nivel de ingresso: 10% Classe ou o equivalente
Anos i 2 . 3
Semestres I - il LI Y \J Vi
Semanas por Semestre 18 BT 18 18 i8 . 18
N?° l Disciplinas ' [ Horas
' ' Formacdo Geral H
1 Portugués 1, It e 1ll . 306 4 4 3. 3 3
2 | Inglesten 144 2 2 2 2 \
Subtotal \ 450 6 6 5 5 3
. ) Formagfo Bésica
3 | Matemiticalell 288 4 4 4 4
4 | Nogdes de Informitica . 144 ). 4
Subtotal 432 8 ‘8 T4 4
“Formacao Basica Especilics
5 | Introdugdo a Gestdo ’ 7 4
6 Nogoes de Contabilidade 144 4 4
7 | Gestéo e Economia de Empresas el 108 2 4
8 1 Introdugio  Economia 2 4 ’
9 | Mictosconomia 54 3
10 | Economiae Polltica de Desenvolviments I e 11 90 | 3 2
| 1} Analise Social das Organizagdes 144 . 4 “
12 | Andlise de Dados e Aplicagdo Informatica 108 3 3 4
13 | Tecnologia ¢ Seguran¢a no Trabatho - 108 : 6
| Subtotal 900 12 - 1l o7 6
Formagio de Especialidade
14 ] Comportamento e Desenvolvimento Organizacional 144 4 T4
15 1 Gestdo de Recursos Humanoslell 144 4 p 4
16 | Direitodo Trabatho 108
17 | Relagdes Laborais I¢ I ‘ 126 ' , 2 5
Subtotal 522 ‘ 4 10 11
. ] Actividades Priticas , i
18 | Estigio ~ ‘ 480 : ) | 402
19 { Trabalho do Fim do Curso 240 K 406
Subtotal 720 . ' . 40
Total Geral ' . 3024 32 2 30 2 4 | 40
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3.2.—Plano de Precedéncias

N.°| Disciplina Subsequente

Disciplina Precedente

Portugués 1

Portugués |

Portugués I11 Portugués 11
Inglés 11 Inglés |
Matematica 11 Matemdtica [

Gestdo e Economia de Empresas | | Introdugdo a Gestao

N A W

Gestdo e Economia
de Empresas 1

Gestdo ¢ Economia de Empresas I

7. | Economia e .Politica

de Desenvolvimento | Introdu¢@o a Economia

Economia e Politica
de Desenvolvimento 1

8. | Economia ¢ Politica
de Desenvolvimento [I

9. | Analise de Dados

e Aplicagdo Informatica Nog¢des de Informdtica

Gestao de Recursos
Humanos 1

10.] Gestdo de Recursos Humanos 11

Andlise Social
as Organizag¢des

11} Direito do Trabalho

12.] Relagdes Laborais [1 Relagdes Laborais 1

13.} Trabalho do Fim do Curso Todas as disciplinas do curso

4- Objectivos das disciplinas e planos tematicos
4.1- Portugués
Objectivos Gerais da Disciplina
Concluido o ensino da Lingua Portuguesa, neste nivel, o
graduado devera:
- Utilizar a lingua para compreender e avaliar a comunicagfio
literaria, administrativa e socio-profissional;
- Dominar as varias técnicas de expressio e comunicagio;
- Exprimir-se oralmente com progressiva autonomia e clareza,
em fungdo de objectivos comunicativos diversiticados;
- Desenvolver o gosto pessoal pela leitura e escrita ;
- Ser capaz de, através da lingua, formular juizos de valor;
- Ser capaz de produzir textos de natureza diversa;
- Desenvolver métodos e técnicas de trabalho que contribuam
‘para a construgdo da aprendizagem;
- Utilizar correctamente material de consulta (dici'onério,
. gramatica, prontudrio, enciclopédia, manuais de outras
disciplinas, etc.);
- Ser capaz de seleccionar e organizar informacdo relevante
para a concretizagdo de projectos de trabalho.

Plano Temdtico

1- Revisdo da comunicagio; 2- Leitura, objectivos e técnicas;
3- Textos funcionais, cartas institucional e familiar;4- Afirmagéo
das literaturas africanas em lingua portuguesa no periodo
1945-1975; 5-Textos funcionais: aviso, andncio, circular,
comunicado, convocatéria, memorando; 6-Textos narrativos,
caracteristicas do modo narrativo, tipos da narrativa, unidades
narrativas, sequéncias narrativas, modelo actancial; 7- Textos
¢scritos de comunicagdo social, noticia e reportagem; 8- texto
descritivo; 9- Textos escritos de natureza didactica ou cientifica,
texto cxpositivo/explicativo, texto argumentativo/expositivo; 10-

Expressdo oral e debate 11- Textos funcionais: Relatério, acta e-

edital; 12- Textos escritos de comunicagdo administrativa ou social:
requerimento, memorando, exposigdo; 13- Textos funcionais:
contrato, apostila, procuragio, substabelecimento, revogagéo de
mandato; 14- Resumo: Técnicas de resumo, regras de generalizagdo,
regras de apagamento, modalidades indicativo/informativo/critico,
frases de elaboragao; 15- Textos escritos de organizagdo de dados:
esquema, mapa, quadro, organigrama; 16- Ficha de leiturg, modelo
estrutural, fases de elaboragfio, resumo a partir de palavras chaves;
17 Carta de pedido de emprego e curriculum vitae.

4.2- Inglés

Objectivos Gerais

O ensino de Inglés deve fornecer aos estudantes a
possibilidade de adquirir uma boa base geral em Inglés ¢ uma
preparagdo profissional para ser capaz de responder as exigéncias
da vida laboral, social e de formag&o.

Um técnico médio, deve ser capaz de fazer parte dum meio
ambiente profissional que requeira conhecimentos da lingua inglesa
geral e profissional. Esta capacidade tem que manifestar-se nas
quatro habilidades: ler, escrever, falar e compreender.

Ler: ser capaz de interpretar mensagens de cartas, relatorios,
instru¢des, manuais, artigos, livros e outros documentos escritos
em Inglés que tratam de assuntos técnicos e profissionais para
funcionar na vida faboral e para ter a possibilidade de aumentar ¢
alargar os proprios conhecimentos.

Escrever: ser capaz de escrever cartas, instrugdes, relatorios,
relatorios simples para pedir ¢ dar informagdes na sua area profissional.

Falar: ser capaz de explicar problemas, fazer perguntas pedir
informagdes e instrugdes, dar explicagdes na drea profissional e
comunicar socialmente.

Compreender: ser capaz de perceber explicagdes, informagdes,
instrugdes, perguntas da drea de trabalho e participdr na
comunicagio social.

Plano Tematico

1- Grammar: to be and have-got{present), some auxiliar verbs
and pronouns, indef, articles nouns, adjectives, posséssive case,
question words, numerals, prepositions spelling, pronunciation.
Vocabulary: 150 words: identification, homelife free time, relations
professions Functions: Socializing, identification, greetings, regret,
asking and giving (personal) information, apologizing. Skills: very
small texts, dialogues, writing, listening 2- Grammar: there is/are,
def./indef. article, ordinals, time, days, count./uncount. nouns,
was/were, some/any simple present, quantifiers, prepositions,
questions, restricted use of gerund, adverbs of frequency, place,
time and manner, spelling, pronunciation. Vocabulary: 200 new words
of the same areas. Function: as above + options, orders, facts,
directions, likes/dislikes, time. Skills small texts, dialogues writing,
listening 3- Grammar: present continuos, adjectives, questions,
all, both, can, when, a... one, pronouns simple past, ago,
exclamations, spelling, pronunciation, conjunctions, direct and
indirect speeches. Vocabulary: 200 words (same areas + outside
word) Functions: as above + enquires and requests, descriptions.
Skills: texts, dialogues writing, listening. 4- Grammar: comparison,
measures, dates, present cont. (pres. + future),prepos. some
aux.verbs, questions ordinal numbers spelling, pronunciation, letter
writing and elaboration of C.Vs. Vocabulary: 250 words. Function:
as above + plans, comparing speculating. Skills: texts, dialogues
writing, listening.
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4.3-MatematicaIell

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Matematica I e I1, o graduado
devera:

- Reunir as bases necessérias que o permitem estudar outras
ciéncias;

- Contribuir para a aquisigdo de um método de raciocinio
logico;

- Possuir conhecimentos matematicos sélidos para uma boa
compreensio das disciplinas técnicas;

- Compreender como 0s conceitos matemdticos reflectem a
realidade objectiva, desenvolvendo no aluno uma
concepedo cientifica do mundo;

- Saber que a matemadtica ¢ uma ciéncia ¢ que o seu
desenvolvimento esta ligado ao desenvelvimento das
outras ciéncias e das sociedades humanas em geral,

Plano Tematico

1- Caleulo aproximado; 2- Vectores; 3- Teoria de conjuntos;.4-
Algebra; 5- Matrizes; 6- Fungdo real da varidvel real; 7-
Trigonometrial; 8- Sucessdes; 9- Limite e continuidade de fungdes;
10- Céleulo diferencial; 11- Estudo da fungfio; 12- Caleulo integral;
13~ Coordenadas polares; 14- Niimeros complexos; 15- TrigonometriaIl,

4,4- Nogdes de Informatica

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Nogdes de Informatica, o
graduado deverd ser capaz de:

- Conhecer as origens e evolugdo historica dos computadores;

- Conhecer as unidades bésicas constituintes de um
computador;

- Conhecer ¢ saber configurar as unidades periféricas;

- Conhecer e saber lidar com suportes de informagéo (disketes,
disco-duro, bandas magnéticas, CD-ROM);

- Conhecer as diversas areas de aplicagdo da informdtica desde
o quotidiano, empresa, cinema/TV, ciéncia, indistria até
educaciio;

- Conhecer os sistemas operativos (MS-DOS, Windows);

- Conhecer os comandos bdsicos ¢ essenciais de um sistema
operativo (MS-DOS/Windows)

- Saber configurar o PC (Personal Computer);

- Conhecer os programas aplicacionais do processamento de

texto (ex: Word), folha de célculos e base de dados (ex: -

Excel-visual basic, Accesss), assim como “navegar’” e
comunicar pela Internet;

- Saber e compreender que em termos de resultados a
informatica ¢ um instrumento capaz de armazenar, tratar
e reproduzir grandes quantidades de informagdo com
pregisdo, rapidez ¢ eficiéncia;

- Ter interesse, autoconfianga, raciocinio lggico e gosto pela
informatica,

- Analisar e conceber sistemas de informag#o.

Plario Temdtico

_ 1+ Introdugdio & disciplina; 2- Arquitectura de computadores;
3- Fungdes uteis dos sistemas operativos; 4- Utilizagdo do
tratamento de texto; 5- Utiliza¢do das folhas de calculo; 6- Utilizagao
de base de dados; 7~Internet e pesquisa de informagdo na We b:
8- Utilizagio de programa de apresentagiio; 9- Elaboragdo de
programas associados & gestdo de dados; 10- Analise e concepgiio
de sistemas de informag#o,

4.5- Introducfio ¥Gestdo

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Introdugfio a Gestao, o
graduado devera:

- Reunir conhecimentos basicos de gestdo, elementos
anatémicos ou estruturais bem como as respectivas
fungdes continuas e sequéncias aplicdveis a.empresas e
oufras organizacdes, especificamente, aos prineipais
subsistemas da actividade,

Plano Tematico

1- Introdugfio & disciplina; 2- A empresa e 0 seu meio envolvente;
3- Conceito de empresa; relagdes com o meijo envolvente ¢ a
responsabilidade social da empresa; 4- Conceitos ¢ fungdes de
gestdo e do gestor: planeamento, organizacdo, direcgfio € controlo;
5. Evolugdo das técnicas administrativas; 6- Introdugdo a teoria
dos sistemas: Subsistemas de gestdo, gestdo comercial e marketing.

4.6- Nogdes de Contabilidade
Objectivos Gerais da Disciplina
Concluido o estudo da disciplina de Contabilidade, o graduado
devera:
- Possuir conhecimentos basicos de contabilidade geral ¢
contabilidade de custos;
- Ser capaz de analisar os conceitos, 0s métodos ¢ os critérios
" necessérios 4 compreensdo e-preparagdo da informago
financeira bem como do seu tratamento em termos
contabilisticos.

Plano Temadatico

Introdugdo & disciplina, 2- Conceitos fundamentais de
contabilidade, 3- Normalizagdo contabilistica e documentos de
sintese da contabilidade, 4- Estudo das contas, 5- Operagbes
contabilisticas.e fecho das contas, 6- Relatorio do fim do exercicio
de prestac#io de contas.

4.7- Gestdio ¢ Economisa das Empresaslell

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Gestdo ¢ Economia das
Empresas [ e 11, o graduado devera:

- Possuir conhecimentos especificos sobre as diversas 4reas
funcionais da empresa.

Plano Temdtico

1- Introdugdo & disciplina, 2 Conceito. de economia de empresa,
3- Empresarial: economicidade, produtividade, rendibilidade e
equilibrio financeiro, 4- Estudo detalhado dos aspectos relevantés
da economia da empresa: criagdo, apropriagdo e reparticdo do
valor.

4.8- Introdu¢do 3 Economia
Objectivos Gerais da Disciplina
Concluido o estudo da disciplina de Introdugao & Economia ,
o graduado devera:
- Possuir o racioc¢inio economico;
- Compreender o contexto em que se desenvolve a acgio
empresarial;
- Desenvolver capacidades de reflexdo critica sobre a articulaggo
entre os sistemas economicos e as dinémicas sociais.
Planc Tematico
1- Introdugdo a disciplina, 2- Objecto e método da economia,
3- Evolugdo do pensamento economica, 4- Sistemas econdmicos
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comparados, 5- Medigdo da actividade econdmica, produto e valor
acrescentado, 6- Or¢amento do Estado e Politica Orgamental,
7- Mercado monetrio, taxas de juro e politica monetdria, 8- Mercado
de trabalho e politicas de recursos humanos, 9- Relagdes econdmicas
internacionais.

4.9- Microeconomia
Objectivos Gerais da Disciplina
Concluido o estudo da disciplina de Microeconomia , o graduado
devera ser capaz de:
- Conhecer os elementos tedricos fundamentais da abordagem
microeconémica;
- Analisar o comportamento dos agentes econémicos € a sua
inser¢do nos mercados.
Plano Temadtico
1-Introdugdo a disciplina, 2- Mercado e estruturas de mercado,
3- Comportamento dos consumidores e procura, 4- Comportamento
dos produtores, custos de produgéo e oferta, 5- Equilibrio parcial
nos mercados de produtos, 6- Mercado de factores produtivos.

4.10- Economia e Politicas do Desenvolvimento I e IT
Objectivos Gerais da Disciplina
Concluido o estudo da disciplina de Economia e Politicas do
Desenvolvimento 1 e I, o graduado devera ser capaz de:
- Fornecer elementos para a compreensdo dos processos de
desenvolvimento;
- Promover a defini¢do de estratégias que visem o
desenvolvimento;
- Analisar as perspectivas de desenvolvimento no contexto
mogambicano.

Plano Temdtico

1- Introdugdo a disciplina, 2- Conceitos de crescimento ¢
desenvolvimento, 3- Desenvolvimento e globalizagio no contexto
africano, 4-Estado e mercado nos processos de desenvolvimento,
as politicas econdémicas estruturantes, 5- Analise de estratégias
de desenvolvimento, 6- Animagdo organizacional € promogdo da
iniciativa empresarial, 7- Iniciativas locais de desenvolvimento ¢
emprego no contexto de Mogambique..

4.11- Analise Social das Organizacdes

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Aniélise Social das
Organizagdes, o graduado devera:

- Reunir conhecimentos sobre as organizagdes e as suas
actividades, suas relages sociais, culturais e tradicionais
na optica de abordagem a antropoldgica, histérica,
psicolégica e social.

Plano Tematico

1- Introdugdo a disciplina, 2- Sociedade rural e sociedade _

industrial, tecnologia e a organizagdo do trabatho, 3- Historia do
estudo das organizacdes e sua ligacio a rendibilidade, 4- Actores
sociais, estratégias e relagdes de trabalho, 5- Mudanga, tradi¢do
e modernidade, 6- individuo, grupo e sociedade: normas, valores
e.atitudes, 7- Familia, sociedade e organizagdes, 8- Produgio,
acumulacdo ¢ afectacdo de recursos,9- Hierarquias e sistemas de
poder, 10- Identidades e cultura.

4.12 Anilise de Dados e Aplicacido Informatica

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Analise de Dados ¢
Aplicagio Informatica, o graduado devera ser capaz de:

- Propotcionar um nivel avangado de competéncia na recolha,
analise e tratamento de informagdo quantitativa;

- Construir e interpretar diferentes tipos de diagramas, bem
como, calcular e interpretar medidas descritivas;

- Compreender o significado tedrico e pratico das sucessdes
cronologicas.

Plano Temadtico

1- Introdugdo & disciplina, 2- Métodos de analise estatistica,
3- Recolha de informag3o, 4- Introdug3o a SPSS- Statistical Package
For Social Science, 5- Apresenta¢do e tratamento de dados, 6-
Medidas de estatistica descritiva, 7- Inferéncia estatistica,
correlagiio e regressio, 8- Séries cronoldgicas, 9- Aplicagdes com
SPSS.

4.13- Tecnologia e Seguranca no Trabalho

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Tecnologia e Seguranga
no Trabalho, o graduado devera:

- Possuir capacidade de andlise e interpretagdo do meio
ambiente empresarial no que se refere 4 higiene, saude e
seguranga no trabatho;

- Conhecer os principais conceitos e praticas de higiene, saide
e seguranga no trabalho;

- Ser capaz de sensibilizar os trabalhadores para a necessidade
de um comportamento adequado ao nivel do seu local de
trabalho;

- Conhecer os equipamentos basicos de prevengdo de
acidentes de trabalho e de seguranga no trabalho.

Plano Temdtico

1- Introdugdo a disciplina, 2- O impacto da evolugdo tecnoldgica
sobre a organizagdo do trabalho e consequéncias para a higiene,
salide ¢ ambiente nas empresas, 3- A importancia dos sistemas de
higiene, salide e ambiente para a sobrevivéncia econémica e social
das empresas, 4- Caracteristicas gerais do sistema de higiene,
salide e ambiente existentes na empresa, 5- Meios materiais €
humanos que contribuém para a preservagdo de um ambiente
seguro na empresa e no seu meio envolvente, 6- O papel de cada
individuo na promogio da seguranga e da satde na empresa.

4.14.-Comportamento e Desenvolvimento Organizacional
Objectivos Gerais da Disciplina
Concluido o estudo da disciplina de comportamento e
desenvolvimento organizacional, o graduado devera:
- Dominar os conceitos tedricos relacionados com o
. comportamento e o desenvolvimento das organizagdes
- Saber classificar as actuagdes dominantes dos gestores €
trabalhadores;
- Saber identificar as incongruéncias tedrico-praticas na gestio
do comportamento organizacional;
- Compreender as fases episddica e continua das organizagdes.

Plano Temdtico

1-.Introdugdo a disciplina, 2- No¢do do comportamento
organizacional: da cooperagdo forgada 4 cooperagdo negociada,
3- As quatro grandes tendéncias na teoria de organizagio:
Taylorismo-Fordismo, Fayolismo-Weberismo, Escola das relagdes
humanas, abordagem socio-técnica, 4- Desenvolvimento
organizacional: o equilibrio entre as quatro abordagens, 5- Niveis
de andlise do comportamento organizacional, 6- Nogdes de
estrutura, de cultura e de outras varidveis de contingéncia, 7-
Estratégia, lideranga e gestdo: avaliacdo e desenvolvimento de
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competéncias, 8- Nogo de ética organizacional, 9- Motivagaio:
contetdo e condig¢des de trabalho.

4,15- Gestdo de Recursos Humanos I e I}

Objectivos Gerais da Disciplina

Concluido o estudo da disciplina de Gestlio de Recursos
Humanos I ¢ 11, o graduado deverd ser capaz de:

- Aplicar, de um modo integrado, os conceitos tedricos das
principais dreas da Gestdo de Recursos Humanos &
definigfio estratégica de projectos;

- Conhecer a realidade empresarial e suas dificuldades;

- Aperfeigoar as técnicas de elaboragéio e apresentagdo de
relatdrios individuais;

- Elaborar um projecto de Recursos Humanos para uma empresa.

Plano Temadtico

1-Introdugio a disciplina, 2- Andlise do trabalho: anélise e
qualificago de fungdes, 3- Balango Social: quadro de bordo;
gestdio de custos ocultos; ‘gestdio provisional de pessoal, 4-
Organizagdio de um processo de recrutamento e selecgdo, 5-
Organizagdo e gestdo de um processo de avaliagdo de
competéncias ¢ de desempenho, 6- Organizagio e gestdo de um
programa de formag#o e desenvolvimento pessoal, 7-Gestdo de
um sistema de remunera¢des, 8- Gestfio de um. sistema de
comunicagdo interna da organizagdo, 9 Qualidade: da certificag3o
amelhoria continua.

4.16- Direito do Trabalho
Objectivos Gerais da Disciplina
Concluido o estudo da disciplina de Direito do Trabalho, o
graduado deverd ser capaz de:
- Transmitir uma visio panordmica e inteligivel das leis do
trabaltho, assim como das.institui¢des administrativas e
judicidrias encarregadas de as fazer cumprir.

Plano Temdtico

1-Introdugdo & disciplina, 2- Fundamentos sociais ¢
econdmicos da legislagdo do trabatho, 3- Breve histéria da
regulamentagdo do trabalho em Mogambique, 4- As regras sobre
arelagdo do trabalho individual, 5- As organizagdes profissionais,
a negociaglio colectiva e os conflitos, 6- A administrag@o estatual
do trabalho, 7- A justi¢a do trabalho.

4.17- Relacbes Laborais [ e Il
Objectivos Geruis da Discipling
Conciuido o estudo da disciplina de Rela¢des Laborais, o
graduado devera ser capaz de:
- Conhecer os conceitos tedricos € praticos que regulam as
relagdes de trabalho;
- Dominar a legislagfio do trabalho ou a ela relacionada

Plano Tematico

I- Introdugdo a disciplina, 2-Classificagdo nacional de
profissdes, 3- Cultura nacional, organizagao do estado ¢
associativismo faboral, 4-Associativismo patronal: principais
orientagdes e tradi¢do nacional, 5- Associativismo sindical:
principais orientagdes e tradigfo nacional, 6- A consertagdo social:
principais orientagdes e tradigio nacional, 7- Acordos de empresas,
acordos colectivos de trabalho ¢ contratos colectivos de trabalho,
8- A Organizagéo Internacional de Trabalho (OIT) ¢ a regulagio
das relagdes de trabalho.

5.REGULAMENTO DASACTIVIDADES PRATICAS
Artigo |
O estagio e o trabalho do fim do curso tém lugar no Gltimo
semestre do curso de Gestdo de Recursos Humanos.
Artigo 2
Participa no estagio e no trabatho do fim do curso o aluno que
tenha sido aprovado em todas as disciplinas do.plano de estydos,
Artigo3

Para o estagio e o trabalho do fim do curso os alunos organizam-
se em grupos constituidos por um maximo de quatro elementos
que irdo realizar colectivamente as suas actividades na empresa
durante o ultimo semestre do curso.

Artigo 4
No decurso da realizagfo das actividades de estdgio, os alunos
s80 assistidos por um tutor designado pela escola.

Artigo 5
O estagio como fase final de formagdo, ¢ 0 momento em que o
aluno alia os conhecimentos te6ricos adquiridos no processo de
aprendizagem com os praticos, € através dele procede & adaptagéo,
observagdo, recolha de dados, diagndstico ¢ processamento de
todos os fendmenos constatados no ambiente de trabalho.

Artigo 6
Concluida a fase do estagio, cada grupo de alunos elabora o
trabalho do fim do curso, cujo tema deveré versar sobre a matéria
relacionada com a gestéio de recursos humanos ¢ nele seja patente
a concepgdio, andlise ¢ desenvolvimento de estudo do tema
seleccionado para investigagéo.

Artigo 7
O trabatho do fim do curso seré avaliado por um juri designado
pelo Ministro do Trabalho sob proposta da direcgdo da escola.
Artigo 8

Na avalia¢iio do ttabalho do.fim do curso considerar-se-ao os
itens da seguinte tabela:

" N'| Itens de avaliacao Peso (%)
1. | Apresentagdo e¢scrita 5
2. | ldentificaglio do tema e dos objectivos 5
3. | Correspondéncia do tema com o8 objectivos 10
4.1 Dominio da metodologia ﬁsada 10
5. | Dominio dos conceitos Y]
6. | Manejo de grificos ¢ tabelas s
7. | Dominio de lingua portuguesa 5
8. | Conclusdes ¢ recomendagdes 10
Sub-total {Peso = 60%) 60
9. | Exposigdo oral 15
10] Defesa oral 25
Sub-total 2 (Peso = 40%) ) 40
TOTAL 100
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Artigo 9
As percentagens da tabela de avaliagdo dos trabalhos do fim
do curso sdo aplicadas numa escala de zero a vinte valores.

Artigo 10

Serdo aprovados aqueles trabalhos do fim do curso cuja
avaliagdo total deduzida a percentagem resulte numa nota igual
ou superior a 9,5 valores.

Artigo 11
Serdo submetidos & 2° época os trabalhos do fim do curso cuja
avaliagdo seja:
a) Inferior a 9,5 valores tratando-se da avaliagdo total

b) Inferior a 8 valores tratando-se da soma dos itens de avaliagio
que constituem o subtotal 1.

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS E
HABITAGAO

Diploma Ministerial n°. 162/2004
de 25 de Agosto

A Politica Tariféria de Aguas, aprovada pela Resolugdo n® 60/98,
de 23 de Dezembro, define os principios paraa fixagdo de tarifas de
agua potavel bem como a necessidade de diferenciag¢do de tarifas
de acordo com os custos reais de cada sistema e a adepgio de
mecanismos de indexagdo de precos com vista a assegurar-se
uma adequada actualiza¢@io das mesmas.

As alteragdes verificadas nos custos dos factores de produgdo
ao longo do Gltimo ano, aliada a necessidade da sustentabilidade
e o desenvolvimento dos servigos de abastecimento de agua,
impde que se proceda a actualiza¢do das tarifas a vigorar desde 1
de Junho de 2003.

Ao abrigo das competéncias que -me sdo atribuidas pela
Resolugio n.° 60/98, de 23 de Dezembro, determino:

Artigo 1. S3o alteradas as tarifas de 4gua potavel das seguintes
cidades: Lichinga, Nacala, Tete, Chimoio, Inhambane, Maxixe, Xai-
Xai ¢ Chokwe.

Art. 2-1. A tarifa doméstica para agua potave! fornecida a cidade
de Lichinga ¢ fixada de acordo com os seguintes escaldes de
consumo:

- 4.900,00 Mt/m° para a dgua fornecida aos fontanarios publicos;

-50.500,00 Mt/més para o escaldo de consumo minimode 10m¥/més;

- 5.400,00 Mt/m® para o escaldo de consumo superiora 10 m'e
até 20m’;

- 7.400,00 Mt/m’ para o escaldo de consumo superior a20 m’ e
até 30m’;

- 10.200,00 Mt/m? para consumo superior a 30m’.

2. Atarifa geral para o consumo industrial, comercial e piiblico
para a mesma cidade, ¢ fixada nos seguintes termos:

- 282.500,00 Mt para o consumo até 25 m*¥més, para os consumos
comercial e publico;

- 565.000,00 Mt para o consumo até 50 m*/més para o consumo
industrial;
- 11.300,00 Mt/m’ para os consumos excedentes.

Art. 3-1. A tarifa doméstica para 4gua potdvel fornecida, a cidade
de Tete ¢ fixada de acordo com os seguintes escaldes de consumo:
- 4.900,00 Mm’ para a dgua fornecida aos fontandrios publicos;
-50.500,00 Mt/més para o escalio de consumo minimo de 10 m*/més;
- 6.100,00 Mt/m’ para o escaldo de consumo superior a 10 ny’
e até 20m?;
- 8.400,00 Mt/m? para o escaldo de consumo superior a 20 m?
¢ até 30m’;
- 11.600,00 Mt/m’® para consumo superior a 30m>.
2. Atarifa geral para o consumo industrial, comercial e piblico
para a mesma cidade, ¢ fixada nos seguintes termos:
-292.500,00Mt para o consumo até 25 m’*/més, para 0s Consumnos
comercial e piiblico;
- 585.000,00 Mt para o consumo até 50 m*més para o consumo
industrial;
- 11.700,00 Mt/m? para o consumo excedente.

Art. 4-1. A tarifa doméstica para dgua potavel fornecida as
cidades de Nacala e Chimoio ¢ fixada de acordo com os seguintes
escaldes de consumo:

- 4.900,00 Mt/m’ para a dgua fornecida aos fontanarios pablicos;

- 50.500,00 Mt/més para o escaldo de consumo minimo de 10 m*/miés;

- 6.100,00 Mt/m’ para o escaldo de consumo superior a 10 m’
e até 20m3;

- 8.400,00 Mt/m? para o escaldo de consumo superior a 20 m’
e até 30m?;

- 11.600,00 Mt/m* para consumo superior a 30m’.

2. A tarifa geral para o consumo industrial, comercial e piblico
para as mesmas cidades, ¢ fixada nos seguiptes termos:
-302.500,00Mt para o consumo até 25 m*/més, para os consumos
comercial € publico;
- 605.000,00 Mt para o consumo até 50 m*/més para o consumo
industrial;
- 12.100,00 Mt/m* para o consumo excedente.

Art. 5-1. A tarifa doméstica para dgua potavel, fornecida as
cidades de Inhambane, Maxixe, Xai-Xai e Chokwe, € fixada de
acordo com os seguintes escaldes de consumo:

- 4.900,00 M/m® para a 4gua fornecida aos fontandrios ptiblicos;
- 50.500,00 Mt/més para o escaldio de consumominimo de 10m¥/més;
© - 5.600,00 Mt/m* para o escaldo de consumo superior a 10 m*
e até 20m?;
- 7.700,00 Mt/m’ para o escaldo de consumo superior a 20 m*
e até 30m’;
- 10.600,00 Mt/m’ para consumo superior a 30m*.

2. A tarifa geral para o consumo industrial, comercial e publico
para as mesmas cidades, ¢ fixada nos seguintes termos:
-292.500,00Mt para o consumo até 25 m’/més, para 0s consumos
comercial e piblico;
- 585.000,00 Mt bara o consumo até 50 m*/més para o consumo
industrial;
~ 11.700,00 Mt/m’ para o consumo excedente.
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Art, 6. O ndlo pagamento dos consumos de dgua e do aluguer do contador, no prazo fixado, ¢ punido com multa correspondente a

20 por cento do valor em débito

Art. 7, Para todas as cidades, a taxa para aluguer e manutengao de contadores de dgua varia de acordo-com o didmetro de tubagem

da ligagdo domicilidria e é fixada nos termos da tabela:

Art. 8, A prestagdo de servigos decarrentes do fornecimento domicilidrio de 4gua e os encargos afins, ficarfo sujeitos ao pagamento

Tabela de prego do aluguer de contador (Em Meticais)

Didmetro| Inhambane
L do Maxixe Chimoio -
Xai-Xai Tete Lichinga
contador] Chokwe Nacala '
1/2" 11.800.00]  13.100.00{ 12.100.00 10,500.00
3/4" 16.400.00 v 18.300.00] 17:300.00f 14.800.00
1" 36.600.00f  40.700.00{ 38.100.00f 32.900.00 ’
114 44,000.00 48.800.00] 46.000.00f 39.600.00]
11/2" 73.200.00 81.100.00) 76.400.00] 65.800.00
2" 146.400.00] 162.500.00] 152.800.00 131.700.00
3" 219.600.00] 243,900.00] 229.200.00{ 197.500.00,
4" 256.200.00] 284, 400.00] 267, 300.00] 228.200.00
6" 292.900.00] 325.100.00] 305.400.00| 263.200.00
8" 439.300.00] 487.500.00] 458.300.00 394.900.09

de taxas fixadas nas tabelas seguintes:

a) Tahela de pregos dos servigos para as cidades de Inhambane, Maxixe, Xai-Xai e Chokwé (em Meticais)

Encargo por

Diametro Depdsito Taxa de Taxa de Subscrigao Taxa de © Aferigio Encargo por

. do de vistoria sem | vistoria com do corte e do - Contador violagdo da |

Contador Garantia | Transporte | Transporte | Contrato Religagdo Contador danificado instalagdo

l 2 3 4 5 6 7 8

12" 329200)  81100| 202300 | 194200 81.100 404800 |  1.012300|  871.000
3/4" 493800 s1100| 202300 | 194200 81100 404800 | 1378800 871.000
" 8994700 113400| 243000 | 404800 1133700 | 696400 | 3.054500| 3.048200 |
HA" 1 14991.000| 145800 | 324000 |  404800| 1.133.700 728800 | 3.665.500 | 5051500
12" | 23985600 145800 | 324000 404800 1.133.700 777400 | 6.074.200 | 10.015.800
2{”- 20982100 145800 324000 | 404800 1.133.700 800.800 | 12.043.400 . 14.718.700
3 49970100 | 145800 | 324000 | 485700] 1.214.500 858200 | 18.065.000 | 29.437.800
4" 99940.100 | 145800 324000 | 566700 1.295.500 890.700 | 21.294.000 | $9.223.700
6" 199880200 | 145800 | 324000 | 647.800] 1.376.500 939200 | 24.086.500 | 118.099.200
8" 399760300 | 145800 | 324000 | 728800 1457.400 971700 | 36.217.100 | 201.447.900
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b) Tabela de preco dos servicos para as cidades de Chimoio e Nacala (em Meticais)

Didmetro Depasito Taxa de Taxa de Subscrigio Taxa de Aferigao Encargo por | Encargo por

do de vistoria sem | vistoria com do corte € do Contador violagdo da

Contador Garantia | Transporte | Transporte | Contrato Religagio Contador danificado instalagiio

1 2 3 4 5 6 7 8
12" 3661001 81100 | 197000 { 189.100 78.800 394200 | 1.012.300 968.500
374" 549.100 (  8L100| 197000 | 189.100 78.800 394200 [ 1.378.800 968.500
1" 10002600 | 110300 | 236600 | 394200 [ 1.103.600 678000 | 3.054.500 | 3389.900
HA" 1 16670900 141900 315300 | 394200 1.103.600 709500 | 3.665.500 |  5.617.700
112" | 26673600 141900 | 315300 | 394200 1.103.600 757100 | 6074200 | 11.138.100
2" 33342000 141900 315300 | 394200 1.103.600 788300 | 12.043.400 | 16368300
3 §5570.100| 141900 | 315300 | 472900 1.182.500 835500 | 18.065.000 | 32.736.700
4" 111.140.000 | 141900 315300 | 551700 | 1.261.200 867000 | 21.294.000 | 65.860.700
6" 349.051.700 | 141900 | 315300 | - 630.800| 1.340.100 914400 | 24.086.500 | 131.334.100
8" 444559900 | 141900 | 315300 | 709500 | 1.419.000 946000 | 36217.100 | 224.023.400
¢) Tabela de preco dos servicos para acidade de Tete (em Meticais)

Didmetro | Depésito | Taxade | Taxade | Subscricio | Taxa de Aferigio | Encargo por | Bncargo por

do de vistoria sem | vistoria com do corte ¢ - do Contador | violago da

Contador Garantia Transporte | Transporte | Contrato Religagdo Contador danificado instalagdo

| 2 3 4 5 6 7 8

172" 344100 68400 170900 [ 164200 68.400 341700 | 1.012.300 910300
34" 516100 68400 | 170900 | 164200 68.400 341700 | 1378.800 910300
1" 9400000 95700 205200 341700 957.000 587900 | 3.054.500 | 3.185.600
LA | 15666700 123100 273300 | 341700 957.000 615300 | 3.665.500 | 5279.200
12" | 25066700 | 123.100] 273300 | 341700 957.000 656300 | 6074200 110.467.200
2" 31333400 | 123100] 273300 | 341.700 957.000 683500 | 12.043.400 | 15382200
3" 52222300 123100 273300 | 410100 | 1.025300 724500 | 18.065.000 | 30.764.600
4 104444500 | 123100 | 273300 | 478500 | 1.094.200 751900 [ 21.294.000 | 61.892.900
6" 208889.1001 123100] 273300 [ 546900) 1.162.100 793000 | 24.086.500 | 123.422.200
8" 417778300 123.100| 273300 [ 615300 1.230.400 820400 | 36.217.100 | 210.527.600
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) Tabela de prego dos servigos para a cidade de Lichinga  (em Meticais)

Diametro Depésito Taxa de ' | Taxa de Subscrigdo Taxa de Aferigdo Encargo por | Encargo por
do de vistoria sem | vistoria com do corte € do Contadoy violagdo da

Contador Garantia Transporte | Transporte | Contrato Religagdo Contador danificado instalagdio

R 3 4 s 6 1| s

172" C274700 | 682001 170700 {  163.700 68.200 341100 [ 4.012.300 809.500
3/4" 459100 | 68200 170700 |  163.700 68.200 341.100 [ 1.378.800 809.500
i 8361400 95600 | 204800 | 341.100 955.400 587.000 | 3.054.500 | 2.833.600
14" 13935700 122800 | 272900 | 341.100 955.400 614200 [ 3.665.500 ]  4.695.900
1z 222971000 122800( 2729001 341100 955.400 655200 | 6.074200] 9.310.700
2" 27871300{ 1228001 272900 | 341100| 955400 | 682400 | 12.043.400 | 13.682.700
3" 46452200 122800] 272000 | 409500{ 1023600 723300 | 18065000 | 27.365.300
4 92904300 | 122800 | 272900 | 477700  1.092.000 750600 | 21294000 55054900
6" [185808700| 122800 | 272900 | 546000] 1.160.100 791700 | 24.086.500 | 109.785.100
8" 371617600 | 122800 272900 | 614200 1228400 818900 | 36.217.100 | 187.266.000

Art, 9, Para todos 0s casos omissos no presente Diploma Ministerial prevalecera o preceituado pelo Diploma Ministerial n.? 26/99, de 1 de Abril..

O presente Diploma Ministerial entra em vigor ng dia 1 de Junho de 2004,

Ministério das Obras Publicas e Habitagdo, em Maputo, 7 de Junho de 2004, — O Ministro, das Obras Piiblicas ¢ Habitagdo,

Roberto Colin Costley-White.

MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR,
CIENCIA E TECNOLOGIA

Despacho

Visando a implementagdo do estipulado na Lei do Ensino
Superior, Lei n.° 5/2003, de 21 de Janeiro, e o disposto no Plano
Estratégico do Ensino Superior (PEES), sobretudo no seu objectivo
estratégicon.” 5, que versa sobre a melhoria € gavantia de qualidade,
usando das competéncias que |he sdo conferidas por lei, a Ministra
do Ensino Superior, Ciéncia ¢ Tecnologia, determina;

1. E criada a Comissdo de Acreditagdo, Avaliag8o e Garantia de
Qualidade (CAAC0Q). ,

2. A Comissdo ¢ criada para realizar as seguintes actividades:

a) Recolher informag#io sobre sistemas de acreditagdo e controle de
qualidade de outros paises para servirem de base para a criag3o
do Sistema de Acreditagfio ¢ Controlo de Qualidade Nacional;

b) Estabelecer um sistema de acreditagdo e controlo de
‘qualidade bem como os mecanismos de avaliagfio interna
e externa das instituigdes do ensino superior através de
regulamentagdo especifica;

¢) Introduzir mecanismos internos e externos para controlo de
qualidade ¢ inspecgdo regular dos programas e curricula
oferecidos bem como a qualidade do corpo docente, nas
instituigSes de ensino superior;

d) Definir ¢ actualizar regularmente critérios ¢ padrdes minimos
de qualidade para o registo e/ou acreditagfio de instituigdes
de ensino superior;

) Organizar reunides a nivel nacional ¢ institucional para a
divulgacdo do sistema de acreditagdio e controle de
qualidade escolhido para o subsistema de ensino superior
em Mogambique.

3. A Comiss#o tem a seguinte composi¢fo:

Prof* Luisa Alcdntara Santos.— Coordenadora da Comissdo;

Prof. Jodo Borges Coelho;

Prof. Lopo Vasconcelos;

Prof. Francisco Noa;

Dr. Zacarias Ombe;

Dr. Jodo Messenda;

Dr. José Magode.

4. Podem ser nomeados outros membros.para integrar a Comissao.
5. O presente despacho entra imediatamente em vigor.
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia, em Maputo,

28 de Agosto de 2003, — A Miristra do Ensino Superior, Ciéncia
e Tecnologia, Lidia Maria Ribeiro Arthur Brito.

Despacho
Com vista 4 instituigdo do sistema de créditos conforme
estipulado na lei do ensino superior, Lei n.° 5/2003, de 21 de Janeiro,
e no ambito do Plano Estratégico do Ensino Superior (PEES) que
preconiza o incrementa de flexibilidade dos programas de ensino
superior e de um maior uso de cursos interdisciplinares, de modo
a facilitar a escolha dos estudantes e o ajustamento dos estudos
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as suas aspiragdes em termos de carreira e oportunidades de
trabalho, usando das competéncias que lhe sio conferidas.por lei, a
Muinistra do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia, determina:
1. E criada a Comissdo de Sistema de Créditos (CSC).
2. A Comissiio é eriada para realizar as seguintes actividades:
a) Recolher informagao sobre sistemas de créditos para servirem
de base para a cria¢@o do Sistema de Créditos Nacional;
b) Organizagdo de reunides a nivel nacional e institucional
para debate de metodologias apropriadas de transformagio
dos actuais curricula e programas lectivos num sistema
de ensino e aprendizagem baseado em créditos
académicos;
¢) Identificar e convidar especialistas/pedagogos , abalizados
no sistema de créditos, para encontros com a comunidade
académica mogambicana;
d) Elaborar um guifio para nortear todo o processo de
introducdo dos sistemas de créditos.
3. A Comissdo tem a seguinte composi¢do:
Prof. Boaventura Cuamba — Coordenador da Comisséo;
Prof® Raquel Thompson;
Prof. Gilead Mlay;
Prof. Manuel Vaz de Pondeca;
Dr. Manuel Cureva;
Dr* Julieta Langa;
Dr*Maria Emilia Morais;
Dr. Fernando Tsucane. )
4. Podem ser nomeados outros membros para integrar a Cofnissdo.
5. O presente despacho entra imédiatamente em vigor.

Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia, em Maputo,
28 de Agosto de 2003. — A Ministra do Ensino Superior, Ciéncia
e Tecnologia, Lidia Maria Ribeiro Arthur Brito.

Despacho
De acordo com o n.° 4 do Despacho de 28 de Agosto de 2003
que cria a Comissdo de Acreditagdo, Avaliagdo ¢ Garantia de
Qualidade (CAACo0Q), a Ministra do Ensino Superior, Ciéncia e
Tecnologia, usando das competéncias que lhe sdio conferidas
por lei, formaliza a integragfio dos Doutores Danilo Hijaze Parbato
¢ Norton Afonso Alfredo Pinto na comissdo supracitada, com

efeitos a partir de Novembro de 2003.

Ministério do Ensino Superior, Ciéncia é Tecnologia, em Maputo,
2 de Dezembro de 2003. — A Ministra do Ensino Superior, Ciéncia
e Tecnologia, Lidia Maria Ribeiro Arthur Brito.

Despacho
Usando das competéncias que lhe sdo conferidas por lei € nos
termos do Despacho de 28 de Agosto de 2003, que cria a Comissio
de Acreditagdo, Avaliagdio e Garantia de Qualidade (CAACoQ),

no seu n.° 4, a Ministra so Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia,.

formaliza, com efeitos a partir de Novembro de 2003 a integragio
do Doutor Oscar Basilio na comiss3o supracitada.

Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia, em Maputo,
10 de Fevereiro de 2004. — A Ministra do Ensino Superior, Ciéncia
e Tecnologia, Lidia Maria Ribeiro Arthur Brito.

TRIBUNAL SUPREMO

Despacho

Havendo necessidade de se proceder a reorganizagio e
designag¢do das novas sec¢des dos tribunais por forma a adequa-
las 4 nova realidade, no uso das competéncias que me sdo atribuidas
nos termos do artigo 21 da Lein® 10/92, de 6 de Maio, conjugado
com o artigo 2, n°. | do Decreto n°. 1672001, de 15 de Maio, e com
referéncia ao despacho de 12 de Junho de 2001, determino a
seguinte composigio € competéncias para os tribunais de provincia:

1. Tribunal Judicial da Provincia de Cabo Delgado:
1% Secgdo - Civel
2*Secgao - Civel
3*Sec¢do - Criminal
4* Secgo Criminal
Secgdo da Instrug¢do Criminal

2. Tribunal Judicial da Provincia do Niassa:
12 Secgdo - Civel
2%Sec¢do - Criminal
3*Sec¢do - Criminal
Seccdo da Instrugio Criminal

3. Tribunal Judicial da Provincia de Nampula:
1% Sec¢do - Civel
2%Seccdo - Civel
3*Secedo - Civel (Menores)
4* Sec¢do - Civel (Laboral)
5° Sec¢do - Criminal
6° Secgdo - Criminal
Seccdo da Instrugdo Criminal

4, Tribunal Judicial da Provincia da Zambézia:
1* Secgdo - Civel
2° Secgdo - Civel (Laboral)
3% Sec¢do - Criminal
4* Secgio - Criminal
5* Sec¢do - Criminal (Policia)
Sec¢io da Instrugio Criminal

5. Tribunal Judicial da Provincia de Tete:
1* Secgdo - Civel
2* Secgdo - Criminal
3*Secgdo - Criminal
Secgio da Instrugdo Criminal

6. Tribunal Judicial da Provincia de Sofala:
1* Secgdo - Civel
22 Secgdo - Civel
3* Secgio - Civel (Menores)
4*Seccdo - Civel (Laborat)
5*Secgdo - Criminal
6* Secgio - Criminal
Secgio da Instru¢do Criminal
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7. Tribunal Judicial da Provincia de Manica: 11. Tribunal Judicial da Cidade de Maputo:
12 Secgdo - Civel 12 Secgdo - Civel
2% Secedo - Civel 2° Secglo - Civel
3 Secg#o - Criminal 3" Secgdio - Civel
4* Secgo - Criminal 4" Secglio - Civel
Secgdo da Instrugdo Criminal 5 Secgdo - Civel

6" Secgdo - Criminal

8. Tribunal Judicial da Provincia de Inhambane: 7* Secgdo- Criminal

]: Secgdo- Ciye! 8 Secgfio - Ctiminal

2‘ Secgfio - Crfm?nal 9° Secgdio - Civel (Laboral)

3* Secgfo - Criminal o 10* Secgéio - Criminal

Secgéo da Instrugdo Criminal 11" Secgfio - Civel (Laboral)
9. Tribunal Judicial da Provincia de Gaza: 12" Secgiio - Civel (Laboral)

1 Secgdo - Civel 13*Secgdo - Civel (Laboral)

3* Secgio - Civel 14* Secgdo - Criminal

3* Secglio - Criminal Secgdo da Instrugdo Criminal

4" Secgdio - Criminal 12, Tribunal de Menores da Cidade de Maputo:
:5* Secgfio - Criminal 1° Secgdio

Sec¢do da Instrugdo Criminal 2* Secqlio

a

10. Tribunal Judicial da Provincia do Maputo: 3" Secgho

1° Secglio - Civel 13. Tribunal de Policia da Cidade de Maputo:

2" Secgdo - Civel 17 Secgfio

'3 Secg#o - Civel (Laboral) 2* Secglo

4" Secglo - Civel (Laboral) 3" Secgdo

5" Secqio - Criminal O presente despacho produz efeitos imediatamente.

6° Secgo - Criminal

Secg#o da Instrugo Criminal Tribunal Supremo, em Maputo, 28 de Maio de 2004. - O

Presidente, Mdrio Fumo Bartolomeu Mangaze.

Prego — 9 000,00MT
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