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MINISTERIO DA ADMINISTRAGCAO
ESTATAL

Diploma Ministerial n.° 173/2006
de 8 de Novembro

Pelo Diploma Ministetial n.° 96/2004, de 26 de Maio, foi aprovado
o Regulamento de Avaliag3o, Estagio ¢ Certificagio dos Cursos
de Formagdo em Administragdo Publica ¢ Autirquica, no Regime
Modular.

Havendo necessidade de adequar o sistema de avaliagao dessa
formagio ao Regulamento dos cursos de graduagfio dos Institutos
dc Formagio em Administragdo Publica e Autarquica, no regime

regular, para garantir a qualidade desejada, ao abrigo do disposto
no artigo 15 do Diploma Ministerial n.° 182-A/2002, de 30
de Outubro, o Ministro da Administrag3o Estatal determina:

Artigol. E aprovado o Regulamento de Avaliaciio, Estagio
¢ Certificagdo dos Cursos de Formagio em Administragio Publica
e Autirquica, no Regime Modular e que faz parte integrante do
presente Diploma Ministerial.

Atrt, 2 ~ E revogado o Diploma Ministerial n® 96/2004, de 26
de Maio, que aprova o Regulamento de Avaliagdo, Estagio
e Certificago dos Cursos de Formag3o em Administragdo Publica
¢ Autarquica, no Regime Modular.

Ministério da Administragdo Estatal, em Maputo, 4 de Maio
de 2006. — O Ministro da Administragiio Estatal, Lucas Chomera
Jeremias.

Regulamento de Avaliagédo, Estagio e Certi-
ficagdo dos Cursos de Formagio em
Administra¢éo Piblica e Autdrquica, no
Regime Modular

CAPITULO 1
Das disposi¢bes gerais

ARTIGO 1
Ambito de-aplicagio
O presente Regulamento aplica-se aos cursos de regime

modular de formagdo em Administragido Publica e Autarquica de
nivel basico e médio.

ARTIGO 2
Objecto
O presente Regulamerito estabelece normas de:
a) Avaliagdo do processo de formagio;
b) Funcionamento do estdgio;
¢) Certificagdo,

CAP{TULO 1II
Da avaliagdo

SECCAO!
Disposigdes gerais

ARTIGO 3
Definigao
1. Para efeitos do presente Regulamento, entende-se por
avaliacdo o instrumento do processo de formagdo, continuo
¢ sistematico, que permite aferir o cumprimento dos objectivos
preconizados, melhorar as estratégias de formagdo, promover
a qualidade de formago c certificar os conhecimentos ¢ compe-
téncias adquiridas.
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2, A hyaliag3o destaca-se por ser realizada por multiplos
avaliadokes e pelo seu cardcter formativo.

ARTIGO 4
Objectivos
1. A avaliag3o de aprendizagem no regime modular de formagao
em Administragdo Piblica e Autirquica tem os seguintes
objectivbs:

a) |Acompanhar o percurso de formagio do formando e
comprovar a aquisi¢do dds competéncias profissionais

requeridas para o desempenho das suas fungdes;

b) Prientar o processo de desenvolvimento ¢ aprendizagem
do formando, tendo como referéncia a sua relagéo com
o saber, a sua maneira de aprender € a sua historia de
formacio;

c) Ajustar a ac¢lio pedagdgica aos ciclos de aprendizagem
dos formandos, tendo em conta as diferengas
individuais no que respeita a ritmos de aprendizagem
e trajectdria de formagdo;

d) Garantir a aquisicdo de conhecimentos sobre os
conteudos essenciais de cada médulo, estimulando o
formando a aprender;

e) Promover o desenvolvimento da capacidade de aplicagiio
dos conhecimentos adquiridos na sua area de
ocupagio profissional;

) Avaliar o formando e aferir o seu grau de aproveitamento.

2. Aayaliag3o de aprendizagem permite:

a) Ao formando: Analisar o grau de aprendizagem essencial
a0 desenvolvimento da sua formagdo, ao desenvolvi-
mento das competéncias fundamentais e instrumentais

definidas para as diferentes etapas do curso e para
o seu desenvolvimento pessoal e profissional;

b) Ao formador: Analisar o grau de eficiéncia ¢ eficacia da
sua propria actuagdo; verificar os imperativos de
reformulagdo necessarios ao seu proprio trabalho ¢ ao
conjunto de acgdes educativas planeadas;

¢) Ao formador e ao formando: Ampliar as possibilidades de
julgarem correctamente; desenvolver ou aperfeigoar
as competéncias para analisar, criticar, negociar, decidir,
dar e receber "feedbacks"; ampliar o grau de
objectividade no julgamento de falhas e acertos dos
pontos que precisam ser melhorados ou alcangados.

ARTIGO 5
Tipos de avaliagéo
No Re¢gime modular vigoram os seguintes tipos de avaliagdo:
a) Avaliacio sumativa;
b) Avaliagdo formativa,

ARTIGO 6
Avallagdo sumativa

1.LA aw)liaqﬁo sumativa ¢ pontual, acontecendo numa unidade
de aprenflizagem de um madulo, 4rea ou curso.

2. A ayaliagio sumativa é realizada pelo formador ou formadores
responsdveis por um ou mais temas de um determinada maodulo.
A sua fungao principal é avaliar e classificar.

3. Séq instrumentos de avaliagdo sumativa:
«) Provas escritas, previamente anunciadas (PE);
b) Provas orais e perguntas de controlo na aula (PO);

©) A ficha que agrega e apresenta a médih das avaliagSes
sumativas (Anexo 1);

o) Outras técnicas que cumpram os objectipos da avaliagio
sumativa.

ARTIGO 7
Avaliagéio formativa

1. Aavaliagio formativa deve ser continua ao Jongo do modulo
ou tema para que os formandos possam avaliar g grau de sucesso
da sua aprendizagem e o formador aferir da eficiéncia dos seus
métodos de ensino.

2. A avaliagio formativa deve ter como base:

a) A responsabilidade pela participagio activa,
contribuigdes, disciplina e perseveranga;

b) O tratamento e a aplicagdo de informagqdes, conceitos ¢
teorias, pela capacidade de analisar, sintetizar, criticar,
relacionar, estruturar e transferir conhecimentos para
situagdes simuladas e/ou reais;

¢) Aplanificagdo e organizagio, pela aptidip de desenvolver
trabalhos praticos, apresenta¢des ipdividuais e de
grupo de uma forma organizada, l6gica e articulada,
observando as metas e os prazos estabelecidos;

d) A comunicagio, pela capacidade de se expressar de forma
correcta ¢ adequada, tanto oralmente, como através
da escrita;

¢) A capacidade de se relacionar, manifestgda pelo respeito
de ideais ¢ opinides dos outros} flexibilidade
¢ habilidade para lidar com outras pgssoas;

) O espirito de equipa na realizagéio dos trapalhos de grupo,
pela disponibilidade para actuar em|grupe de forma
construtiva, colaboracfo na solugdio de problemas dos
colegas ou do grupo.

3. Sdo instrumentos de avaliagdo formativa;

) Exercicios praticos, sob a forma de estidos de caso;

b) Jogos e dramatizacdes;

¢) Trabalhos de investigagdo ¢ de ddsenvolvimento
de projectos planos de acgéo;

d) Resolugio de problemas em situagdes sjmuladas, o mais
préximo possivel das situa¢des enfrentadas pelos
formandos no seu contexto de trabalho;

e) Formagdo de grupos fixos cujos| participantes
permanecem do comego ao fim ng mesmo grupo,
permitindo o desenvolvimento de cojnpeténcias para
trabalhar em equipa, criando copdi¢des para a
realizagBo de avaliagBes criteriosas jque possam ser
aperfeicoadas no processo de ensino | aprendizagem;

/) A ficha que agrega e apresenta médid das avaliagdes
formativas (Anexo 2);

&) As fichas de auto ¢ hetero avaliagdd, com base na
descrigiio de competéncias ¢ critérigs a ser obtidas
nos grupos referidos na alinea ¢) do hitmero anterior
(Ancxos3e4),

SECCAO U
Avaliagdo por modulos
ARTIGO 8
Frequéncla das actividades de lavaliagdo

1. A avaliag#o fica sob a responsabilidade do farmador do tema
que completar pelo menos 15 horas.
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2. Se o tema tiver menos de 15 horas, o formador deixara
as suas questdes com as chaves de solugfo para serem incluidas
na avaliagdo final do respectivo médulo.

ARTIGO 9
Escala de classificagao
1. A escala de classificagiio para todos os temas ou médulos

dos cursos de formagdo em Administragiio Publica e Autarquica
¢ de 0 (zero) a 20 (vinte) valores.

2. Aescala de classificagfio compreende cinco njveis seguintes:

Niveis | Classificagdo qualitativa] Classificagio quantitativa
1° Muito Bom 17 a 20 valores
r Bom 14 a 16 valores
¥ Suficiente 10 a 13 valores
* Mediocre 5 a9 valores
5 Mau 0 a4 valores

3. Todas as classificagGes devem ser arredondadas a unidade
mais proxima.
ARTIGO 10
Classificagdo do médulo
1. Anota final do médulo (NFM) serd igual a média aritmética

das notas obtidas no(s) tema(s) constantes desse mddulo
(Anexo 5).

2. No caso de existirem formadores diferentes no mesmo
mddulo, a classificagdo final de cada mddulo € igual a média
aritmética das classificagdes obtidas nos varios temas.

3. Amédia de classificagdo por médulo (MFM) tem em conta
todas as classificagdes das avaliagdes formativas e sumativas
durante o periodo de formagfo e obtém-se pela seguinte formula:

Média formativa+2xMédia sumativa
M=

3

ArTiGo 11
Reprovagao
Considera-se reprovado o formando que:
a) Obtiver nota final inferior a 10 (dez) valores;

b) Tiver frequéncia inferior a 75% (Setenta € cinco por cento)
da carga hordria total do médulo independentemente
da média final obtida.

ARTIGO 12
Consequéncia da reprovacio
O formando que ndo obtenha aprovagio num determinado
modulo deve repeti-lo integralmente fazendo as respectivas
avaliagdes.
SECCAO 1
Exame final
ARTIGO 13
Exame Final
1. O EXAME constitui a fase final'do estudo curricular

dos médulos de uma érea de conhecimento, € tem como objectivo
comprovar e avaliar os conhecimentos, capacidades,

aptiddes e competéncias desenvolvidas no processo de ensino -
-aprendizagem, assim como a capacidade de relacionar, aplicar
¢ generalizar os conhecimentos.

2. O exame final é nacional, devendo conter a totalidade dos
conteudos programaticos em cada modulo da respectiva édrea, e
realiza-se no mesmo dia e hora em todo o territorio nacional.

ARTIGO 14
Exames por drea
1. Os cursos modulares so sujeitos a exames, no fim de cada
area de conhecimento, a saber:
+ Area geral;
« Area comum;
« Area de especializagdo.

2. Os exames nos cursos modulares sio realizados em médulos
dentro da mesma area de conhecimentos.

3. Exceptua-se o referido no mimero anterior, 0s exames
referentes 4 area de conhecimento de gestdo de recursos humanos,
cuja realizagio ¢ feita por agrupamento de moédulos de forma
seguinte:

Grupo 1:

MRH1 — Sistema de Gestio de Recursos Humanos;
Recrutamento e Selecgdo; MRH2 - Sisterna de Carreiras e
Remuneragio e MRH3 - Planificagéo e Controlo;

Grupo 2:

MRH4 - Situagdo dos funciondrios no Quadro; MRHS -
Direitos, Deveres e Regalias;

Grupo 3:

MRH6 —- Cessagio da Relagdo de Trabalho ¢ MRHS -
Responsabilidade disciplinar; e

Grupo 4:
MRH?7 - Contagem de tempo.

ARTIGO 15
Admissao a Exame

1. E admitido ao exame num determinado médulo ou
agrupamento de médulos, o formando que cumulativamente retina
os seguintes requisitos:

a) Nio tenha reprovado por faltas no médulo;
b) Tenha média de frequéncia (MF) igual ou superior a
10 valores ro médulo.

2. O formando que obtenha média de frequéncia inferior a
10 valores no médulo fica impedido de fazer exame e reprova no
respectivo Médulo.

3. O formando que reprovar num determinado médulo,
obriga-se a repeti-lo devendo fazer o respectivo exame, caso se
.encontre nas condigdes das alineas ) e ) don.° 1.

4. A média de frequéncia no médulo (MFM) € calculada pela
seguinte férmula:

AF
MEM = 2xAS +

onde: AF - Avaliagiio Formativa e AS-Avaliagdo Sumativa
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ARTIGO 16
Dispensa de Exame

de modulgs, os formandos que tenham a média de frequéncia

Sao df ensados do-exame final no médulo ou agrupamento
igual ou superior a 14 valores.

ARTIGO 17
Nota Final do Médulo

A Noth Final do Médulo (NFM) ¢ obtida pela média:

2xMFM + Nota Exame

NFMi=
M 3

ARTIGO 18
Epocas de exames

1. Par cada médulo haverd um exame final em duas épocas.

2. E dbrigatdria a comparéncia & primeira época de todos os
formandos nas condigdes do artigo 15;

3.E obrigatoria a comparéncia 4 segunda época do formando
que:

a) Tenha faltado & primeira época por motivos devidamente
justificados depois de requerida a realizagio da prova
até 5 dias antes da realizagio dos exames da 2.* época
se a justificagio for aceite pelo Director do IFAPA;

b) flenha nota final inferior a 10 valores no respectivo
mgdulo, apds os exames da 1* época, ou nota do exame
inferior a 8 valores ainda que a média final seja positiva;

¢) O formando que mediante solicitagdo por escrito até 5
dias antes da realizagio do exame, queira melhorar
a nota final mesmo depois de ter ficado aprovado
na 1° época.

4. Anﬁlﬁa da 2" época anula a nota da 1* épaca, quer seja superior
ou inferigr.

ARTIGO 19
Provas de Exame
1. O exame final € escrito para todos os médulos.

2. A dyragio dos exames escritos, para qualquer dos médulos,
ndo pode exceder 2 horas.

3. Os| textos dos exames devem ser arquivados com as
respectivias resolugles ¢ cotagdes;

4, As provas de exames da 1* ¢ 2* épocas, feitas pelos formandos
devem ser conservadas durante dois anos.

5. Nojmédulo de Portugués, o exame ¢ escrito ¢ oral, e deve
considerar-se o seguinte:

a) Dispensa da prova oral se a nota da prova escrita for
igual ou superior a 12 valores e excluido se a nota for
igual ou inferior a 7 valores;

b) Anota do exame (NE) é obtida da seguinte formula:

2l Nota de prova escrita+nota de prova oral
3

NE =

ARTIGO 20
Exames fora da dpoca

Fora dalépoca normal de exames (1* e 2¢ épocas) ndo se realizam
quaisquer loutros exames.

ARTIGO 21
Aprovagao
E considerado aprovado numa determinada Frea de conhe-

cimento o formando que tiver nota igual ou superior a 10 valores,
em todos os modulos que a constituem.

ARTIGO 22
Divulgagdo de resultados
Os resultados dos exames serdo obrigatorianjente registados
numa pauta a ser afixada em local préprio, até 10 dias apds a
realizagio dos exames de cada médulo.

ARTIGO 23
Revisdo das provas de exames

1. O formando tem direito de solicitar a revisﬁ‘o das provas de
exames em qualquer dos médulos, solicitandol por escrito ao
Director do IFAPA, dentro de 2 dias seguintes a publicagfio dos
resultados.

2. O Director do IFAPA designa um Juri congtituido por dois
formadores para procederem a revis#o, os quaij apresentam as
suas conclusdes por escrito, apds o que o Diregtor decide, ndo
havendo recurso da deciséo.

3. Por cada exame a rever o formando deve pagpr a devida taxa,

CAPITULO 111
Do estdgio

ARTIGO 24
Definigéo

1.0 estagio ¢ considerado como a drea fle actividades
complementares dos curricula dos cursos modulares do nivel
basico €. do nivel médio desenvolvidos no dmbitb do SIFAP.

2. Burante o estagio o formando deve desenvojver um projecto
de intervengdo na drea organizacional do seu local de trabalho ou
de estagio.

ARTIGO 25
Objectivos
O estagio destina se proporcionar ao formjndo a comple-
mentagdo do processo de ensino-aprendizagen), em termos de
experiéncias praticas e tem como objectivos;

a) Treinar o formando na utilizago pratita dos conheci-
mentos adquiridos;

b) Proporcionar uma oportunidade de aplica¢do dos
conhecimentos dos formandos na efectiva melhoria
das actividades realizadas na sua unidade de trabalho;

¢) Criar condigGes para que a unidade & qual| pertence utilize
de forma efectiva os conhecimentos pay ele adquiridos.

ARTIGO 26

Admlissdo
Podera seradmitido ao estagio o formando qug tiver concluido
com aproveitamento todos os mddulos da area dd conhecimentos

gerais, drea de conhecimentos comuns e todos os mddulos de
uma das trés areas de especializagio,

ARTIGO 27
Local de estdgio

1. O estagio serd realizado no local de trabalho onde o formando
presta servigo.
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2. Caso a unidade organica onde o formando presta servigo
ndo oferega condigdes, o estdgio podera ser realizado noutra
unidade desde que a actividade desenvolvida assegure o alcance
dos objectivos estabelecidos.

3. Compete ao organismo ou institui¢io onde o formando vai
realizar o estagio facilitar e apoiar o estagidrio na execugio das
suas actividades de forma a que possa ter um bom ambiente de
trabalho e recolher as informagdes necessarias a implementacio
do seu projecto de intervengio.

ARTIGO 28
Duragio

1. Aduragio total do estdgio serd de 12 semanas de actividades
efectivas.

2. A jornada diria de estagio serd compativel com o horario
de trabalho do formador.

3. As horas dedicadas pelo formando ao estagio deverio ser
distribuidas entre actividades de pesquisa 2 redac¢@o, actividades
de campo e encontros com orientadores.

ARTIGO 29
Caracteristicas do projecto de intervengao

1. O projecto de intervengo a ser desenvolvido pelo formando
deve ter as seguintes caracteristicas:

a) Ter por objecto tema$ directamente rclacionados com
a area de especializaciio escolhida pelo formando;

b) Terspor objectivo a apresentacdo de propostas de medidas
concretas que possam resultar em methorias no
trabatho do formando ou na unidade funcional a qual
esta afecto;

¢) Contemplar todos os elementos implicitos na execucio
de projecto: justificagio, objecto, objectivos, identi-
fica¢do dos recursos necessarios, prazo de execugdo,
indicagdo das actividades a realizar, metodologia a
utilizar e os critérios de avaliagio.

2. A tematica do projecto de intervengao deve, de preferéncia,
observar o interesse do formando desde que tal particularidade
esteja inserida nos objectivos estabelecidos para o estagio.

3. A temética pode também estar relacionada com as
necessidades organizacionais, desde que estejam relacionadas
com os objectivos estabelecidos.

4. O projecto de intervengio ¢ o correspondente relatorio sio
de caracter essencialmente pratico e podem ser desenvolvidos,
a critério do formando, de acordo com uma das trés abordagens
seguintes:

@) Pesquisa e avaliagao;

b) Proposta de planos e processos;

¢) Pesquisa diagnostico.

5. O projecto de intervencdo do tipo pesquisa de avaliagdo
¢ recomendado quando o tema do estigio objectiva avaliar
programas de melhorias e de desenvolvimento em curso com a
finalidade de:

a) Recomendar alternativas para introduzir melhorias no seu
local de trabalho;

b) Avaliar a relagio custo-beneficio do programa;

¢) Conhecer os impactos de tais programas sobre um grupo
de pessoas, organizagio ou sector.
6. O projecto de intervengdo do tipo proposta de planos
e processos é recomendado quando se pretende apresentar
propostas para solucionar problemas organizacionais.

7. O projecto de intervengdo do tipo pesquisa diagnéstico é
recomendado quando o estagio visa a elaboragdo do diagndstico
de uma situagdo organizacional que objective, nomeadamente:

@) Racionalizar sistemas ¢ processos;
b) Melhorar a planificagdo e controlo;

¢) Conhecer a opinido das pessoas sobre determinado
assunto;

d) Apurar o clima organizacional e motivacional da
organizagdo, dentro de um determinado sector e/ou
determinado grupo de pessoas.

8. A proposta do projecto de intervengio deve ser apresentada
ao formador/orientador no prazo de 10 dias apds a efectivagio da
admiss3o do formando.

ARTIGO 30
Orientagdo e supervisio do estagio

1. A orientagio do estagio ¢ assisténcia prestada ao formando
por formadores orientadores ou profissionais acreditados pelos
técnicos responsaveis e que actuam na area na qual se enquadra
o tema do estagio.

2. O acompanhamento e a orientagéo do formando na realizagio
do estdgio sdo feitos por um formador indicado entre os
formadores/docentes dos IFAPAs ou profissionais da area
devidamente acreditados pelo técnico responsavel pela formagao
ao nivel local.

3. Para todos os cfcitos, as horas de trabalho dos formadores/
/orientadores utilizadas no acompanhamento do estagio sio
consideradas como horas/aulas.

4. No processo de orientagdo deve ser constituido o grupo de
estagio, que compreende um determinado nimero de formandos
¢ tem como caracteristica principal a natureza como das tematicas
de estudo vinculadas a uma mesma area de conhecimentos.

5. Ao longo da realizagdo do estagio devem ser realizadas no
minimo, 3 reunides de orientacdo com formandos e uma de
avaliagdo final.

6. Os formadores/orientadores devem ser assistidos nas suas
fungdes pelos técnicos responsaveis de formagio da respectiva
provincia e pelos assistentes de area.

7. A supervisio do estigio faz-se em conformidade com as
seguintes modalidades:

@) Supervisdo directa: que consiste no acompanhamento e
arienta¢do do planificado por meio de visitas
sistematicas ao campo de estagio pelo formador/
{orientador;

b) Supervisio indirecta: que consiste no acompanhamento
feito através de relatdrios, reunides, visitas ocasionais
a0 local de estigio onde processardo contactos e
reunides com os formandos ¢ respectivas chefias.

ARTIGO 31
Intervenientes do estagio

Sio intervenientes do processo do estagio:
@) Os assistentes de area;

b) Os IFAPAs na qualidade de orgidos executdrios das
actividades do SIFAP;

¢) Os técnicos pela formagio a nivel local;
d) Os formadores orientadores;
e) Os formandos.
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ARTIGO 32
Competénclas dos intervenientes do estigio

1. Cotnpete aos assistentes da drea:
«) Pefinir as regras para as suas areas;
b) Definir os termos;

¢) Assistir os técnicos responsaveis pela formagio ao nivel
local e os formadores/orientadores.

2. Compete aos IFAPAs:

«) Prestar apoio logistico ¢ administrativo necessdrios
a realizagio do estagio;

b) Proceder aos arranjos institucionais necessarios para
viabilizar o programa do estigio:

3. Compete aos técnicos responsaveis pela formagiio a nivel
local:

a) Designar os formadores/orientadores para cada formando
admitido ao estagio.

&) Supervisionar as actividades dos formadores/orienta-
dores.

4. Compete aos formadores/orientadores:
@) Orientar e aprovar o projecto de intervencao;

b) Assistir a um ou mais formandos durante o periodo
de realizagio do estagio;

¢) Manter estreita liga¢do com o local do estagio, recolhendo
todos os dados necessdrios para a avaliagfio final dos
estagios;
d) Assegurar a compatibilidade das actividades
desenvolvidas no estagio com o curriculo do curso;
e) Realizar a avaliagiio final do estégio.
S. Cofnpete aos formandos:

@) Apresentar a proposta dos projectos de intervengido
dentro do prazo estabelecido;

b) [Participar nas reunides de supervisdo;
¢) Desenvolver as actividades de supervisio;
d) Elaborar o relatério de estagio.

ARTIGO 33
Relatério de estdgio

1. O felatdrio de estdgio deve obedecer ds seguintes regras:

a)Ter 10 a 15 paginas digitadas ou dactilografadas em papel
tamanho A4, comum intervalo de entrelinhas de 1,5.

2. As paginas devem ser numeradas e ter as seguintes-margens:

a) B na margem esquerda, 2 na margem direita, 2,5 no topo e
no fundo da pagina.

3. O telatério dever se encadernado e conter os seguintes itens:

a) Jma capa contendo o titulo, o nome do formador o local
de estagio ¢ a data de entrega;

b)I0 indice;

¢) O corpo principal subdividido por capitj:los;
d) As conclusdes, sugestdes e/ou recomendagdes.

ARTIGO 34
Prazo de entrega do relatorio

O relatorio final do estagio deve ser entregue do orientador até
30 dias apos o fim do estagio.

ARTIGO 35
Avaliagdo do estdgio
1. Na avaliagfio das actividades desenvolvidad pelo estagiario,
devem ser consideratlas:

a) A compatibilidade das actividades desfnvolvidas com
o curriculo do curso modular e com o proposto no
projecto de intervengio;

b) A qualidade ¢ eficiéncia na realizagiio dT)s actividades;

¢) A capacidade inovadora ou criativa dempnstrada através
das actividades desenvolvidas.

2. O formando que ndio obtiver avaliagio poditiva para a sua
aprovacio deve repetir o estagio.

CAP{TULO IV
Da certificagdo

ARTIGO 30
Definigdes e objectivos
1. Para efeitos do presente Regulamento, entende-se por
certificago o acto administrativo pelo qual se Jemite um docu-

mento oficial de comprovaco de competénciad ¢ qualificagdes
adquiridas.

o certificado visam a testar, comprovar a frequéngia ou conclusio

2. Os documentos de certificago, nomeadan:F\te odiplomae
de estudos ou aquisi¢do de qudlificagdes técnido-profissionais.

ARTIGO 37
Competéncias

I. O diploma e o certificado sio emitidos apést: conclusdo com
sucesso nas areas de formaggo geral, comum, dg especializagdo
e estagio.

2. A assinatura dos diplomas e certificados ¢ da competéncia
dos Directores dos IFAPAs.

CAPITULO V
Das disposig¢des finais
ARTIGO 38
Davidas

As duvidas suscitadas na aplicagdio do presente Regulamento
serdo resolvidas pelos Directores dos [FAPAs.
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FICHA DE AVALIACAO SUMATIVA

(formador)

Nome do formando:
Provincia, Area de
formacao
Moédulo Créditos
Carga horaria Periodo de realizagao ___/__/ a

/ [
Temas | N.°de| Prova | Prova | Exercicios | Nota | Comentdrios Rubrica do

horas | Escrita | Oral.| Praticos | Final | e Orientagées | Formador/Data
(PE) (PO) (EF)

1
2
3
4
NOTA FINAL

A nota final da Avaliac&o sumativa é igual a:

Soma das notas finais dos temas
Numero de temas

—]J20__

O Coordenador
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FICHA DE AVALIACAO FORMATIVA
(FORMADOR)
Nome do formando:

T

|
rovincia, Area de
ormacao,
iodulo Créditos

|¢‘arga horaria Periodo de realizagdo ___ [/ _ / a

[

/ carga Aprendizagem ) Reorientagdes Formadorf Data
oraria Exerci- | Deba- | Drama- Nota
cios tes tizagdo Final

%ompete‘ncia Situagdo Ensino Observagoes/ Rubn'ca}do

Tema 1
horas

7

Tema 2
horas

Tema 3
horas

Tema4
horas

fema 5
oras

Tema 6
horas

Tema 7
horas

1 Tema 8
horas

NOTA FINAL DO MODULO
nota final da Avaliagdo sumativa é igual a: / /20__
nota final de avaliacdo formativa € igual a:

Soma das notas finais dos temas
Numero de temas

0.Coordenador
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Nome do participante:

FICHA DO FORMANDO - AUTO AVALIACAO

—

|

.Dar contribuigdes
Assiduidade e pontualidade

Tratamento e
aplicagio de

.Capacidade de analisar,
sintetizar, crificar, relacionar e

Provincia o Area de

Sformacgao _

Modulo I Créditosi

. — [

Carga hordria ~ Periodo de realizagao __ /__/___ a|

-/ |
T Auto-Avaliagio*
Competéficia Critérios I [ S| B|MB | Obs.
Responsabilidade | .Participar activamente

informacéoes, transferir aprendizagens pata
concteitos e situacoes simuladas e/ou reais
teorias B - L
Planeamento e Capacidade de: ;
organizacio . Formular objectivos ‘
Organizar acgdes em 3
sequéncia logica ’
.Cumprir metas e prazos ‘
| .Prever recursos ‘
| Avaliar processos e resultados ] i
Comunitacio .Capacidade verbal e escrita | !
.Capacidade de ouvir 5 )
.Capacidade de dar ¢ receber |
) | feedbacks |
Reldcionamento | .Respcito pelas ideias € opinido "

i dos outros

| Flexibilidade ¢ habilidade para
lidar com outros

.Empatia

i
|

Espirito de
equipe

.Cooperacao na realizacédo de
trabathos de grupo
.Solucéo de problemas

A

: I- Insuficiente; S- Suficiente; B- Bom, MB -Muito Bom
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FICHA DO FORMANDO - HETERO-AVALIACAQ

Nome do participante:

rovincia o Area de
Jormacao
vdulo . I Créditos |
5
ictrg&HII()r};ra e Periodo de realizacao ___/___/__ a
A e+ e
N | Auto-Avaliagio* L o
Competéncia Critérios I [.S B | MB | Qbs.
Responsabilidade | Participar activamentc

Dar contribuicies
Assiduidade ¢ pontualidade
.Capacidade dc analisar, _
sintetizar, criticar, relacionar ¢
transferir aprendizagens para
situacoes simuladas e/ou reais

Tratamento ¢
aplicacdo de

Capacidade de:

. Formular objectivos
.Organizar acg¢dcs cm sequéncia
logica

.Cumprir metas ¢ prazos
.Prever recursos .
Avaliar processos e resultados
.Capacidade verbal ¢ escrita
.Capacidade dc ouvir
.Capacidade de dar ¢ receber
Sfeedbacks

organizacao

Ci ‘;ntinica{qa'\o .

-Solucao de problemas

Relacionamento | .Respeito pelas ideias ¢ opiniao
dos outros
Flexibilidade ¢ habilidade para
lidar com outros
.Empatia R T
pirito de .Cooperacao na realizagao de
equipe trabalhos de grupo

: I- Insuficiente; S- Suficiente; B- Bom, MB -Muito Bom
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FICHA RESUMO POR MODULO

Nome do formando:

Provincia
__Mbédulo
Créditos, Carga horaria Periodo de realizagdo __ /___/__ a
A S
Tema Avaliacdo Avaliacdo Sumativa Classificac¢io Final
Formativa ‘ do Tema
1
I
III
v
v
VI
VII
VIII
NOTA FINAL DO MODULO / /200_
‘Nota final = Média da avaliacao formativa + 2 x média sumativa
3
O Coordenador
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FICHA RESUMO POR AREA

Nome do formando:

Provincia,
Moédulo

Créditos Carga hordria Periodo de realizagdo ___/__/___la
S/

MODULOS Classificagdo Final|
Designagio do Médulo

Niimero

II

11

vl

vi

NOTA FINAL DA AREA : /200 _
Nota final = Soma das notas dos Médulos
Numero de Moéodulos

O Coordenador
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MINISTERIOS DA - ADMINISTRACAQ
ESTATAL E DAS FINANCAS

Diploma Ministerial n.° 174/2006

de 8 de Novembro

Pelo Diploma Ministerial n.° 88/95, de 28 de Junho, foi publicado
o Estatuto Organico do Ministério do Trabalho e preconiza na
alinea «) do n.° 3 do artigo 2 que a nivel das provincias funcionario
Direc¢des Provinciais do Trabalho.

Havendo necessidade de se aprovar o quadro de pessoal
sectorial, nos termos do n.° 5 do artigo 19 do Decreto n.” 64/98
de 3 de Dezembro, os Ministros da Administragio Estatal e das
Finangas determinam:

Artigo 1. E aprovado o quadro de pessoal sectorial da Direcgdo
do Trabalho da Cidade de Maputo, constante do mapa em anexo
ao presente Diploma Ministerial.

Art. 2. O preenchimento do quadro de pessoal fica condi-
cionado a existéncia de disponibilidade orgamental.

Maputo, 14 de Agosto de 2006. — O Ministro da Administragio
Estatal, Lucas Chomera Jeremias. — O Ministro das Financas,
Manuel Chang.

Quadro de pessoaal sectorial da Direc¢do do Trabalho da Cidade de Maputo

Designacao Lugares criados Total
Carreiras e fungoes:
Fungdes de direcgdo e chefia:
Chefe de departamento provincial ... 3 3
Chefe de secgd0 provincial .....c.cioicomccnciineenerensiscinsin: 2 2
SCCTEtAria CXECULIVEA w.ovevriiieieiieee e es e e eeerenean 1 1
Subtotal 6 6
Carreira de regime éspeciﬁco:
Téenico profissional de administragie do trabalho 12 12
Assistente técnico de administragdo do trabalho 7 7
Subto1al ..o 19 19
Carreira de regime especial nao diferenciada:
INSPECEAD TECIICA ....eorvenriiicreteirei s eebeeiin e seve s 18 18
Sublotal .......ccccoovivniiii 18 18
Carreira de regime geral:
Técnico profissional de administragdo piblica 6 6
Técnico profissional 1 1
TECNICO ottt et e e 2 2
Assistente técnico 16 16
Auxiliar adminiStrativo ..o 3 3
AGENLE A& SEIVIGO ..o 4 4
Auxiliar ... 3 3
Subtotal 35 35
Total geral ..o, 78 78

MINISTERIO DAS PESCAS

Despacho

A actividade de Aquacultura em Mogambique reveste-se
de uma importancia transcendental no desenvolvimento sécio-
-econdémico do pais, uma vez que garante a melhoria da dieta
da populagio com proteinas de baixo custo, a cria¢io de emprego,

a promogio do desenvolvimento regional ¢ a diversificagdo dos-

tipos de rendimento.

Uma das estratégias da politica pesqueira no dmbito da Aqua-
cultura é o encorajamento das iniciativas de desenvolvimento
¢ a regulamentagdo das condi¢des gerais para o exercicio das
actividades de aquacultura marinha e de agua doce.

Assim, havendo necessidade de se estabelecerem as normas
para a apresentagio de Projectos de Estabelecimentos de
Aquacultura, ao abrigo do disposto na alinea ¢), do n.° 2, do
artigo 12 do Decreto n.° 35/2001, de 13 de Dezembro, determino:

1. Sdo aprovados os Termos de Referéncia, em anexo, para a
apresentacdo de Projectos de Estabelecimentos de Aquacultura,
que fazem parte integrante do presente Despacho.

-2. O prazo de duragdo da instrugdo do processo de aprovagao
de Projectos de Estabelecimentos de Aquacultura ¢ de 30 (trinta)
dias, contados a partir da data da recepgio das propostas.

3. Os requerimentos solicitando a aprovagio dos Projectos de
Estabelecimentos de Aquacultura deverdo ser enderegados ao
Ministro das Pescas, entregues as Autoridades Provinciais das
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Pescas oy na sede do Ministério das Pescas, acompanhadas de
propostas instruidas de acordo com os Termos de Referéncia ora
aprovados.

4. As duvidas que surgirem na aplicagio do presente Despacho
serdo estlarecidas pelo Departamento de Aquacultura do
Ministérip das Pescas.

5. O presente despacho entra em vigor na data da sua
publicagdo.

Maputp, 24 de Julho de 2006. — O Ministro das Pescas, Cadmicl
Filiane Mutemba.

Termos de Referéncia

Para g apresentagéo de projectos de estabelecimentos
de aquacuitura

Objectiyo

Os Termos de Referéncia tém como objectivo orientar a for-
mulagfiol das propostas de projectos de aquacultura a serem
apresentados ao Ministério das Pescas para aprovagéo.

Metoddlogia

Para g elaboragio da proposta de projecto serd necessario entre
outros, ds seguintes elementos:

L. Capa - Designagio do projecto (nome pelo qual o projecto
vird a sey conhecido)

IL Jdentificac@io do projecto — A folha seguinte a capa deverd
incluir a designagiio do projecto proposto, o nome da empresa,
as entidades singulares ou colectivas envolvidas, o contacto
(enderego, telefone, fax, e-maif). Mencionar se é novo_projecto
ou se é projecto de expansio.

HY. /ydice — Deverd dar uma indicacio clara do conteddo do
documento e ajudar o leitor a localizar as varias secg0es.

IV. Opjectivos — Os objectivos do projecto, o plano de desenvol-
vimento e o seu enquadramento nas directivas de desenvolvi-
mento do sector pesqueiro.

V. Resumo do Projecto — Lista de forma sumdria dos elementos
chave dp documento do projecto. Devera incluir os objectivos,
sua locallizaciio, uma breve descrigdo do produto e o seu mercado,
Uma brgve descrigdo dos CV da equipe dos gestores ¢ os prin-
cipais resultados financeiros.

V1. Caracterizag¢io da drea — Sem prejuizo do disposto
1o artigo 5 do Decreto n.° 35/2001, de 13 de Novembro, aproposta
de projecto devera conter os seguintes elementos referentes a:

1. Ambiente

Chma: dados basicos do tempo (temperatura, velocidade
e direcgiio do vento, precipitagdo, humidade relativa

~ doar, ete, incluindo incidentes extremos).

Herologia: dados fisicos basicos do sistema hidrico (mares,
direcc¢do das marés, direccéo das ondas).

Qlﬁ({”dﬂd@ da dgua: Pardmetros fisicos e quimicos
(alcalinidade, sdlidos em suspensiio, salinidade,
amonia-N, pH, oxigénio, fitoplancton, nitritos, nitratos,
residuos de metais pesados, e de pesticidas e outros),
qualidade microbiolégica (Coliformes fecais e totais
Vibrio cholerae, Clostridium perfiigens, Enterococus,
¢ outros que se julgarem necessarios).

Avaliacio e validagdo do local de bombagem (tempo de
bombagem por dia)

Qualidade dos solos: Topografia, caractdristicas fisicas
¢ quimicas do solo.

2. Fauna e Flora
Espécies existentes, cobertura vegetal incllindo o mangal.
3. Aspectos socio-econdmicos

Demografia, uso tradicional dos recursos] possibilidades
de conflitos no uso da terra e dgua, desgrigiio de outros
projectos e cendrios de desenvolvimg¢nto na regifo,
cartografia sdcio-econdmica.

VIL. Cuaracterizagdo da(s) espécie(s) a cultivir

1. Dados biolégicos

Espécie (s): ciclo de vida, fisiologia basica reprodugio.

VHI. Descrigdo do processo de Cultura

Sem prejuizo do disposto nos artigos 7 e 8 do|Decreto n.* 35/
72001, de 13 de Novembro, a proposta de projecto no capitulo
referente o descrigdo dos processos deverd colifer os seguintes
elementos:

1. Descri¢do do processo — Tecnologia de prpdugio, sistema
e técnicas de cultura, densidade inicial, origem dps reprodutores,
pos-larvas ou juvenis, tipo de alimento (para ¢ laboratério de
larvas e para a unidade de engorda), sistema de aeragéio, o
processo de criagdo em geral, captura (tamanho e métodos de-
captura); materiais e equipamento, insumos de produgéo.

2. Operagdio e gestdo — Indicagdo da estrutura e composicio
do estabelecimento de aquacultura, da capacidpde de operagiio
¢ de produgdo das instalagdes de aquacultura g das instalagdes
¢ infra-estruturas conexas. Capacidade de produgio e niveis de
produtividade esperados.

3. Mio-de-obra — Disponibilidade ¢ custo da méo-de-obra
local, qualificagdes.

Plano completo do pessoal a contratar (efectivos e
temporarios), variacdes sazonais.

4. Mercado e Comercializagido — Sem prejhizo do disposto
no artigo 20 do Decreto n.® 35/2001, de 13 de [Novembro, e do
preceituado no Decreto n. 17/2001, de 12 de Jjinho; a proposta
de projecto deverd conter os seguintes elemenlos:

Indicagdio da forma ¢ tipo do produto figal (vivo, fresco,
filetes, fumado, congelado, inteiro, caydas, descascado,
entre outros). Breve descrigéo sobre o|processamento ¢
a indicagio se existira uma unidade d¢ processamento,
tipo de acondicionamento/embalafem. Caso esta
(unidade) ndo esteja incluida, a indica¢do de onde se
efectuard o processamento. Descric3p dos mercados,
onde e como o produto sera comercialjzado e os pregos
indicativos de venda; Estudo de mercado: tendéncias e
valor do produto.

5. Calenddrio de implementa¢do do projeclo — Defini¢do de
um calendario de realiza¢dio incluindo as fase$ de estudos e da
elaboragiio do projecto, a construg¢do e o iniciof da produgio.

IX. Plano financeiro
1. Valor do capital social, sua distribuigfio pefcentual (nacional
¢ estrangeira) e formas de comparticipagéo.

. 2. Financiamento do projecto (valor do investimento directo
nacional assim como o valor do investimento ditecto estrangeiro),
No caso de empréstimo apresentar o mapa de amortizagdo da
divida ¢ a indicagdo da provavel fonte de finarjciamento.

3. Simulagiio dos primeirds cineo (5) anos dp projecto:
«) Investimento;
b) Receitas;
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¢) Encargos de exploragio, incluindo a forga'de trabalho e
salarios;

d) Contas de exploragio;

e) Plano de produg@o esperada;

N Eﬁportac(")es.

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS
E HABITACAO

Diploma Ministerial n.° 175/2006
de 8 de Novembro

O Decreto n.° 26/2005, de 28 de Julho, redimensionou
a Administracdo do Parque Imobiliario do Estado, pelo que se
torna necessario adequar o seu Regulamento. Assim, no uso da
competéncia que me € atribuida pelo artigo 6 do referido Decreto,
determino:

Artigo 1. E aprovado o Regulamento Interno da Administragio
do Parque Imobiliario do Estado, que faz parte integrante do
prescnte Diploma Ministerial,

Art. 2. E revogado o Diploma Ministerial n.° 68/92, de 27
de Maio.

Ministério das Obras Publicas e Habita¢io, em Maputo, 21 de
Agosto de 2006. — O Ministro das Obras Publicas e Habitagio,
Felicio Pedro Zacarias.

Regulamento Interno da Administragéo
do Parque Imobiliario do Estado

CAPITULO |
Disposigdes gerais

ARTIGO |
Natureza e ambito

1. A Administracio do Parque Imobilidrio do Estado,
abreviadamente designada por APIE, é uma institui¢do
subordinada ao Ministério das Obras Piblicas e Habitagio, dotada
de personalidade juridica, operando em todo o territério,nacional
sob a direcgdo de um Director-Geral.

2. A APIE rege-se pelo disposto no presente Regulamento,
legislagdo especifica € a demais aplicavel.

ARTIGO 2

QObjectivo
A APIE tem como objectivo a administragdo do parque
imobilidrio revertido a favor do Estado ao abrigo do Decreto-
-Lein.® 16/75, de 13 de Fevereiro, do Decreto-Lei n.° 5/76, de 5
de Fevereiro, e de outros iméveis ctija gestdo lhe seja confiada.

ARTIGO 3
Atribuigoes
Para a prossecucio dos objectivos definidos no artigo anterior,
a APIE tem as seguintes atribui¢des:
a) Garantir a manutengio e conservagido dos iméveis sob
sua gestio;
b) Arrendar os iméveis que se encontram sob sua gestio;

¢) Cobrar e arrecadar receitas provenientes do arrendamento
dos imodvels;
d) Organizar ¢ actualizar o inventario dos iméveis;

e) Assegurar a correcta utilizagdo dos imdveis sob sua
gestdo, de acordo com normas estabelecidas.

ARTIGO 4
Estrutura
1. A estrutura orginica da APIE apresenta os seguintes
escaldes, cuja direcgdo, composicdo e fungdes sio reguladas no
Capitulo IT:
a) Dirccgio-Geral;
b) Direcgdo da Cidade de Maputo;
¢) Postos Provinciais;
d) Postos de Cobranga.

2. Para além dos rgfios que dirigem os escaldes indicados no
nimero anterior, na APIE funcionam os seguintes drgios
consultivos:

a) Conselho Consultivo;
b) Colectivo de Direcgio.

CAPITULO 1l
Estrutura Organica, Direccdo, Composigao
e Competéncias
SECCAO!
Disposigéo geral
ARTIGO §
Composi¢do das estruturas

—

. ADirecgio-Geral compreende:
a) Direcgio;
b) Departamento;
¢) Reparti¢3o;
d) Secgdes.
2. ADirecc¢do da Cidade de Maputo compreends:
a) Direcgio;
b) Repartigio;
¢) Secgdes.
3. Os Postos Provinciais compreendem:
@) Direc¢io do Posto;
b) Secgdo.
4. Os Postos de Cobranga, compreendent:
) Direcgio do Posto de Cobranga;
b) Servigos de Apoio.

SECCAOTI
Direcgdo-Geral da APIE

ARTIGO 6
Direcgao-Geral da APIE

1. A Direcgiio-Geral da APIE é dirigida por um Director-Geral.

2. O Director-Geral da APIE € nomeado em comiss3o de servigo
pelo Ministro das Obras Publicas e HabitagZo.
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ARTIGO 7
Competéncias do Director-Geral
Ao Dirdctor-Geral da APIE compete:
a) D

{rigir ¢ orientar as actividades dos drgéos da APIE;
b)

elar, na institui¢cdo, pelo cumprimento das leis,

regulamentos ¢ instrugdes em vigor;

¢) Prestar, a quem legalmente tenha direito, informagdes e
pareceres sobre matérias que cabem nas atribuigdes
da APIE, quando solicitadas;

d) Apresentar ao Ministro das Obras Publicas ¢ Habitagdo,
para decisdo, os assuntos que disso caregam;

e) [Fazer cumprir o presente Regulamento ¢ instrugdes
superiormente estabelecidas;

/) Womear cquipas de auditoria interna, de inspecgdo e de
sindic@ncia, sempre que se julgar conveniente;

g) Corresponder-se directamente, pelas vias oficiais, com
outros organismos estatais e entidades particulares
sobre assuntos das atribuicdes da APIE;

h) Representar a APIE em juizo e emactos oficiais;

i) Propor ao Ministro das Obras Piblicas e Habitacdo

a nomeaghio, a substituicdo, a cessagio de fungdes

¢ a transferéncia do Director da APIE da Cidade de

Maputo, Chefes dos Postos Provinciais, Chefes de

Departamento Central e Chefes de Repartigdes.

ARTIGO 8
Estrutura da Direcgdo-Geral, composi¢do e fungdes
1. O Pepartamento de Planificagdo e Estatistica compreende as
Secqbeg de Estatistica e de Estudo € Normagde,
1.1.1A Seccio de Estatistica tem as seguintes fungdes:
a) Elaborar programas de actividade da APIE e acompanhar
a sua execugio, em coordenagfio com outros sectores;
bj Centralizar e compilar a informag#o estatistica,

¢) Organizar e conservar o arquivo técnico do parque

imobiliario do Estado.
1.2.l A Seccfio de Estudos ¢ Normagiio tem as seguintes
ungdes:

a) Orientar metodologicamente a elaboragdo e implementagéo
dos planos anuais e plurianuais da APIE;

bb Elaborar propostas de metodologias, normas e
procedimentos de funcionamento da APIE;

¢} Elaborar e analisar propostas de programas de reabilitagio
de imoveis.

2. A|Reparti¢do de Administragdo e Finangas compreende as
Secqoels de Pessoal e Expediente e de Execugdo Orgamental
2.1} A Sccgiio de Pessoal ¢ Expediente tem as seguintes
atribuigdes:

a)y:Fazer a gestdo do expediente e do arquivo geral;

) Organizar e actualizar o cadastro, ficheiro e o registo
biografico do pessoal;

c{); Organizar os processos de nomeagdo, promogéo,
transferéncia, desvinculagdo, cessagéo de fungdes,
aposentacgdo, reforma, licengas e demais situagdes do
pessoal;

t}’)f Organizar, dirigir e controlar o processo de formagio,
reciclagem e especializagéio do pessoal.

2.2. A Seccio de Execugdo Orcamental tejn as seguintes
atribuigdes:
@) Elaborar o orgamento da Direcgéio-Geral £ controlar a sua
execuglio, de acordo com as normas gstabelecidas;
b) Orientar, coordenar e controlar a elaborgico dos planos
financeiros da instituicfio;
¢) Assegurar a correcta utilizagio, manutgngio e conser-
vacdo das infra-estruturas, equipametho ¢ outros bens
patrimoniais.

SECCAOTI

Direcgéo da APIE da Cidade de Maputo
e Posto Provincial daAPIE

ARTIGO 9

Direcgéio da APIE da Cidade de Maputo je Posto
Provincial da APIE

1. ADirecgio da APIE da Cidadé de Maputo ¢ dirigida por um
Director, comestatuto de Director Provincial, O [Posto Provincial
da APIE ¢ dirigido por um Chefe do Posto Provincial.

2. 0 Director da APIE da Cidade de Maputo ejo Chefe do Posto
Provincial da APIE s@o nomeados em comissig de servigo pelo
Ministro das Obras Publicas ¢ Habitagdo, sob proposta do
Director-Geral da APIE.

3. O Director da APIE da Cidade de Maputo 20 Chefe do Posto
Provincial da APIE subordinam-se ao Director-Cjeral.

ARTIGO 10

Competénclas do Director da APIE dalCldade
de Maputo e do Chefe do Posto Proyincial

Ao Director da APIE da Cidade de Maputp ¢ ao Chefe do
Posto Provincial da APIE compete:

@) Fazer cumprir o presente Regulamento e instrugdes
superiormente estabelecidas;

b) Dirigir a actividade da APIE na drea defua competéncia;

c) Representar a APIE perante outras enfidades nos actos
relativos @ sua competéncia,

o) Celebrar e fazer a gesto dos contratos [de arrendamento;

e) Praticar os actos necessarios para a extingéio de contratos
de arrendamento, no ambito da legiqla¢io em vigor;

J) Corresponder-se directamente, pelas vias oficiais, com
outras entidades sobre assuntos da| instituicéo;

£) Dar informagdes ¢ pareceres sobre| assuntos da sua
competéncia quando solicitado;

h) Preparar, para apreciag@o, os relatorios|de contas e outros
que venham a ser selicitados pelas entidades
competentes;

i) Preparar informagdes periddicas sobrela sua actividade e
remeté-las ao Director-Geral, quandp solicitado;

J) Propor ao Director-Geral a noméagéio, substituigio,
cessagdo de funcdes e a transferéqcia de chefes de
repartigio, de secgdo ¢ de postos dp cobranga,

ARTIGO 11
Fungdes das estruturas da Direcdo |da APIE
da Cidade de Maputo
1. A Reparti¢iio de Administracfio e Finangds tem as seguintes
fungdes:
«) Elaborar o plano de actividades, coordknar e acompanhar
a sua execugio;
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b) Fazer a gestdio do expediente;

¢) Assegurar a correcta utilizacio, a manutengio e a
conservac¢io do equipamento e de outros bens
patrimoniais que estejam a sua guarda,

d) Gerir os recursos humanos;

¢) Organizar e actualizar o cadastro, o ficheiro e o registo
biografico do pessoal,

/) Elaborar planos financeiros e implementa-los apos a sua
aprovagdo;

g) Orientar e controlar a execugfo orgamental de acordo
com as normas estabelecidas;

#) Organizar e controlar o processo de recolha e depdsito
da receita proveniente das rendas de imdveis e de
outras fontes;

i} Gerir a utilizagdo de meios de¢ transporte ¢ a sua
manutengio e conservagio.

2. A Secgdo de Patriménio e Estatistica tem as seguintes

fungdes:

@) Organizar e manter actualizado o inventario do parque
imobiliario do Estado;

b) Organizar o processo de atribuigio de imoveis;

¢) Dar pareceres sobre pedidos de troca entre inquilinos
¢ sobre a situacdo dos contratos de arrendamento;

d) Inspeccionar os imdveis sob sua gestio;

¢) Organizar e manter actualizada a informagio estatistica
da actividade desenvolvida.

. A Secgo Técnica tem as seguintes fungdes:
a) Elaborar planos de manutengdo dos imoveis sob sua
gestdo;
b) Promover concursos de elaboragfio de projectos para
a adjudicag@o de obras;

¢) Controlar ¢ supervisionar obras que recaiam sobre
os imoveis geridos pela APIE;

d) Promover a avaliagio técnica dos imoveis sob sua gestio,
quando necessario;

¢) Receber as obras e verificar a qualidade da sua execugio;
/) Organizar e conservar o arquivo técnico das obras;

g) Assegurar a correcta utilizagdo, manutengdo e conser-
vagdo das infra-estruturas de uso proprio da APIE.

ARTIGO 12

Funcoes da Sec¢do de Administragdo e Finangas do Posto

Provincial

A Secgdo de Administragio e Finangas do Posto Provincial

tem as seguintes fungdes:

@) Elaborar, coordenar e acompanhar a execugéo do plano
de actividades;

b) Tratar de assuntos respeitantes 2 entrada e saida de
expediente;

¢) Controlar e assegurar a correcta utilizagdo, manutengéo e
conservagiio das infra-estruturas, equipamento ¢
outros bens patrimoniais;

d) Gerir os recursos humanos;

¢) Executar o orgamento de funcionamento de acordo com
as normas estabelecidas;

/) Elaborar planos financeiros e implementa-los apos a sua
aprovagao;

g) Garantir a cobran¢a de rendas de casa e o respectivo
depésito;

h) Gerir a utilizagdo dos meios de transportes, a sua
manutengio e conservagio.

SECCAOIV

Posto de Cobranga

ARTIGO 13
Chefe do Posto de Cobranga da APIE

1. O Posto de Cobranga € dirigido por um Chefe de Posto.

2. Os Chefes dos Postos de Cobranga da Cidade dec Maputo
¢ os Chefes dos Postos de Cobranga das provincias sio nomeados
em comissdo de servigo, respectivamente, pelo Governador da
Cidade de Maputo ¢ pelo Governador Provincial, sob proposta
do Director da APIE da Cidade de Maputo e do Chefe do Posto
Provincial da APIE.

ARTIGO 14
Competéncias do Chefe do Posto de Cobranga

Ao Chefe do posto de cobranga compete:

a) Fazer cumprir no Posto de cobranga o presentc Regula-
mento ¢ instrugdes superiormente estabelecidas;

b) Dar a informago que seja solicitada pelos superiores
hierarquicos, e

¢) Apresentar ao superior hierarquico informagdes periédicas
sobre o desenvolvimento da actividade do Posto de
Cobranga.

ARTIGO 15
Fungdes do Posto de Cobranga

O Posto de Cobranga tem as seguintes fungdes:

a) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes do arrenda-
mento dos iméveis do Estado;

b) Depositar na Conta do Estado os valores resultantes das
cobrangas e da arrecadagio das receitas efectuadas;

¢) Assegurar a correcta utilizagio dos iméveis de acordo
com as normas estabelecidas;

d) Receber e tramitar o expediente relacionado com os
iméveis da sua area de competéncia.

CAPITULO Il
Orgéo Consultivo

SECCAO!
Conselho Consultivo

ARTIGO 16
Conselho Consultivo
1. O Conselho Consultivo é um dérgdo de apoio ao Director-
-Geral.
2. Compete ao Consetho Consultivo:
a) Analisar as actividades desenvolvidas;
b) Apreciar e pronunciar-se sobre o plano de actividades;

¢) Pronunciar-se sobre medidas de caracter geral destinadas
a promover a eficiéncia da APIE.

3. O Conselho Consultivo tem a seguinte composigio:
@) Director-Geral;
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b} Chefe de Departamento Central
¢} Director da Cidade de Maputo;
d) Chefes dos Postos Provinciais;
¢) Outros quadros convidados pelo Director-Geral.

4, Apualmente, o Conselho Consultivo retine-se, no maximo,
duas vezes.

5. Dh reunido do Conselho Consultivo lavrar-se-a um relatorio
a ser lgvado ao conhecimento do Ministro das Obras Piblicas
e Habitagdo.

SECCAOII

Colectivos de Direcgdo

ARTIGO 17
Colectivo de Direcgdo
1. OlColectivo de Direcglio é um érgéio que funciona na Direcgdio
Geral, na Direcgiio da Cidade de Maputo e nos Postos Provinciais,

sendo dirigido, respectivamente, pelo Director-Geral, Director da
APIE da Cidade de Maputo e Chefe de Posto Provincial da APIE.

2. Q Colectivo de Direcgdo revine-se, ordinariamente, uma vez
por més ¢, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
respectivo Director ou Chefe do Posto,

3. Das sessdes do Colectivo de Direcgdo lavrar-se-do actas.

ARTIGO 18
Composigéo
Os ¢olectivos de direcgdo tém a seguinte composicio:
1. Na Direc¢do-Geral:
) Director-Geral;
) Chefe de Departamento;

¢) Chefe de Reparticiio;

d) Chefes de Secgio;

¢) Outros quadros convidados pelo Dire1tor-Geral.
2. Na Direcgio da APIE da Cidade de Mapyjto:

a) Director da APIE da Cidade;

b) Chefe de Reparti¢do;

¢) Chefes de Secgdo;

d) Chefes dos Postos de Cobranga ¢

¢) Outros quadros convidados pelo Diretor da Cidade.
3. No Posto Provincial da APIE:

a) Chefe de Posto Provincial;

b) Chefe de Secgdo;

¢) Chefes dos Postos;

d) Outros quadros convidados pelo Chefe do Posto
Provincial,

4. Nos Postos de Cobranga funcionam iguajmente Colectivos
de Direcglio, como 6rgiios de apoio aos Chdfes dos Postos, e
integram os respectivos colaboradores directod, designadamente,
os responsaveis de escaldo imediatamente infgrior.

ARTIGO 19
Competéncias dos Colectivos de Dlirecgdo

Ao colectivo de direcglio compete:
a) Pronunciar-se sobre o cumprimento dhs recomendagdes
do conselho consultivo;
b) Analisar o desenvolvimento das actividades em curso
€ 0 cumprimento do plano;

¢) Pronunciar-se sobre o relatério anujl das actividades
desenvolvidas.

Prego ~— 9,00MTn (9 000,00MT)
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