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MINISTERIO DA TERRA, AMBIENTE
E DESENVOLVIMENTO RURAL

Despacho

O Parque Nacional da Gorongosa foi proclamado em 1960
como uma drea de protec¢do total destinada a conservacio
da Biodiversidade e garantia da continuacdo dos processos
ecoldgicos e preservagdo dos valores naturais.

Impde-se que a gestdo de um Parque Nacional seja feita
de acordo com um plano de maneio cuja elaborag@o € feita com
participacao dos actores sociais incluindo as comunidades locais,
como forma de garantir uma gestdo participativa.

Havendo necessidade de estabelecer mecanismos de maneio
de recursos naturais no Parque Nacional da Gorongosa, ao abrigo
don.®5 do artigo 10 da Lei n.° 10/99, de 7 de Junho, determino:

1. E aprovado o Plano de Maneio do Parque Nacional
da Gorongosa para o periodo de 2016 a 2020,
que € parte integrante do presente despacho.

2. O presente despacho produz efeitos imediatos.

Maputo, aos 29 de Abril de 2016. — O Ministro da Terra
Ambiente e Desenvolvimento Rural, Celso Ismael Correia.

1. Preambulo

O Parque Nacional da Gorongosa e a sua Zona Tampao
abrangem 10.000 km? (1.000.000 de hectares — Tabela 1) dentro
do Grande Rift Africano na zona Centro de Mogambique. O
Parque Nacional da Gorongosa (daqui em diante PNG) foi
proclamado em 1960 e € o Parque Nacional modelo do pais.
Apés a independéncia em 1975, o Parque sofreu os efeitos da
guerra civil prolongada e o periodo que se seguiu até o inicio
dos esforgos de restauracio no inicio dos anos 2000. Em 2008, o
Governo de Mogambique assinou uma parceria publico-privada
de 20 anos com a corporagdo 501c3, baseada nos Estados Unidos,
chamada “Projecto de Restauracdo da Gorongosa” (daqui em
diante designado por PRG). O PRG foi constituido pela Fundacdo
Americana Carr para implementar o presente contrato.

O Governo de Mo¢ambique(GM) conferiu um mandato
duplo ao PRG: protec¢ao da biodiversidade no préprio Parque
e promocdo do desenvolvimento humano na regido a volta
do Parque, conhecida por ‘Zona Tampao’. A biodiversidade
(ver Caixa 1), a saude do ecossistema e o bem-estar humano
estdo estreitamente interligados. O grande ecossistema
fornece recursos de capital natural as pessoas e o Parque em
si oferece oportunidades de emprego e educativas. Se for
correctamente gerido e desenvolvido, o Parque serd um motor de
desenvolvimento sustentavel para a regiao centro de Mocambique.
Por seu turno, € essencial que as comunidades locais apoiem a
protec¢do da biodiversidade do Parque.

Caixa 1: Biodiversidade

A biodiversidade é a variedade da vida e
0s seus processos. Inclui a variedade de
organismos e as diferencas genéticas
entre eles, as comunidades e os
ecossistemas em que ocorrem, bem
como 0s processos ecoldgicos e
evolutivos que os mantém a funcionar e,
no entanto, em constante mudanga e
adaptacdo (Noss e Cooperrider 1994).
Esta definicdo reflecte o conceito
importante de que a biodiversidade é
hierarquica na medida em que esta
presente nas espécies genéticas, no
ecossistema e nos niveis paisagisticos e
que as interac¢Oes dentro e entre os
diferentes niveis contribuem para a
biodiversidade.




I SERIE — NUMERO 88

528
Tabela 1: Extensao do Parque Nacional
da Gorongosae da sua Zona Tampao
. - Dimensao em

Nome Dimensio km?

Hectares
Parque (seccdo histérica) 3719 371 900
Serra da Gorongosa 367 36 700
(proclamada em 2010)
Zona Tampao (excluindo o 5333 533 300
Parque)
Zona Tampdoe Parque 9419 941 900

O Acordo de Longo Prazo (Long Term Agreement - LTA)
celebrado entre 0 PRG e o0 GM estabelece que seja elaborado
um Plano de Maneio para o Parque. Este Plano de Maneio deve
consistir em quatro componentes, nomeadamente a Declaragao
de Visido e de Missdo, o Modelo de Negdcios Sustentavel (Plano
de Negocios), o Plano de Zoneamento do Ecossistema da Grande
Gorongosa e o Plano de Maneio Ecolégico.

A estrutura deste Plano de Maneio toma em consideracio os
requisitos estabelecidos no LTA. Os seguintes aspectos foram
incluidos sequencialmente no actual documento:

e Um contexto ambiental alargado da Gorongosa;

* Identificagdo dos valores de conservagao extraordinarios
do Parque;

* Declaracio de visdo;

* Enquadramento espacial, que € manifestado em diferentes
escalas;

o O Ecossistema da Grande Gorongosa a um nivel
mais generalizado;

o O Parque em si a um nivel mais detalhado, incluindo
os desenvolvimentos turisticos propostos.

* Defini¢do de Estratégias de Gestao;
 Elaboracio de Estratégias de Gestdo individuais;
* Pessoal e organograma;

* Plano de Negdcios Sustentédvel.

Este plano foi formulado com base no conhecimento de que
0 PNG ¢ um sistema natural dindmico. A mudanca é natural e
essencial para a sobrevivéncia a longo prazo do sistema. O desafio
reside na gestdo da mudanga de uma forma eficaz e adaptativa
(ver a Caixa 2). Impor politicas que sdo demasiado rigidas e que
visam congelar um certo aspecto desejavel seria contraproducente
e poderia levar ao colapso do estado inicialmente desejado.
A identificacdo de estratégias gerais de gestdo e actividades
propostas € mais importante do que a tentativa de especificar
valores para parametros especificos.

A seccdo sobre o Plano de Negdcios Sustentdvel em particular
ainda se encontra num estagio de desenvolvimento. A medida que
a direc¢@o do Parque estd a obter uma melhor compreensao das
oportunidades de desenvolvimento do turismo no contexto do
mercado do turismo actual e previsto, as projec¢des financeiras
estdo em constante mudanca. Por conseguinte, nesta fase, s6 é
apresentado um orcamento de alto nivel. Este serd aprimorado a
medida que estiver disponivel informag¢ao adicional.

Caixa 2: Gestdo Adaptiva

Uma boa gestdo é, por definigdo, ‘adaptiva’. Contudo, no contexto da gestdo da Area
Protegida, o conceito de ‘gestdo adaptativa’ (Bell 1984, Walker 1998) refere-se a abordagem
sistemdtica em que, com base no conhecimento actual e muitas vezes incompleto do
funcionamento do sistema, é escolhido um objectivo claramente definido e é implementada a
gestdo mais adequada para a realizagdo deste objectivo. O procedimento de gestdo é registado
e avaliado e faz-se 0 acompanhamento dos resultados. Porque os resultados da gestdo nem
sempre sdo garantidos, eles sdo avaliados em fungdo dos pressupostos em que a gestdo se
baseou. A divergéncia dos resultados previstos fornecera o conhecimento que permite uma
maior compreensdo do sistema. Alternativamente, o objectivo pode ter que ser revisto ou o
procedimento de gestdo alterado, conforme for necessario.

2. Historia do Plano de Maneio do Parque Nacional da
Gorongosa

O Plano de Maneio do PNG passou por vdrias iteracdes.
Trata-se de um processo muito normal e necessario. Os Planos de
Maneio devem reflectir as circunstancias ambientais em mudanga,
assim como as mudangas na filosofia e técnicas de conservacao.

Os planos a seguir foram produzidos anteriormente:

e Tinley, K.L., Tello, J.P.L.P., Dutton, T.P., Cumming,
D.H.M. 1994.Plano de Maneio dos Recursos Naturais
da Regido da Gorongosa-Marromeu. Proposta a UICN.

* Lynam, T. & Zolho, R. 2003.Plano de Maneio adaptativo
para o Parque Nacional da Gorongosa, 2003.

* Equipa de Gestao do Parque. 2010. Plano de Maneio
do Parque Nacional da Gorongosa para o periodo de
2012 a 2022.

Em 2010, a Serra da Gorongosa foi proclamada parte do
Parque Nacional. Este acréscimo territorial significativo,
aliado as realizagdes do projecto de restauracdio, por um lado,
e o aumento das ameacas a conservacao da biodiversidade, por
outro, impuseram que o Plano de Maneio fosse significativamente
revisto. Um primeiro esbogo foi intitulado:

* Equipa de Gestdao do Parque. Margo de 2012. Proposta
do Plano de Maneio do Parque Nacional da Gorongosa
2012-2022 (revisdo ap6s 5 anos).

O processo e as etapas da consulta que foram seguidos durante
a elaboracdo do esbogo incluiram os seguintes (ver também
a Figura. 1):

* Incorporagdo do Plano Integrado de Desenvolvimento
do turismo;

* Apresentagdo em Sessdo de Coordenagdo do Governo
da Provincia de Sofala;

* Apresentacdo da proposta do Plano de Maneio a Direcc¢ao
Nacional para as Areas de Conservagio (DNAC);

* Apresentagcdo ao Conselho Consultivo do MITUR;

* Apresentagdo ao Conselho de Ministros.

Foram realizadas consultas publicas em 2011. Nelas
participaram 445 membros das comunidades mais afectadas,
o governo local, o sector privado e ONGs.

O rascunho mais recente beneficiou de um workshop facilitado
em Maputo,que utilizou o software de planificacdo de gestdo
MIRADI (Anénimo 2013) (Caixa 3). Este workshop foi seguido
de um outro MIRADI no Parque em Marco de 2015.
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Figura 1: Desenvolvendo uma visao de longo prazo para o PNG. Foto de cima: consulta interna. Foto de baixo: consulta externa.
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Caixa 3: Ciclo de gestdo do projecto da abordagem ‘Normas Abertas para a Pratica da
Conservagao’,seguida de MIRADI (An6nimo 2013).

Na prética, este ciclo do projecto implementa a gestdo adaptativa (consoante a definicdo da Caixa 2).
E utilizada uma avaliacdo sistematica dos resultados para se saber o que funciona e o que ndo
funciona. As licdes tiradas sdo utilizadas para adaptar as ac¢des de gestao.
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3. Cenario Ambiental do Parque Nacional da Gorongosa

O contexto histérico do PNG teve um peso importante no seu
estado actual e nas accdes de gestdo necessarias. A histéria do
PNG pode ser resumida nos seguintes termos:

e 1920 —Plantacao do algodio;

* 1935 —Reserva de caga;

* 1960 — Proclamacio como Parque Nacional;

* 1975-Libertacio do jugo colonial;

e 1981 - 1992 —Guerra civil;

* 1994-1996 — Intervencao de recuperag@o financiada pela
Unido Europeia;

e 1997-2011 — Iniciativa de recuperagdo financiada pelo
Banco Africano;

e 2004 — Envolvimento da Fundacdo Gregory C. Carr e
assinatura do Acordo de Longa Duracdo (LTA) entre
o Projecto de Restauracdo da Gorongosa e o Governo
mogcambicano;

e 2010 — Proclamagdo da Serra da Gorongosa como parte
do Parque Nacional.

O ambiente fisico determina em grande medida os padrdes
do solo, a composi¢@o e a estrutura da vegetacdo, e tem uma
influéncia directa no uso da terra, no potencial de desenvolvimento
e nas necessidades de gestdo. Apenas as caracteristicas mais
salientes e gerais sdo aqui resumidas:

* Fisiografia
o A Gorongosa ocorre na extremidade sul do sistema
do Vale do Grande Rift, que se estende da Etidpia,
na Africa Oriental, até Mocambique (Figura2).
o Podem ser reconhecidas quatro grandes regides
(Figura3):

o O Vale do Rift € a caracteristica saliente da zona,
com o seu vale de 40 km de largura que esta
situado apenas entre 15 a 80 metros acima do
nivel do mar;
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o A extremidade leste do Vale do Rift ergue-se a 300
m e forma o Planalto de Cheringoma;

o A extremidade ocidental do Vale do Rift é
caracterizada pela regido de Midlands (regido
central), profundamente dissecada, que se ergue
até uma altitude de 400 m;

o A Serra da Gorongosa eleva-se nos Midlands
(regido central). Trata-se de um macigo de 20
por 30 km de dimensdo e ergue-se a 1.863 m
acima do nivel do mar.

e Geologia e solos

o O Vale do Rift é normalmente caracterizado por
depdsitos aluviais com material coluvial depositado
na base do Planalto de Cheringoma. Regista-se a
ocorréncia de solos cinzentos (alguns dos quais sdo
hidromorficos) no Vale do Rift e sdo derivados de
solo areias aluviais;

o O Planalto de Cheringoma é constituido por ardésia
cinzenta e calcario. As intempéries e a eluviagdo
resultaram na formacdo de solos arenosos
permedveis. Um horizonte impermedvel encontra-

se na base das areias em vdrias profundidades
— tipicamente perto da superficie nas linhas de
drenagem e nas planicies aluviais. Os solos sdo
completamente lixiviados € com um baixo teor de
pH e de fésforo.

o A regido central (Midlands) é maioritariamente
sustentada por gnaisses e pegmatitos. Esta
drea é também caracterizada por muitos diques
de dolerito. Isso tem uma influéncia positiva
importante na capacidade regenerativa da fauna
bravia. Os solos sdo essencialmente arenosos e
fersialiticos. Os solos castanhos sdo derivados de
gnaisses e os solos vermelhos sao formados a partir
da resisténcia dos diques as intempéries;

o A Serra da Gorongosa ¢ caracterizada por granitos no
seu niicleo central. Sob a influéncia da precipitagao
muito elevada, estes granitos transformam-se em
solos ferraliticos de baixa fertilidade. Podem ser
encontrados solos mais ricos nas escarpas, que
sdo derivadas da accdo das intempéries sobre as
rochas gabro e dolerito igneas que ocorrem na
borda externa do nicleo de granito.
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Figura 2: Mapa da localizacio do Parque Nacional da Gorongosa na extremidade sul do Vale do Grande Rift em Africa.
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¢ Pluviosidade

o No Planalto de Cheringoma regista-se uma precipitagio
anual relativamente elevada (> 1.000 mm). O Vale
do Rift, a oeste, encontra-se numa area do planalto
abrigada da chuva e recebe apenas 700 a 900 mm
por ano. A precipitacio média anual em Chitengo é
apresentada em 840 mm (Tinley, 1977). A precipitacido
aumenta rapidamente com a elevag¢do em direcg@o a
Serra da Gorongosa, a oeste. Na Serra da Gorongosa
ocorrem valores muito elevados de precipitacio de
mais de 2.000 mm. A drea imediatamente ao norte da
serra encontra-se do lado abrigado da chuva. Isto ndao
se reflecte de forma rigorosa nas isoietas disponiveis
(Figura 4).

* Hidrologia
o O PNG e a sua Zona Tampdo sdo drenados por uma
infinidade de rios e riachos (Fig. 3 ¢ 5). A drenagem é

proveniente da Serra da Gorongosa, da Regidao Central
(Midlands) e do Planalto de Cheringoma até ao Vale
do Rift. O Lago Urema encontra-se no epicentro
da drenagem com um extravasamento da drenagem
através do rio Urema para o Pungué no seu caminho
para o oceano. A fronteira leste do PNG encontra-se na
bacia hidrogréfica no topo do Planalto de Cheringoma.
A parte oriental extrema da Zona Tampao ¢é drenada
para o leste directamente para o oceano, enquanto as
encostas ocidentais do Planalto de Cheringoma sao
drenadas para o Rio Urema e depois para o Rio Pungué.

o Grandes extensdes do Vale do Rift sdo regularmente
inundadas. Em 2008 registaram-se niveis extremos
de inundacdes, pela primeira vez desde 1997 (Figura
5). A inundacio regular tem grandes implicacdes na
gestdo e desenvolvimento do PNG, na medida em que
impde severas restricdes logisticas e sazonais sobre a
construcdo de estradas e circulacio.
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Figura 5: Inundagdes no Vale do Rift em 2008.
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* Vegetacdo
o Wild e Barbosa (1967) e White (1983) produziram
amplas classificacdes e mapas. Tinley (1977) forneceu
descri¢des detalhadas, mas ndo produziu nenhum
mapa. Um total de 15 paisagens diferentes espalhadas
pelas quatro regides fisiogrdficas foi mapeado por
Stalmans e Beilfuss (2008)(Figura 6).

0 Regido da Serra da Gorongosa

- Pradarias de Montanha Inferiores e Paisagem
de Formagdes Lenhosas da Gorongosa

- Pradarias de Montanha e Paisagem de Formacdes
Lenhosas de Arbustos da Gorongosa

- Paisagem de Formacdes Lenhosas de Montanha
da Gorongosa

0 Regido Central (Midlands)

- Paisagem de Miombo Hiimido da Regido Central
(Midlands)

- Paisagem de Miombo Seco e de Floresta Mista
da Regiao Central (Midlands)

- Paisagem Aluvial da Regido Central (Midlands)

- Paisagem Inselberg da Regido Central (Midlands)

Regido do Vale do Rift
- Paisagem do Cone Aluvial do Vale do Rift

- Paisagem Fluvial e de Planicie de Inundacio
do Vale do Rift

- Paisagem do Cone Coluvial do Vale do Rift

- Paisagem do Lago Urema do Vale do Rift

- Regido do Planalto de Cheringoma

- Paisagem de Declives em Direccdo ao Mar
do Planalto de Cheringoma

- Paisagem de Declives em Direccdo ao Rift
de Calcdrio Arenito do Planalto de Cheringoma

- Paisagem de Declives Argilosos de Arenito em
Direcgdo ao Rift do Planalto de Cheringoma

- Paisagem de Falésias Calcarias do Planalto
de Cheringoma.
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Figura 6: Mapa da paisagem do PNG (de Stalmans e Beilfuss 2008)
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¢ Fauna

o Historicamente, a Gorongosa foi conhecida por causa de
uma das maiores concentracdesde animais bravios de
Africa devido ao seu habitat muito produtivo;

o Ap0s a dizimacdo da fauna bravia durante e imediatamente
apos a guerra civil, muitas das espécies selvagens estdo
aregistar uma rdpida recuperacao devido as melhores
condi¢des de protec¢do do Parque (Stalmans et al.
2014, Tabela2);

o Foram introduzidos os seguintes animais desde 2006 para
acelerar a recuperagio:

0 Bifalo 210, Gnu Azul 180, Elefante 6, Hipopétamo5,
Eland 35, Zebra 15.

o O Parque possui uma grande diversidade de outros
organismos (estes sdo nimeros provisorios e o nimero
de espécies aumentard com mais inquéritos e uma
maior pesquisa):

0 Mamiferos (grandes e pequenos) 127, Aves 386,
Anfibios 50, Répteis 60.

Tabela2: Numeros histéricos e estimados dos actuais animais bravios existentes no PNG.

Espécies Estimativa de Estimativa de Perdas de 1972 Nuimeros de Recuperagdo
Estimativa de 1972 1972 2000 - 2000 2014 actual como % dos

niveis histéricos

Bifalo 14 000 <100 >99% >650 <5%

Elefante 2 500 <200 >92% >500 >20%

Hipopétamo 3500 <100 >97% >430 >15%

Piva 3500 <300 >91% >34,000 >100%

Zebra 3500 <20 >99% <40 <2%

Boi Cavalo 6 500 <20 >99% >350 <7%

Pala Pala 700 <100 >86% >750 >100%

Gondonga 800 <100 >88% >600 >75%

Ledo 200 ? ? > 50 >25%

¢ Comunidade se uso da terra

o O numero de pessoas que vivem na Zona Tampao foi
estimado em cerca de 150.000-200.000 em vdrias
comunidades diferentes de 8 distritos (Figura7);

o A maior vila formal é a Vila da Gorongosa a oeste. A
leste, Muanza ¢ a vila mais importante;

o O Distrito de Muanza possui uma baixa densidade
populacional de menos de 3 pessoas por 100 hectares;

o O uso da terra mais importante é a agricultura de
subsisténcia;

o Existe alguma producao comercial de vegetais (em regime
de irrigacdo), nomeadamente batata, banana e anands;

0 A criacdo de animais de pequena espécie limita-se
essencialmente aos cabritos. Na zona de Dingue Dingue
encontra-se um nimero limitado de gado, assim como
na encosta sudoeste da Serra da Gorongosa;

o O mapa de dreas transformadas apresenta uma boa
ilustragdo das zonas mais densamente povoadas.
Nos tltimos anos, registou-se um fluxo substancial
de pessoas, aliado ao desbravamento de terras para
cultivo na parte norte do PNG (Figura 8). Esta
situagdo representa uma ameaga muito significativa a
integridade do PNG;

o As comunidades dentro do Parque e ao longo da
fronteira sul registam indices elevados de conflito
homem/animal, em particular no que diz respeito aos
crocodilos e elefantes.
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Comunidades do PNG e da sua Zona Tampao
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4. Valores de conservacio extraordinarios

Os valores de conservacdo extraordinarios do PNG sdo os
seguintes:

e Habitats

o Habitats naturais grandes, praticamente intactos,
incluindo uma planicie de inundagio funcional;

o Florestas humidas e pradarias de montanha altamente
diversificadas, com espécies endémicas (incluindo
papa-figos de cabega verde (Green headed oriole)
e o camaledo pigmeu da Gorongosa);

o Falésias calcérias com floresta perene;

o Habitats hidricos que variam desde riachos de
montanhas de correntes rapidas, transparentes e
pobres em nutrientes a rios de planicie lentos, de
dguas turvas e ricos em nutrientes;

o Enorme diversidade interna e rdpida mudanca
de um habitat para outro, aumentando assim
oportunidades para muitos organismos.

¢ Grande fauna bravia

o Parte da maior Unidadede Conservacdo do Ledo
de Gorongosa-Marromeu;

o Populagdo de elefantes em rapida recuperacdo com
potencial de habitat para uma maior populacio no
futuro(> 2000);

o Grande nimero de Pala Pala;

o Nuimero muito grande de antilopes oribi.

e Aves

o Grande diversidade de aves (possivelmente a maior de
qualquer Area Protegida na AfricaAustral) (Areas
de nidificagdo de Pdssaros Importante, reconhecida
de acordo com a BirdLife International);

o Grande coldnia de reproducio de Cegonhas de Bico
Amarelo, Cegonhas de Bico Aberto e outras
espécies, de importancia para a Africa Austral
(Stalmans et al., in prep);

o Grandes populac¢des de Calaus do Solo, Garca azul
e Abutres.

¢ QOutra fauna

o Uma diversidade muito grande de formigas (lista
de espécies maior do que o total anteriormente
conhecido para Mocambique);

o Maior diversidade conhecida de mantideos (louva-
a-deus).

 Patrimonio arqueoldgico e paleontolégico;

* Tradicdes culturais e histdria oral;

» Ligacdes a jusante ao longo do Pungué com o Oceano
e a leste pelo Planalto de Cheringoma até a Reserva
Nacional de Marromeu e ao Oceano;

* Intangiveis: sentido de lugar e regido selvagem.

5. Declaracao de visao e demissao

O PNG € um tesouro mogambicano que oferece beneficios
ambientais, educativos, estéticos, recreativos € econdmicos a
toda a humanidade. Aplica-se a seguinte declaracao de visao:

2

O Parque Nacional da Gorongosa é restaurado
como um ecossistema funcionalcom uma grande
biodiversidadeque contribui para o bem-estar humano
dentro e além da sua Zona Tampdo.

O Projecto de Restauragdo da Gorongosa aplica uma

abordagem integrada de conservacdoedesenvolvimento. A
biodiversidade, a saude do ecossistema € 0 bem-estar humano

estdo altamente interligados. As comunidades tradicionais que
vivem na Zona Tampao do Parque dependem dos recursos
naturais do ecossistema para a sua subsisténcia. A maior parte
das familias é constituida por pequenos agricultores, os quais
necessitam de bons solos, dgua e servicos do ecossistema do
Parque, tais como as abelhas polinizadoras. Por sua vez, o Parque
deve poder contar com o apoio da populaciolocal para a sua
protecc¢ao.

A missdo do PRGé a seguinte:

Garantir a restauragdoe a protec¢doda biodiversidadee dos
processos naturais do Parque Nacional da Gorongosa
e da sua Zona Tampdo e

Contribuir para o desenvolvimentohumano e o alivio
a pobreza através de uma abordagem integrada
deeducagdo, melhor acesso aos servigos de saiide,
melhores prdticas agricolas edesenvolvimentodo
ecoturismo com base na biodiversidaderecuperada e
nos processos ecologicos.

A abordagem integrada de conservac¢doedesenvolvi
mentobasear-se-4 numa forte diferenciacdo espacial de
certas actividades. Embora seja aplicado o modelo duplo de
conservacaoedesenvolvimento, isto ndo significa que estes dois
sejam necessariamente conseguidossimultaneamente na mesma
parcela de terra.

O PRG acredita que ndo serd possivel atingir as metas de bem-
estar humano nas condi¢des de assentamento e cultivo dentro
dos limites histéricos do PNG. A visdo de um Parquea funcionar
em pleno, com um grande niimero e densidade de animais de
grande porte, tais como o bufalo, o hipop6tamoe oelefantenio é
compativel com o cultivo dentro do Vale do Rift. As comunidades
que se encontram dentro do Parquetambém nio desfrutam dos
beneficios de servicos adequados de satde, educag@o e deinfra-
estrutura, nem de seguranga humana devido ao aumento daqueles
animais como resultado da restauracdo em curso. Todavia, uma
seccdo especifica situada ao norte ao longo do Rio Nhandue e
a leste a volta da pedreira de calcirio em Muanza receberdo o
estatuto de Zona 5 para permitir a continuagao da realizagdo das
actividades agricolas ora em curso, embora o Parque continue a
procurar melhorar a sua sustentabilidade.

Esta programada uma forte diferenciagao espacial semelhante
para a Serra da Gorongosa. Dado o ambiente faunistico muito
diferente, serd possivel a presenga continua e as actividades
agricolas levadas a cabo pela populag@o acima do contorno dos
700 m da curva de nivel, mas por baixo do principal complexo
florestal, ou seja, desde que sejam adoptadas praticas agricolas
de conservagado. Contudo, dentro do complexo florestal principal,
ndo deve haver assentamento humano nem prética de agricultura.

O PNG ird produzir os maiores beneficios econémicos e
humanos através do uso adequado da terra dentro do Parque
e nas zonas que o circundam. As ligagdes nas suas fronteiras
através das Areas de Conservacio Comunitiria com outras dreas
naturais que se estendem para leste até ao Oceano tém o potencial
de expansdo significativa do turismo e de beneficios para todos
os intervenientes.

6. Enquadramento Espacial

O enquadramento espacial é definido a niveis diferentes. Em
primeiro lugar, no nivel espacial mais elevado, o Ecossistema
da Grande Gorongosadeve tomar em consideragdo as ligagdes
ecoldgicas e as necessidades de conservacdo a longo prazo. Em
segundo lugar, dentro do Ecossistema da Grande Gorongosa,
foi identificada uma série de extensdes do Parquee de areas
de conservacdo comunitdrias nos limites do Parqueque irdo
beneficiar essas comunidades especificas, ao mesmo tempo
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que fortalecem o PNG. Em terceiro lugar, foi desenvolvido
um zoneamento interno do PNG com vista a maximizar as
oportunidades de desenvolvimento do turismo com o intuito de
garantir a sustentabilidade do PNG a longo prazo.

6.1. Ecossistema da Grande Gorongosa

Existem importantes ligacdes ecoldgicas entre a Serra
da Gorongosa, o Parquee o Oceano Indico através dos rios
(Figura9). Cerca de 50% do fluxo de dgua da estag@o seca para o
Parqueprovém da Serra da Gorongosa. Existe uma cobertura de
vegetacdo natural praticamente ininterrupta, registando-se uma
densidade humana muito baixa entre a fronteira leste do PNG
e a Reserva Nacional de Marromeu no Oceano (Figura9). Esta
ligacdo oferece muitas oportunidadesde conservacdo a longo
prazo para o estabelecimento de populacdesvidveis de grandes
carnivoros como o ledo. Constituird um tampao para todo o
sistema, protegendo-o dos efeitos das mudancgas climaticas.
Um desenvolvimento equilibrado do turismo trard receitas
significativas e a criag@o de postos de trabalho.

Uma visao ‘Da Montanha até ao Mangal’ de 25 anos integra
uma 4rea do projectode 2.900.000 hectares (29.000 quilémetros
quadrados) que ¢ constituida pelas Areas Protegidas formais, 4reas
de conservag@o comunitdrias propostas, silvicultura sustentavel,
agricultura de conservagdo, projectos de caca e turismo, todas
estas actividades a ligarem a Serra da Gorongosa ao Oceano
Indico (Figura 10).

6.2. Zona Tampao e PNG

Dentro da Zona Tampao, e adjacentes ao Parque, encontram-se
areas nas terras das comunidades que pouco foram transformadas,
que tém pouca ou nenhuma populacdo humana e que sdo
importantes para manter os corredores para o leste em direc¢ao
a Marromeu.

E proposta uma mistura de extensdes do Parquee Areas de
Conservagao Comunitdria. A nova Lein.® 16/2014, da Conservagéo
da Biodiversidade prevé a criagdo de Areas de Conservagdo
Comunitdria. As Areas de Conservagdo Comunitarias tém o
potencial de desbloquear beneficios sustentaveis para a base de
recursos naturais da terra, servir de tampao para o Parque e manter
a conectividade ecoldgica.
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Foi provisoriamente identificado um total de 5 areas que
abrangem aproximadamente 110.000 ha que aumentariam a rea
sob conservagdo efectiva (Figura 11):

+ Area de Conserva¢io Comunitiria do Pungué de
aproximadamente 18.000 ha. O enfoque incidira na
reducdo da grande incidéncia de conflitos homem-
elefante a sul do Pungué através da construcio de
uma vedacdo electrificada de protecgdo contra os
elefantes a sul do Pungué. A area beneficiara do facto
de ser adjacente ao Parque, o que ird acelerar o seu
desenvolvimento do turismo;

+ Expansio da Area do Norte do Vale do Rift,61.000 ha.
Trata-se de uma drea que tradicionalmente possuia um
nimero elevado de animais de grande porte, incluindo
grandes manadas de elefantes e bufalos (Tinley 1977).
Foi identificada uma drea extensa de mais de 60.000
ha em que ndo existe nenhum assentamento humano,
e nem esta cultivada;

+ Expansio da Area do Nordeste de Cheringoma,24.000
ha. Por um lado, esta medida ira proteger as falésias de
calcario mais ao norte e, por outro lado, ira fornecer o
corredor de ligacdo essencial através do Vale do Rift
até 2 Area do Norte do Vale do Rift. A drea identificada
ndo tem assentamentos nem actividade agricola, a
excepc¢do de algumas poucas familias que estdo a
desbravar a floresta nas falésias de calcério ao norte;

 Expansio da Area do Leste de Cheringoma,6.700
ha. Esta area consiste de florestas de miombo que
proporcionam um corredor essencial para leste em
direc¢do a concessdo da Levas Flor e, em seguida,
para a zona de Marromeu;

« Expansio da Area do Sul de Cheringoma, 3.500 ha. Esta
drea ird proteger uma bacia hidrografica importante de
um dos rios a jusante no PNG que possui formacdes
espectaculares do tipo tufo e que albergam o peixe
‘voador’ numa das quedas de dgua.
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Figura 9: Ligagdes ecoldgicas entre a Montanha, o Parque histérico e o Oceano.
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6.3. Zoneamento do PNG O zoneamentonao € estatico. Ele pode ser adaptado ao longo

O zoneamento de uma drea protegida nao é um elemento
visivel na paisagem (embora seja geralmente guiado pelas
suas caracteristicas), mas sé existe na mente do gestor ou do
planificador. E uma ferramenta que ajuda a lidar com os efeitos
das decisdes de uso da terra sobre o ambiente ecoldgico e social
e permite a materializa¢@o do potencial uso, a0 mesmo tempo que
oferece protec¢do dos recursos e elementos sensiveis. Em palavras
mais simples, implica delinear o PNG em éreas especificas que
estdo mais adequadas para um diferente leque de actividade sem
certos niveis de intensidade.

Foi proposta uma série de modalidades de zoneamento para
diferentes paises e organizagdes. Apesar das suas diferencas,
todas foram desenvolvidas em torno de um interesse comum,
nomeadamente proporcionar um quadro dentro do qual as
qualidades essenciais e os valores intrinsecos de uma area
de conservacdopossam ser protegidas e perpetuadas e para
que qualquer desenvolvimento tenha lugar dentro de limites
especificados.

do tempo de modo a reflectir uma melhor compreensdao do
funcionamento do ecossistema que leva a necessidade de restringir
certas actividades ou que identifique certas limitacdes como sendo
desnecessariamente rigorosas. A dindmica do ecossistema pode
também precisar de mudangas nas fronteiras das zonas.

Obviamente, ozoneamento tem um impacto directo na
capacidade regenerativa do PNGpara o turismo. As limitagdes
ao desenvolvimento e as actividades em certas zonas limitardo
o potencial nimero de visitantes. E preciso ter o cuidado
de garantir que o zoneamentondo seja adaptado, voluntédria
ou involuntariamente, para aumentar ou limitar o nimero
de visitantes. A natureza subjacente das paisagens e as suas
sensibilidades devem ser sempre tomadas em consideracao na
avaliacao do potencial impacto do turismo sobre a realizacdo dos
objectivos de conservagdodo Parque.

E utilizada uma modalidade de zoneamento interno detalhado
que se encaixa dentro das categorias mais amplas de zoneamento
que estdo definidas no LTA (Figura 12)(Tabela 3).

Tabela 3: Zoneamentolnterno do PNG.

Nome da zona na Figura 11

Zona do LTA

Area de Gestio do Parque

Zona 5 — Zona de Uso Sustentavel dos
Recursos Naturais
Zona 4 — Zona de Administragdodo Parque

Locais de desenvolvimentodo turismo

Zona 3 — Zona de Hospedagem do Turismo

Area PuablicaSelf Drive

Area Pdblica Safari Guiado

Zona 2 A—Zona de Recreacdodo Turismo

Area de Operadores Turisticos

Zona 2 B —Zona de Recreagdo do Turismo

Area Selvagem

Zona 1 — AreaSelvagem

As zonas possuem as seguintes caracteristicas para a sua utilizacdo e protec¢io (o cédigo de cores do texto na Caixaobedece as

cores usadas na Figura 12):
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Area de Gestdo do Parque

Infra-estrutura de gestdo do Parque

Actividades periféricas relacionadas com as comunidades

Ainda ndo foi definido o uso turistico no futuro. Partes desta drea podem, em
algum momento, ser alocadas a certos usos turisticos

Zona 5: E permitido o assentamento e a agricultura de conservagio

Area Publica Self Drive

Essencialmente dedicada a visitas aos animais

Acesso total para todos os visitantes que tenham entrado legalmente no Parque
Os visitantes podem usar a area de forma independente ou com guias

Ndo sdo atribuidos direitos exclusivos a qualquer grupo de visitantes ou operador
Ndo ha limites estabelecidos quanto ao numero de viaturas ou visitantes, embora
a Direccdo do Parque se reserve o direito de estabelecer limites, caso note
superlotacdo e/ou uma deterioracdo acentuada da qualidade da experiéncia

Area Publica Guiada

Essencialmente dedicada a visitas aos animais, passeios de barco e caminhadas
Controlo do acesso em termos de nimeros de viaturas e horarios

Foco numa experiéncia guiada providenciada pelos operadores

N3o sdo atribuidos direitos exclusivos a qualquer grupo de visitantes ou operador
Sera permitido a cada operador um nimero maximo de viaturas de modo a
manter a qualidade da experiéncia

Pode ser emitido diariamente um nimero limitado de autoriza¢Ges para passeios
independentes de membros do publico pela direc¢do do Parque (particularmente
no inicio da época)

Area dos Operadores Turisticos (Tourism Operator Area - TOA)

Area Selvagem

Sao atribuidos direitos exclusivos de deslocamento a operadores individuais para
visitas a animais de carro ou a pé e outras actividades

Todas as experiéncias devem ser guiadas por um determinado operador em cada
area

Estas dreas devem possuir os locais de desenvolvimento dos lodges e
acampamentos

Limites estabelecidos para o nimero maximo de camas comerciais e viaturas

Destinada a manter a paz e a tranquilidade e um sentido de isolamento em
partes (>10.000 ha contiguos) do Parque

Nao sdao permitidas actividades de turismo motorizado

Nao sdo atribuidos direitos exclusivos a operadores individuais ou grupos de
visitantes

Todas as actividades devem ser guiadas

Os pedidos de realizagdo de actividades devem ser avaliados em termos do seu
impacto na zona
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Figura 12: Zoneamentointerno do PNG.
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6.4. Planeamento turisticodo PNG Tabela 4: Numero maximo de camas proposto
O potencial de oPNG se estabelecer como um destino turistico para o desenvolvimento do turismo no PNG.
de sucesso residiria no seguinte (adaptado de Anénimo 2004):
¢ Possuir estatuto internacional;
e Ter o potencial de oferecer uma experiéncia
multidimensionaldnica ao visitante; Dimensao N.°
e Incluir um largo espectro de experiéncias na area do Nome da area aproximada maximo Notas
turismo, tais como turismo recreativo, turismo de da AOT (ha) de camas
aventura, turismo historico-cultural e ecoturismo; Bué Maria 1 500 36 Periférico
. Estarllocalizado num ambiente selvagem africano remoto Chitengo 3100 100 Existente
¢ Intacto; ) o Rift View 13 000 24
 Estar num local remoto, mas acessivel por vérias ligacdes . ‘
rodovidrias e aéreas bem estabelecidas; Mussicadzi 24 000 36
* Possuir o potencial para expandir através de ligacdes com Bela Vista / Bunga 31 000 48
outras atracgdes locaise regionais. Menguere 20 500 36
Foram identificados varios potenciais locais de desenvolvimento. Goinha 17 000 16
Estes estdo localizados nas chamadas Areas de Operagdo do TOTAL 110 500 296

Turismo(AOT). Uma AOT confere um direito exclusivo de
movimentac¢ao a um Operador especifico para os seus visitantes.
No entanto, a AOT permanece totalmente acessivel a direccao do
PNG para efeitos de aplicacdo da lei, operacionais e actividades
de investigacao.

As AOT variam de dimensao, sendo algumas de apenas varios
milhares de hectares a cerca de 20.000 ha. As areas que foram
definidas servem para garantir a privacidade, a exclusividadee
um ‘sentido de pertenca’ comercializdvel. Como exemplo
comparativo, o prestigioso Singita Lebombo € a maior concessao
privada (=AOT) localizada no Parque Nacional Kruger. Abrange
uma area de 15.000 ha.

A verdadeira dimensao do potencial turistico da Gorongosa ndo
¢ totalmente conhecido. As possibilidadese o apelo do mercado
estdo a crescer a medida que avancam as accdes de restauracdoe
que a direccao entende melhor a logistica, as condi¢des de
operacgdo, as exigéncias do mercado, efc. Por conseguinte,
algumas AOT ja estdo bem definidas, enquanto em relacdo a
outras s6 foram identificadas fronteiras provisérias (Figura 12).

O ndmero correcto de camas no PNG foi determinado
em funcdo das condicdeslocais e das areas de deslocamento
disponiveis. (Tabela 4). Contudo, a actual procura no mercado
¢ baixa e o produto de fauna bravia em algumas das AOT ainda
ndo atingiu um padrdo que o torne vidvel para ter uma operagao
turistica baseada na vida selvagem que seja bem-sucedida sob o
ponto de vista comercial. O actual lodge em Chitengo utilizaria
a pequena AOT essencialmente para passeios a pé exclusivos,
pequenos-almogos e jantares no mato. O impacto das 100 camas
faz-se sentir na Area Piblica Guiada muito maior.

Uma medida normalmente utilizada para avaliar a intensidade
do desenvolvimento de um parque € a quantidade de hectares
por cama. Isto expressa o impacto relativo em matéria de
desenvolvimento, assim como quantidade de ‘drea natural’ que
sustenta a prépria fauna bravia e a base de natureza de que as
camas do turismo dependem. O nimero proposto de camas na
capacidade maxima do PNG traduz-se em 373 hectares por cama
para as AOT. Comparativamente, foi desenvolvido um total de
42 camas comerciais pelo Singita Lebombo na sua AOT situada
no Parque Nacional Kruger (= 357 ha por cama). Contudo, uma
estatistica mais apropriada € o nimero de hectares da drea que sera
atravessada por cama. Isto inclui, por exemplo, a drea depicada
principal, que estd fora de qualquer das AOT. De acordo com este
cendrio, o racio passa a ser de 752 hectares por cama. Esta € uma
comparag¢ao muito favoravel com o Parque Nacional de Serengeti
(690 hectares/cama), o Parque NacionalKruger (470 hectares/
cama), o Parque Nacionaldo Limpopo (programado) (500 ha/
cama) e Gonarezhou (programado) (680 ha/cama).

Além do acima indicado, poderiam ser acomodadas cerca
de 40 — 60 pessoas no acampamento publico proposto situado
préximo do portdo principal e num novo local de acampamento
em Chitengo. Também foram identificadas posi¢des para futuros
acampamentos itinerantes (‘“fly camp”)no cume de uma das
falésias de calcario e num dos rios na Escarpa de Cheringoma
(Figura 12).

Todos os Operadores podem utilizar o Rio Pungué para a
realizag@o de actividadesautorizadas com barcos que obedecam as
especifica¢des do Parque. Os operadores de Bué Maria, Chitengo
e Rift tém acesso exclusivo a margem do rio dentro das suas
respectivas AOT. Todos os outros operadores devem utilizar o
local de lancamento/desembarque préximo de Vinho, de acordo
com as especificacdes do Parque. Os desportos nduticos no Lago
Urema serdo geridos em termos do nimero de barcos e altura
do ano. Os desportos nduticos no Rio Urema limitar-se-8o aos
operadores das Areas dos Operadores Turisticos de Menguere e
Rift View, juntamente com as suas respectivas extensoes do rio.
Isto serd dependentedas condic¢des do rio em termos de largura
e profundidade.

Além doaerédromo de Chitengo, serd desenvolvido um
segundo aerédromo do lado oriental do Rio Urema para apoiar
as AOT localizadas a leste.

7. Definicao de estratégias de gestao

O PRG reconhece a interdependéncia fundamental dos
sistemas humanoe ecoldgico. Uma conservacdo duradoura da
biodiversidade e o desenvolvimento humano no ecossistema
da Gorongosa s6 podem ser conseguidos através de politicas e
préticas de uso da terra inovadoras e sustentiveis.

Foi desenvolvido um modelo conceptual com o objectivo
de identificar de maneira légica as estratégias de gestdo
necessdrias(Figura 13). Este modelo foi desenvolvido num
workshop intensivo em que foi utilizado o software de planificagido
de gestao MIRADI (Anénimo 2013).

As metas do bem-estar humano, nomeadamente satide, nutri¢do
e emprego, dependem de haver uma garantia de prestacdo de
certos servigos do ecossistema. Estes servicos do ecossistema
ndo podem ser prestados se as metas de conservacio definidas
para o Parque ndo estiverem a ser alcancadas. Estas metas de
conservagdo estdo a ser prejudicadas por ameacas directas, tais
como a invasdo e a conversdo de dreas de florestas no Vale do Rift
pelos cultivadores, caga ilegal de animais bravios, disseminacao
de espécies vegetais exéticas invasoras, etc. Os factores que
contribuem para as ameagas sio a falta de consciéncia entre a
populacio local, insuficiéncias institucionais, efc.
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Foram identificados cinco grandes grupos de estratégias, assim
como uma estratégia de apoio operacional:

* Estratégiasno Ambito da Conservagio;

» Estratégias no Ambito da Comunidade e da Satide;
* Estratégias no Ambito Cientifico;

« Estratégiasno Ambito dosMedia e Sensibilizacio;
« Estratégias no Ambito da Agricultura;

« Estratégias no Ambito do Apoio Operacional.

A seguir é apresentado um exemplo pratico. O bem-estar
humano a volta do Parque ird melhorar através da criagdo de postos
de trabalho permanentes no sector do turismo. O desenvolvimento
de turismo vidvel depende da existéncia de uma rica diversidade

e quantidade de animais bravios. A meta de conservagio para a
fauna bravia estd ameagada por causa da caga furtiva e perda de
habitat devido a pratica de agricultura. Os factores que contribuem
para a ameaca so a falta de sensibiliza¢do em relagio ao potencial
de desenvolvimentodo turismo e o apoio relativamente limitado
por parte do sistema judicial na acusac@o e condenagdo dos
infractores presos por caga furtiva. As estratégias necessarias
para resolver estes problemas incluem acgdes de conservacio,
tais como a aplicacdo da lei e ac¢des junto as comunidades, como
por exemplo, educacio e sensibilizagio.

As diferentes estratégias passam agora a ser descritas em
maior detalhe.
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Figura 13: Modelo Conceptual para definir estratégias de gestdo adequadas para o PNG
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8. Implementacio de estratégias de gestao
8.1. Estratégias no Aambito da conservacao

O sucesso do PNG depende das actividadesde conservacao
que protegem o Parquedas inimeras ameagas a sua fauna e
flora. As actuais pressdes incluem a colocagado de lacos ilegais,
armadilhas, matanga de animais bravios a tiro, praticas de pesca
indiscriminada no Lago Urema, no Rio Urema e noutros cursos
de dgua, desmatamento da Serra da Gorongosa, perda de habitat
devido ao desbravamento de novas terras para cultivo dentro do
Parque, garimpo ilegal, exploracdo madeireira ilegal esporadica
no norte e alastramento de espécies vegetais exdticas invasoras.
As Estratégias no ambito da conservacado visam combater essas
ameagcas dentro dos limites do PNG, incluindo a Serra, bem como
a Zona Tampao.

Para o efeito serdo realizadas as seguintes acgoes:

* Fortalecimentoda aplicag@o da lei no interior do Parque;
 Fortalecimentoda aplicagdo da lei no exterior do Parque;
e Restaurag@o da fauna bravia;

Proteccido e restauracio de habitats naturais;

Redugdo do conflito homem/animal;

Expansdo da drea em conservacao efectiva;

8.1.1. Fortalecimentoda aplicacio da lei interna

O objectivo é implementar medidas efectivas de aplicagdo da
lei que irdo limitar a ameaca de caca furtiva dentro dos limites do
Parquee irdo prevenir a pesca ilegal em cursos de dgua restritos.

Os objectivos especificos sdo:

 Proteger a integridadeterritorial do PNG;

e Criar um quadro de fiscais profissionais, devidamente
qualificados, bem-equipadose motivados;

* Reduzir o nivel de actividadesilegais realizadas noParque,
em particular a perda de animais bravios devido a

* Aplicacdo da legislacdo, regulamentos e restri¢des de uso
da terra as populacdes que vivem dentro dos limites
do PNG;

* Manter boas relagdescom as comunidades vizinhas.

As actividades incluemas seguintes:

* Manter uma forga efectiva de mais de 100 fiscais activano
terreno;

* Realizar ac¢des de formac@o de fiscais;

 Realizar patrulhas dentro dos limites do PNG;

* Gerir e monitorizar os cursos de dgua para detectar casos
de pesca ilegal;

* Garantir o patrulhamento aéreo regular (usando aeronave
ultraleve“Bathawk™);

¢ Gerir e monitorizar a eficacia dos fiscais;

* Recrutar uma estrutura de gestao intermédia e estabelecer
sedes dos sectores e postos avangados melhorados;

* Implementarum plano de incentivos para casos de
condenagdo de pessoas que violem a lei dentro dos
limites das fronteiras do PNG;

* Gerir e incentivar a recolha de informacdes de inteligéncia;

e Melhorar a infra-estruturae a acessibilidadedentro do
PNG, incluindo estradas e picadas, pontes, postos
avancados e comunicacdes em colaboracdocom o
Departamento de Operagdes;

» Reorganizar a afectagdo dos fiscais e outros recursos
com base em 3 sectores em varios postos avancados
permanente se tempordrios(Figura 14);

Monitorizar e controlar as invasdes de terras e o uso
ilegal da terra;

* Monitorizar e controlar o garimpo ilegal dentro dos limites

do Parque Nacional;

* Demarcar os limites do Parque Nacional, em particular

caca furtiva; na Serra.
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Figura 14: Organizacdo espacial da estrutura de aplicac@o da lei com trés sectores, postos avangados e sede do sector.
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Os indicadores aplicaveis sdo:

* Numeros de animais bravios e tendéncias no tamanho da
populacdo (com base na contagem aérea de animais
bravios —em articulagdo com os Servicos Cientificos);

* Densidadesdos animais bravios em diferentes partes do
Parque, em particular em relagdoa distancia a partir
das fronteiras e assentamentos;

e Nimero de pessoas que vivem dentrodo PNG;

* Ndmero dedias de patrulha e cobertura espacial do Parque;

* Quantidadesde lagos, armadilhas, armas de fogo, redes
de pesca, etc. confiscadas;

e Nimero decagadores furtivos presos.

8.1.2. Fortalecimentoda aplicacido da lei externa

A detencdo dos perpetradores de crimes ambientais cabe
essencialmente a equipa da fiscalizacdo do PNG. Todavia, ap6s
a deten¢do, é muito importante que o processo de acusagdo
e condenagdo tenha todo o apoio do sistema judicial. Neste
momento, ainda se regista uma falta de conhecimento sobre
crimes ambientais ou uma compreensidoda sua gravidade em
algumas partes do sistema judicial. O objectivo da presente
estratégia é garantir uma acusagdo mais vigorosa e penas efectivas
aplicadas as pessoas detidas em relagdo a caca ilegal e outras
infracgdes ambientais dentro do PNG.

Os objectivos especificos sdo:

* Sensibilizar, motivar e apoiar os agentes da lei
externos, procuradores e juizes de modo a aumentar
o conhecimento e a compreensao da legislagcdo sobre
a conservagao;

e Destacar a natureza criminal da caga ilegal de elefantes
e do trafico de marfim;

e Garantir a aplicagdo de penas apropriadas que servird
para desencorajar a realizacdo de actividades ilegais
no Parque.

As actividades incluem as seguintes:

e Organizar workshops de formacao pratica no Centro de
Educacdo Comunitéria (CEC);

 Familiarizar as autoridadescom o PNG para que se possam
relacionar com o Parquee o seu ambiente;

* Realizar operagdesconjuntas de aplicagdo da lei (por
exemplo, postos de controlo na estrada) com a policia;

 Dar seguimento aos casos individuais desde o momento
em que uma acusagdo ¢é apresentada até a leitura da
sentenca.

Os indicadores aplicdveis sdo:

* Numero de workshops, sessdes de formacédo e reunides
realizados com secgdes relevantes do poder judiciario;

* Percentagem de condenagdes efectivas por diferentes tipos
de crimesrelacionados com a fauna bravia;

* Gravidade das multas e das penas de prisao.

8.1.3. Restauracao das populacdes de animais bravios

As populagdes de animais bravios no PNG encontram-se
neste momento bem abaixo dos seus niveis historicos (Tabela2).
Virias espécies t€m estado a recuperar bem nos ultimos anos
devido a uma maior protec¢do. Também se registou a introdug@o
de animais desde 2007 para aumentar os niimeros iniciais. No
entanto, tendo em conta os nimeros iniciais muito baixos de certas
espécies, a restauracao completa ndo serd conseguida até 2028
(fim do actual LTA) no que diz respeito a zebra (menos de 10%
da populagdo originalaté 2028) e ao biifalo (<30% da populagcao
originalaté 2028). O tsessebe, roan (matagai¢a), o rinoceronte
preto e o branco foram totalmente perdidos.

Sera adoptada a seguinte abordagem geral no que diz respeito
a fauna bravia (ver também a Caixa4):

Quanto a fauna bravia, de uma maneira geral serdo aplicadas
as seguintes politicas e abordagens de gestdo:

* Nio serdo definidos limites artificiais dos nimeros da
populagdo, a menos que uma maior investigacdo
determine a necessidade de tal medida como forma de
manter a biodiversidade, garantir a situagdo das outras
espécies ou manter o perfil estrutural e composicional
desejado da vegetacdo e da paisagem;

* Nao deve haver suplementa¢do de alimentagdo (a
excep¢do dosboma, Zona de Protec¢do Intensiva ou
Santudrio, se necessdrio, por um periodo de tempo
especifico, pessoa(s) especifica(s) ou para uma
finalidade especifica);

* Nao deve haver pontos de dgua artificiais, a excepgao dos
necessarios nos boma, Zona de Proteccdo Intensiva
ou Santudrio, excepto alguns pequenos pontos de
dgua seleccionados para criarem um destaque visual
em frente a um lodge ou acampamento (sujeito a uma
avaliacdo ecoldgica mais aprofundada);

* Nao deve haver tratamento veterindrio individual de
animais feridos ou doentes, a excep¢do de espécies
raras de alto valor (por exemplo, retirada lacos em
ledes e seu tratamento);

* A remocdo de animais excedentarios deve ser
preferencialmente realizada por meios ndo letais, sob
aforma de captura de animais vivos e sua translocagao;

* A direcgio do Parque pode usar preferencialmente animais
excedentdrios para facilitar a troca ou aquisicdo de
outros animais para reintroducio. A direcciio do Parque
pode também usar animais excedentdrios para langar
unidades de conservacdo comunitdria, criacdo de
animais bravios e projectos de ecoturismo dentro dos
limites do Parque. O PNG também pode desempenhar
um papel estratégico na reconstrug@o de outros parques
nacionais moc¢ambicanos fornecendo populagdes
fundadoras de certas espécies, assim como o PNG tem
sido beneficiario, por exemplo, do biifalo do Parque
Nacional do Limpopo e de Marromeu.

Os objectivos especificos sdo garantir que as popula¢desde
animais bravios sejam restauradas até niveis significativos.

As actividades incluem as seguintes:

* Redimensionamento do Santudrio para se conseguir
uma melhor seguranca e inclusdo de predadores de
modo a favorecer as espécies mais raras (Figura
15). Este Santudrio redimensionado ird incorporar a
infra-estrutura do boma existente. Terd uma mistura
equilibrada de miombo das terras altas que se mantém
seco durante a época seca, florestas ribeirinhas em
planicies inundadas que sejam muito produtivas, mas
por vezes inacessiveis devido a inundagao e bosques
de Acacia robusta que sdo muito procuradas pelos
herbivoros por causa do seu alto valor nutritivo;

* Introdugdo de mais zebras da sub espécie dos ‘crawshayi’
no Santuério (Tabela 5);

* Identificagdo de uma fonte adequada de tsessebe e
introduc@o de um nicleo de reproducdo do Santudrio;

e Identificacdo de uma fonte adequada domatagaica
(antilope roan) (de Mocambique, com énfase na
resisténcia a carrapatos e doengas) e introdugdo de um
grupo de reproducio no Santudrio;

* Introdug@o de mais bifalos no Parque através da libertacio
directa no campo;
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* Quando as condi¢des de seguranca o permitirem, Os indicadores aplicdveis sdo:
introdu¢do do rinoceronte branco e preto;

¢ Introducio da hiena pintada (dependendo da recuperagdo
da populacio de ledes);

e Introdu¢do do leopardo, caso se comprove que as
densidades actuais deste animal sdo muito baixas para
que ocorra qualquer recuperagdo significativa.

» Taxa de crescimento das populacdesde animais bravios
no santuario;

* Numeros globais de zebras, tsessebe, matagaica e bufalos;

e Numero de rinocerontes (dependendo da existéncia de
um ambienteseguro para a sua introducao).

Caixa 4: Definir os objectivos da restauragdo.

O consenso geral parece ser que a restauragdo do Parque Nacional da Gorongosa estara completa e
serd bem-sucedida assim que tiverem sido atingidos os anteriores nimeros de animais bravios.

Isto inevitavelmente levanta questdes relativas a meta. Os nimeros histéricos de animais bravios
citados por Tinley (1977) sdo numeros ‘médios’ ou representam numeros ‘baixos’ ou ‘elevados’
para um sistema dinamico? Tinley reporta a existéncia de elefantes e hipopdtamos emagrecidos no
fim da estagdo seca. Estes numeros de animais bravios sdo exactos? A contagem aérea de animais
bravioscom recurso a aeronaves de asa fixa (como foi o caso em 1960 - 1970) tende a subestimar os
nimeros mais do que a contagem feita a partir de helicépteros modernos. Os verdadeiros nimeros
de animais bravios podem ter sido mais elevados do que os reportados.

A extensdo da area também mudou. Tinley (1977) reportou sobre uma area que incluia a antiga
Coutada 1. A extensdo do principal habitat do Vale do Rift disponivel para a vida selvagem diminuiu
de 339.000 ha (ou 3.339 km?) para 227.000 ha (ou 2.270 km?). Pode ser que questdes de escala
impecam uma recuperagdo proporcional. Uma parte essencial do habitat maior pode ja ndo ser
acessivel durante um periodo critico do ano.

O ambiente actual pode ainda regenerar as mesmas densidades de animais bravios? Foi feita uma
avaliagdo subjectiva da capacidade regenerativa das diferentes paisagens utilizando uma
combinac¢do de experiéncia de especialistas e comparagdo com outras areas afins (Stalmans e
Beilfuss 2008). O valor global referente ao Vale do Rift foi estimado em 5,6 hectares por Unidade
Animal, ou 8.035 kg de biomassa animal por km’. Esta é uma taxa de densidade populacional de
maior potencial do que a baseada em densidades histéricas de animais bravios. Isso também é mais
conservador do que as equacgdes gerais de previsdo que relacionam a capacidade regenerativa a
pluviosidade (Coe et al. 1976) e a situagdo de pluviosidade e de fertilidade do solo (Fritz e Duncan,
1994). Teoricamente seria, deste modo, possivel uma recuperagdo completa proporcional a area
com cerca de 50.000 animais apenas no PNG.

O rdcio existente entre as diferentes espécies é muito diferente do histérico. O nimero de pivas
(espécie de antilope) domina e é mais elevado do que os niveis histdricos. Sera que os racios
histdricos se irdo reestabelecer de forma espontanea? Ou sera que o elevado nimero de espécies
como o piva impedira a recuperagao de outras espécies, especialmente as que apresentam taxas de
crescimento inferiores, tais como a zebra e o bufalo? A direcgdo deve tentar activamente atingir os
racios histéricos? Se sim, isso implicaria translocagdes macigas de pivas para fora do PNG? Ou a
restauragdo deveria ser vista como uma grande experiéncia natural?

A pesquisa e monitorizagdo em curso contribuirdo para uma melhor compreensao da dinamica e do
potencial do sistema.
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Tabela 5: Mais reintroducées de animais bravios no Parque.

Espécies a serem introduzidas

Cronograma

Proveniéncia

Notas

Devem ser obtidas as mesmas
subespécies que ainda estdo a
ocorrer na Gorongosa. Trata-se
de Equus quagga crawshayi. As

Deve ser estabelecido no
Santudrio um grupo de
reproducdo forte (aprox. 100
animais). As poucas zebras que
restam no Parque poderiam ser
translocadas para o Santudrio
com vista a melhorar a sua
taxa de crescimento, que tem
estadoestagnada em grande parte.

(Antilope roan)

Zebra Iniciou em 2013 areas de origem adequadas sdo a
Coutada 9, Marromeu e Coutadas
adjacentes, Reserva de Caga do
Niassa, partes do Malawi e da
Zambia.

Tsessebe A partir de 2017

Matagaica A partir de 2017

De preferéncia, estas espécies
devem ser reintroduzidas antes
que os niveis de predadores e
competi¢do se tornem demasiado
elevados, a fim de facilitar a
riapida expansdo para uma
populagio vidvel.

Zimbabwe
Biifalo Mocambique Libertacéo directa noParque
Quaisquer introdugdes adicionais | Affica do Sul
destas espécies devem acelerara | . Captura oportunista e libertacdo
- o . ~ | Zimbabwe . ..
L actual recuperagao e contribuirdo . directa para aliviar os problemas
Hipopétamo . Mocambique R
para a oferta do produto turistico | ;. ° registados noutros lugares da
Africa do Sul - .
Zona Tampdo ou além dela.
Boi Cavalo Zimbabwe Libertacéo directa no Parque
Embora possa ser garantida uma
Rinoceronte branco Africa do Sul seguranga rigorosa mesmo agora
Quando as condig¢desde numa Zona de Protecc¢@olntensiva
seguranca forem consideradas (ZP1), a introducaoprematura do
. adequadas. Africa do Sul rinoceronte desviaria as aten¢oes
Rinoceronte preto Zimbabwe e os esforgos da direc¢do do
Parque em geral
Hiena pintada A partir de 2017 Mocambique
Leopardo A partir de 2017 Mogambique Captura oportunista e libertagdo

directa

Legenda

Estradas e picadas

[ santuario - proposto

l | Santudrio — actual

Parque Nacional da Gorongosa

0
I — Cuilémetros

2.5 5

10

Figura 15: Redimensionamento proposto para o Santudrio de 6.200 hectares para 1.100 hectares.
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8.1.4. Proteccao e restauracao dos habitats naturais

O objectivo € garantir a integridade e a existéncia continua dos
habitats naturais que ocorrem no Parque. Estes habitats naturais do
Parque estdo sob ameaga humanadirecta devido ao desmatamento
registado na Serra e ao desbravamento do miombo e das florestas
no Vale do Rift para fins agricolas. O alastramento de plantas
invasoras e a potencial mudanga do regime hidrolégico causado
pela captagdo de dgua podem conduzir a invasdo lenhosa das
pastagens nas planicies de inundagio. As queimadas sdo um factor
importante na manutencio da estrutura de muitos dos diferentes
tipos de vegetacdo, rejuvenescimento da camada de capim e
manutencdo do seu valor nutricional. As queimadas devem ser
aplicadas ou devem ser permitidas para cumprir a sua fungdo de
uma maneira que promova a heterogeneidade e que evite situacdes
extremas de queimadas(ver a Caixa5).

Os objectivos especificos sdo os seguintes:

e Prevenir a perda de habitat natural decorrente de
actividades humanas;

* Prevenir a perda dehabitat devido ao alastramento de
espécies de plantas invasoras estranhas;

e Restaurar a floresta perdida na Serra;

e Manter um regime de queimadasadequado.

As actividades incluem as seguintes:

* Prevenir novos assentamentos no Parquee a expansao dos
assentamentos existentes;

e Incentivar as pessoas para que deixem o Parque (ver a
ligacdo com as estratégias no ambito das Relagdes
Comunitarias e da Agricultura);

* Aplicacdode queimadas ‘frias’ no inicio da época (Caixa));

» Controlar asespécies de plantas invasoras estranhas, em
particular a Mimosa pigra e a Lantana camara;

* Monitorizar o‘surgimento’de novas espécies de plantas
invasoras estranhas (em particular a Chromolaena
odoratae aParthenium hysterophorus (Caixa 6))de
modo a iniciar um controlo precoce;

¢ Reflorestamento activo na Serra, com énfase nas zonas
ribeirinhas, e ligacdo de 4reas de floresta fragmentadas;

* Usar café cultivado a sombra como meio de restauracao da
cobertura florestal na Serra (ligagdo com as estratégias
no ambito daAgricultura —ver sec¢do 8.5.4.);

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Ndmero de pessoas que vivem no Parque (€ necessaria a
tendéncia descendente);

e Hectares de cultivo dentro do Parque (€ necessaria a
tendéncia descendente);

e Numero dearvores indigenas da floresta plantadas e
nimero de arvores sobreviventes depois de 5 anos;

* Densidades de plantas estranhas e que alastraram pelo
Parque;

* Periodo de retorno de queimadasno Parquee indices de
heterogeneidade (alastramento sazonal, dimensao do
alastramento, etc.).

Um dos factores mais importantes a longo prazo para a
manutengdodos habitats naturaisserd o estado do equilibrio
hidrico do ecossistema. Neste momento, muito pouco se sabe da
existéncia de quaisquer acc¢des especificas de conservagdo com
base nas quais se possam tomar decisdes. Todavia, com base nos
resultados da modelizacao hidroldgica basica, na monitorizacao
da dgua e na monitorizacao da vegetacao (ligacdes com a Ciéncia),
pode tornar-se clara a necessidade de certas acgdesdentro do
préprio PNG. Por exemplo, estas podem estar relacionadas com
o controlode pontos de incisdo activos na planicie de inundagdo
que conduzem a uma rapida drenagem, dessecagdo e invasdo de
espécies de plantas lenhosas.
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Caixa 5: Gestdao de Queimadas no Parque Nacional da Gorongosa

A ocorréncia e o papel das queimadas dentro do PNG sdo uma questdo controversa. Em geral, as queimadas sdo
percebidas como algo ‘mau’ que deveria ser evitado, se possivel. Esta € uma percepgdo que existe internamente
e externamente, até mesmo ao ponto de a direc¢do do Parque ocasionalmente enfrentar pressdo politica para
travar as queimadas.

Os seres humanos tém recorrido a queimadas na Africa Austral hd mais de 150.000 anos (Hall, 1984). Estas
gueimadas tém sido muitas vezes de grande dimensdo e de maior importancia que as induzidas por causas
'naturais', tais como raios. Foi reportada uma antiguidade semelhante de queimadas antropogénicas na Australia
(Witkowski e Lamont, 1997). Dada esta antiguidade, seria melhor ver as queimadas antropogénicas como uma
componente central dos actuais ecossistemas propensos a queimadas, e ndo como um factor estranho (Hall
1984).

Ha dois relatos populares que sdo muitas vezes mencionados no contexto do PNG. O primeiro é de que a queda
vertiginosa do nimero de animais em resultado da guerra levou a intensidades de pastagem muito mais baixas,
0 que ocasionou um acumular de material inflamavel, seguido de queimadas intensas, que estdo a ter um
impacto negativo nas arvores. O segundo relato é que a diminuigdo do nimero de animais herbivoros (elefante,
kudu e impala) aliviou a pressdo sobre as drvores e arbustos e que a camada lenhosa tornou-se muito mais
densa. Obviamente, os dois relatos ndo podem estar simultaneamente correctos no mesmo grau.

Uma andlise recente e em curso de fotografias aéreas e imagens por satélite’ revelou que ao longo dos ultimos
35 anos, em toda a extensdo do Parque a cobertura proporcional de plantas lenhosas aumentou em 28% (de
0,2926 para 0,37) em 35 anos. Quatro das cinco principais zonas de habitat do parque apresentaram aumentos
ainda maiores na cobertura de plantas lenhosas, que vdo de 51 a 134%, com um aumento médio de 94% na
planicie de inundagdo do Vale do Rift e nos habitats aluviais/coluviais. Isto indica claramente que asqueimadas,
ao contrdrio da crenga popular, ndo estdo na origem da perda de cobertura de plantas lenhosas. Isso reflecte a
observacdo geral relativa avastas areas da Africa Austral, em que ao longo dos tltimos 50 a 100 anos parece ter
havido um aumento significativo na cobertura de plantas lenhosas. Além disso, um calculo bruto de cargas de
combustivel indica que mesmo com as densidades elevadas de animais bravios documentadas na década de 60 -
70 havia capim suficiente para sustentar incéndios na maior parte do ecossistema. Evidéncias de incéndios
referentes a essas décadas podem ser abundantemente encontradas em fotografias aéreas.

Portanto, as queimadas sdo uma realidade no ecossistema da Gorongosa ha muitos anos. Asqueimadas
desempenham um papel essencial no rejuvenescimento do capim do pasto, no fornecimento nutritivo de
pastagem para animais bravios, impedem a invasdo de plantas lenhosas e mantém uma variedade de habitats.
Ao invés de evitar e controlar as queimadas, a énfase deve estar em conseguir um padrdo de incéndios irregular.
E mais provével que tal padrio de incéndios heterogéneo em termos de tempo e de espago beneficie a
biodiversidade em todas as suas facetas. Isto estd em sintonia com o pensamento de conservagdo e maneio
contemporaneo (Christensen, 1997).

Até ao momento em que os resultados da investigacdo de queimadas locais contradigam a visdo actual,
recomenda-se que o actual sistema de provocar queimadas ‘precoces’ seja continuado e intensificado.
Asqueimadas devem ser acesas nas partes mais secas da paisagem em todo o Parque o mais cedo possivel apds
o periodo chuvoso. Estas queimadas ndo devem ser controladas. A miscelanea resultante ird ajudar a diminuir a
propagagao e o impacto de grandes queimadas mais tarde na estagdo seca. As queimadas de fim de estagdo nao
devem ser combatidas, a menos que ameacem a infra-estrutura e seguranga humana. Devem ser criadas
barreiras contra as queimadas no inicio da estacdo para proteger os lodges e os acampamentos, os postos
policiais avangados e o Santuario.

! Pesquisa por Josh Daskin e colaboradores da Universidade de Princeton, EUA.
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A Chromolaena odorata (arbusto da parafina)
é um arbusto exdtico do Sudeste da Asia. Ela
cresce em regides de grande pluviosidade ou
em zonas com um elevado nivel fredtico. Este
arbusto compete agressivamente com a
vegetagdo indigena. E tolerante a luz e
estabelece-se em clareiras ou nas franjas das
florestas. De |4, alastra-se para dentro da
floresta, atingindo a copa das arvores e
eventualmente provoca o sombreamento das
outras arvores. Esta planta é dispersada pelo
vento e também por viaturas. E altamente
inflamavel, mesmo quando verde, pois
contém produtos quimicos inflamaveis (dai o
seu nome). Quando se estabelece na franja
das florestas, aumenta muito o risco de
danos a floresta por queimadas vindas de
pastagens ou bosques adjacentes. Foi
observada a sua ocorréncia ao longo da
Estrada Inhaminga-Muanza.

HysterophorusParthenium(erva daninha da
fome) é uma planta anualoriginédriada
AméricaCentral e do Sul. InfestagGes desta
erva podemafectar seriamenteaprodugdo
agricola, por reduzirem as pastagens
existentes e os rendimentos, e também por
afectarem a conservagdo da
biodiversidadenas areas protegidas. A
Partheniumja foi observadaperto da Vila da
Gorongosae ja foi colhida préximo do posto
de fiscalizagdo de Nhascuvo e em Chitengo.

8.1.5. Reducao do conflito homem/fauna bravia

O conflito homem/animalé uma realidade dura enfrentada
por varias comunidades, em particular as que vivem ao
longo das margens do sul do Rio Pungué. Os elefantes, os
bufaloseos hipop6tamossdo percebidos como sendo os mais
problematicos em termos de danos as culturas. Os crocodilos
representam um perigo sempre presente, registando-se entre 1 e
3 fatalidadeshumanas anualmente. Ao contrdrio de muitas outras
Areas Protegidas, o ledondo constitui um grande problema. Tal
deve-se provavelmente ao factode haver poucos animais de
grande porte na Zona Tampao.

Caixa 6: Duas espécies vegetais exdticas invasoras potencialmente perigosas

O pessoal do Parque estd activamente envolvido na redugdo do
nivel do conflito, em particular no que diz respeito aos elefantes.
Estes animais estio a ser expulsos das dreas cultivadas. Trata-se de
um exercicio caro e perigoso. Até se chega a utilizar helicéptero
de vez em quando. J4 foi mortoum trabalhador do Parque por
elefantes no cumprimento das suas obrigagdes de protecdo das
populacdes.

Prevé-se que o nivel do conflito venha a aumentar, uma vez
que, por um lado, popula¢des de animais bravios estdo a recuperar
e, por outro lado, a pressdo da populagdo humana nas zonas
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limitrofes estd a aumentar. O niimero cada vez maior de gado
na drea de Dingue Dingue também ird provavelmente levar ao
aumento de conflitos com ledes.

A maneira como o conflito homem/animal € tratado pelas
autoridades do Parque é extremamente importante, pois é
conhecido por ser um dos factores-chave que regem o estado
das relagOes entre as autoridades do Parque e as comunidades
vizinhas. O objectivo é implementar actividades apropriadas para
evitar que animais braviosentrem em terras agricolas e herdades
que levardo a destruicéo de culturas ou ponham em perigo a vida
das populacdes.

Os objectivos especificos sdo os seguintes:

e Reduzir o nivel do conflito homem/animal;
» Reagir rapidamente aos incidentes reportados;
* Adoptar uma abordagem proactiva, sempre que possivel.

As actividades incluem as seguintes:

* Assegurar que seja posto em pratica um sistemafuncional
de elaboracido de relatérios, avaliacdo e
reac¢do,comresponsabilidades claramenteatribuidasno
seio dos agentes da lei e ordem;

* O planeamento conjuntocom a comunidade e as
autoridades Distritais paraprevenira pratica da
agriculturano leito do rioenoutros locaisvulneraveis;

 Usar uma série demedidas preventivas quepodem incluir o
bloqueioderampas de travessia de rios pelos Elefantes,
cordas com piripiri e plantagdesde piripiri, colmeias
e vedacao electrificada convencional contra animais
bravios.Osniveis de conflitoem grande parteditam a(s)
solugdo(des)apropriada(s);

* Retirar erealocarproactivamente grandescrocodilosperto
deassentamentos humanos;

* Resposta rapidaa incidentesgraves, em particular no que
diz respeitoamortes humanas;

« Usar uma estratégia de Areas de Conservagio Comuni-
tarias(ver sec¢do8.1.6.) para estabelecer um tampao
entreo Parque eas zonas agricolasao longo doPungué.

Os indicadores aplicaveis sdo:

e Numero de incidentes de conflitos homem/animal
notificado;

* Dimensdo das perdas de culturas (hectares equantidadede
produtos);

¢ Ferimentos e fatalidades.

8.1.6. Expansio da area de conservacio efectiva

Existem areas substanciais nos limites do Parque que t&ém uma
cobertura vegetal natural em grande parte intacta e que nao estdo
povoadas, ou estdo apenas escassamente povoadas. O recurso
faunistico destas dreas foi amplamente esgotado. No entanto,
o potencial para a comunidade beneficiar da fauna bravia, seja
através do consumo ou do desenvolvimento do turismo, € muito
real. Algumas destas dreas sao também muito importantes para
garantir a conectividade a longo prazo do actual Parque com
Marromeu a leste (Figura 10). A area ao sul do Pungué (Figura 11)
possui importantes zonas pantanosas. Também esta situada num
local onde se registam niveis elevados de conflito com elefantes.

O objectivo € criar uma zona tampao do Parque através da
expansdo das dreas sob conservagdo efectiva. Tal pode ser
conseguido por meio da expansio do proprio Parque Nacional,
ou através do estabelecimento de Areas de Conservagio
Comunitérias. Esta expansao da conservacao efectiva deve apoiar
ainda mais os objectivos de desenvolvimento humano na Zona
Tampao.

Os objectivos especificos sdo os seguintes:

» Restaurar e proteger a biodiversidade de 4reas adjacentes
ao Parque através da conservagdo, uso sustentavel
de recursos, planeamento racional do uso da terra e
desenvolvimento econdmico local;

e Reduzir o conflito homem/animal, em particular para
evitar a incursao de elefantes nas areas agricolas mais
longe dos limites do Parque;

* Contribuir para o fortalecimento institucional, capacitacdo
e investimentos na comunidade em meios de vida
sustentaveis com base na gestao dos recursos naturais;

* Fornecer uma base para se avangar rumo a um
desenvolvimento sustentdvel, reducido da pobreza e
conservacado da biodiversidade a longo prazo.

As actividades incluem as seguintes:

* Planeamento detalhado das dreas propostas (Figura 11)
e consultas a comunidade;

» Estabelecimento de institui¢des locais apropriadas e/ou
obtencdo da proclamacdo legal de certas areas como
Parque Nacional;

* Elaboragdo de modelos apropriados de co-gestdo para
a Area de Conservacio especifica e a comunidade
envolvida;

* Mobilizacao dos recursos necessarios para proteger, gerir
e desenvolver os recursos faunisticos dessas areas;

* Implementacio (inclui a restauracio das populagdes de
animais bravios);

* Monitorizag@o dos resultados.

Os indicadores aplicaveis sdo:

e Tamanhodadrea acrescentada sobconservacdo
efectiva(comoParque Nacional ou como Area de
Conservagdo Comunitaria);

e Numero edensidadesde animais bravios;

* Valor monetario endo monetariodos beneficios obtidos
pelas comunidades;

« Impacto daexpansio do Parque e das Areas de
Conservacdo Comunitarias sobreo niveldo conflito
homem/animal.

8.2. Estratégias no Ambito da comunidade e da saide

As Estratégias no dmbito da comunidade e da saide sdo vitais
para ligar o trabalho de conservagdo do Parque as dezasseis
comunidades existentes na Zona Tampdo. O objectivo geral
destas estratégias € o de melhorar o bem-estar humano das
comunidades vizinhas, reduzindo simultaneamente as préticas
humanas destrutivas que ameagam a restauracdo do Ecossistema
da Grande Gorongosa.

Serdo aplicadas as seguintes actividades:

» Respeitar as estruturas e tradi¢des locais;

* Melhorar a gestao dos recursos naturais na Zona Tamp3ao;

» Educagdo ambiental;

* Melhorar o acesso aos servigos de saude e de planeamento
familiar.

O CEC (Centro de Educacao Comunitéria) continuard a ser a
instalacdo fisica e o ponto central através do qual os diferentes
programas e acc¢des serdo realizadas. O programa Ecohealth sera
0 mecanismo destinado a aumentar o acesso e a utilizacio dos
servicos essenciais de saide e de planeamento familiar.

Os programas de Relagdes Comunitarias e Ecohealth sdo
baseados numa parceria sélida. A Mount Sinai School of Medicine
continuard a prestar assisténcia técnica nas areas de Monitoria e
Avaliacdo e Melhoria da Qualidade, bem como para o programa
Maes Modelo, programa de Parteiras Tradicionaise programa
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do HIV no Local de Trabalho. As Direccdes Distritais de Satde
serdo parceiros activos em cada um dos distritos onde o Ecohealth
prevé realizar actividades. Eventualmente, o programa de Agentes
Polivalentes Elementares serd da exclusiva responsabilidade
do Ministério da Sadde.

8.2.1. Respeito as estruturas e tradicoes locais

O objectivo é manter a ligagdo existente entre as comunidadese
o Parquequando se trate de cultura e tradi¢doque as comunidades
valorizam.

Os objectivos especificos sdo os seguintes:

e Respeitar, promover e preservar as culturas e estruturas
tradicionais.

As actividades incluem as seguintes:

e Ceriménia tradicionalde evocacdo de espiritos para
a abertura oficial anual do Parque, j4 integrada no
calendério de eventos do Parque;

* Grupos culturais estdo incluidos nas actividades turisticas;

e Realizar ceriménias tradicionais lideradas pelos
respectivos lideres comunitdrios sempre que eventos
de vulto tenham lugar no Parque, tais como: inicio de
novos projectos de construcdo de infraestruturas; sua
inauguracio; chegada de novos animais no dmbito dos
programas de repovoamento de fauna bravia; inicio de
projectos de pesquisa, etc;

e Recolha, valorizacdo e divulgacido da tradi¢do oral e
cultura material das comunidades circunvizinhas como
um “produto” turistico;

* Visitas comunitarias organizadas por turistas.

Os indicadores aplicaveis sdo:

 Ceriménia tradicional de evocagdo de espiritos realizada
anualmente;

* Numero deespectaculos culturais em Chitengo e noutros
locais;

 Numero deturistas envolvidos nas visitas as comunidades.

8.2.2. Melhoria da gestao dos recursos naturais na Zona
Tampao

O objectivo é melhorar a gestdo de recursos naturais na Zona
Tampaio através de planos de desenvolvimento comunitario, ao
mesmo tempo que se incentiva a participacio e o envolvimento
das mulheres no processo.

Os objectivos especificos sdo:

e Formar as comunidades e disseminar informacao sobre
leis ambientais para partilhar informacdo sobre os
direitos e responsabilidades de conservacdo das
comunidades;

e Aumentar o conhecimento ambiental e a valorizagdo
por parte dos lideres e membros da comunidade (ver
seccdo 8.2.3.);

* Aumentar a capacidade de geragdo de renda das
comunidadesatravés da transmissdo de novas técnicas
e estratégias (ver também 8.5, Estratégias no Ambito
da Agricultura);

* Prevenir queimadas excessivas;

* Evitar a perda de cobertura de vegetac@o natural através
da expansdo continua do cultivo (ver também 8.5.
Estratégias no Ambito da Agricultura).

As actividades incluem as seguintes:

e Semindrios de Conservagdo Ambiental e Formacgao
em Gestdo de RecursosNaturais em que sdo
transmitidos conhecimentos as comunidades sobre

as leis mogambicanas relevantes atinentes a terra,
conservacgdo da biodiversidade, florestas, fauna bravia
e meio ambiente;

* Reactivar os Comités de Gestdo de Recursos Naturais
(CMRN) e treinar motivadores comunitdrios para a
concepg¢ao da gestdo e uso sustentdvel dos planos de
recursos naturais;

* Apés a formacdo, desenhar planos de gestdo de recursos
naturais de cinco anos de duragdo cada (equipa
de Relagdes com a Comunidade, CMRN, lideres
comunitéarios e comunidade);

* Implementar o Programa de Prevencido de Queimadas
Florestais nas comunidades com vista a reduzir o
grau de queimadas descontroladas. Oferecer formacao
inicial e cursos de reciclagem. Serdo distribuidos kits
de prevencao de queimadas para facilitar as actividades
que os comités realizam durante o ano.

Os indicadores aplicaveis sdo:
* Sensibilizagdo

o Numero de Semindrios de Conservagao organizados
para cada grupo-alvo: lideres tradicionais, lideres
religiosos e chefe do posto administrativo;

o Numero de homens e mulheres das comunidades da
Zona Tampdo com conhecimento da importancia
do Parque no desenvolvimento comunitario.

¢ Gestido de Recursos Naturais

o Numero de membros da comunidade treinados;

o Nimero de planos elaborados;

o Numero de associa¢des em cada comunidade e nivel
de envolvimento das mulheres;

o Propor¢do de participantes do sexo feminino em
diferentes programas do CEC destinados a
aumentar 0 acesso aos recursos econdémicos
produtivos (activos, crédito, renda ou emprego).

* Prevengdoe controlo
o Numero de membros da comunidadetreinados;
o Proporc¢aode drea comunitdria queimada anualmente.

8.2.3. Educaciao ambiental

O objectivo é divulgar os beneficios da conservagdoatravés de
uma melhor sensibilizacio e educaciode todos os intervenientes
sobre a importancia da conservacdoda biodiversidade e da
protecc@o ambiental adequada.

Os objectivos especificos sdo:

Aumentar o conhecimento ambiental e a valorizagio por parte
das comunidadesem geral;

e Aumentar o conhecimento ambiental e a valorizagdo por
parte das criangas em particular;

* Educar os trabalhadores do Parquequanto a importancia
do seu trabalho e do Parque.

As actividades incluem as seguintes:

* Desenvolvimentode um Curriculum de Conservacao;

* Dissemina¢@odo Curriculum de Conservagao nas escolas
da Zona Tampao;

* Realizar Semindrios sobre a ConservacdoAmbiental para
as criangas e os seus professores das comunidades
localizadas na Zona Tampao(essencialmente através
de sessoes de cinema movel);

e Garantir a presenca do PRG nas estacdes de radio
comunitaria dos Distritos onde elas existam;

* Semindrios sobre a Conservagdo Ambiental de
funcionarios do PNG;
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* Eventos de Sensibilizacdo sobre o Parquee
ConservacdaoAmbiental nas Comunidades da Zona
Tampao;

* Semindrios destinados a grupos externos visitantes.

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Nimero deescolas e alunos com Curriculum de
Conservagao;

* Numero de Semindrios sobre Conservagaorealizados e
nimero deprofessores e criancas abrangidos;

* Nimero detrabalhadores do PNG abrangidos;

e Numero deradiodifusdes e tempo total de antena sobre
questdes ambientais e de conservagaonas radios
comunitarias locais.

8.2.4. Melhoria do acesso a servicos de satide e planeamento
familiar

O programa Ecohealth foi concebido com o objectivo de
reduzir as praticas humanas destrutivas que estdo a ameacar
a restauragdo do Ecossistema da Grande Gorongosa (caga
furtiva, desmatamento, queimadas descontroladas) oferecendo
as comunidades da Zona Tampdo meios de subsisténcia
alternativos,melhorando a seguranga alimentar e permitindo
um maior acesso e utilizacdo de servicos essenciais de saude e
planeamento familiar.

Os objectivos especificos sdo:

* Aumentar o acesso e a utilizacdode comportamentos
preventivos do HIV/SIDA (uso do preservativo,
reducdo do nimero de parceiros e aconselhamento e
testagem) pelos trabalhadores do PRG e membros da
comunidade;

* Aumentar o acesso e a utilizagdode informacao, produtos
e servicos de satide reprodutiva (planeamento familiar,
cuidados pré-natais, partos institucionais e cuidados
pOs-natais);

* Aumentar o acesso a servicos de saude preventiva
(isto é, vacinac¢do infantil, higiene e saneamento,
acompanhamento do crescimento), assim como
cuidados e tratamento comunitdrios das doencas mais
comuns (por exemplo, maléria, diarreia e infecgdes
respiratorias);

e Melhorar a seguranca alimentar através da introdugdo da
educacaonutricional em colaborag¢@o com intervengdes
promovidas através do departamento da agricultura
do PNG;

e Proporcionar aos membros da comunidadetécnicas
alternativas de geragdo de rendapara a sua subsisténcia
com vista ao fortalecimento econémico.

As actividades incluem as seguintes:
» Agentes Polivalentes Elementares — APE;

o Como parte do sistema nacionalde satide, os APE
trabalham nas comunidadesonde vivem. Realizam
accdes de educagdoem sadde sobre o planeamento
familiar, cuidados pré-natais e partos hospitalares,
amamentacdo exclusiva até aos 6 meses de idade,
prevencdo do HIV/SIDA, dieta equilibrada e
prevengdoe sinais de desnutri¢do, prevengaoda
maldria e sinais de perigo, gestdo do lixo e
prevencio da diarreia e sinais de perigo. Também
lhes € ensinado como transferir pacientes cujos
problemas ultrapassam as suas competéncias;

o Os APE também recebem formagao em matéria de leis
contra a violéncia baseada no género e conservacao
ambiental;

o Expandir as actividades dos APE além dos 24 APE
que estdo neste momento formados através da
formacdo de novos e da sua afectacdo onde for
apropriado;

* Brigadas mdveis;

o A Direcg¢do Distrital de Saide da Gorongosa
pretende enviar brigadas méveis a todas as suas
comunidadesremotas duas vezes por més. As
Brigadas Méveis sdo constituidas por técnicos de
satde que se deslocam as comunidadespara oferecer
consultas pré-natais e pds-natais, planeamento
familiar, aconselhamento e testagem do HIV,
acompanhamento e vacinag¢do da crianca, assim
como consultas externas. O programa Ecohealth
apoia em termos de logistica e as brigadas moveis
através do pagamento de subsidios, fornecimento
de transporte (viatura e condutor), um técnico de
saude e tendas para albergar os servigos de satide;

o Além disso, o programa Ecohealth, através da
assisténcia de visitantes da Mount Sinai School
of Medicine, estda a trabalhar na melhoria da
qualidadedas brigadas mdveis, que inclui uma
iniciativa destinada a aumentar o aconselhamento
e testagem do HIV nos homens.

o Expansao do programa, incluindo na Zona Tampao
do norte.

e Parteiras Tradicionais (PT);
o O programa Ecohealth, em colabora¢do com a Mount

Sinai School of Medicine e com a Direc¢do Distrital
de Satde, formou e estd a apoiar 32 parteiras
tradicionais (PT) no Distrito da Gorongosa. As
parteiras tradicionais educam as mulheres gravidas
e fazem o seu acompanhamento até ao parto e até ao
momento em que a crianga atinge um ano de idade.
Estas parteiras educam as mulheres sobre consultas
pré-natais, o perigo de fumar e beber durante a
gravidez, o uso de redes mosquiteiras, o tratamento
da agua e higiene, sinais de perigo nas mulheres
gravidas, amamentagdo exclusiva até aos 6 meses de
idade, planeamento familiar, prevencdo do HIV e de
infecgdes transmitidas sexualmente, vacinacao infantil,
sinais de perigo em criangas doentes, violéncia baseada
no género e conservagdo ambiental;

o Alargar o programa de modo a iniciar a supervisio

e a oferecer cursos de reciclagem anuais. Novos
grupos de PT aprenderdo a utilizar formas ilustradas
desenvolvidas especialmente para as mulheres,
uma vez que muitas delas sdo analfabetas, que irdo
documentar os topicos vocacionais que ensinam, assim
como permitir-lhes controlar a satide e as actividades
de cada uma das mulheres gravidas individuais que
acompanham.

e Maes Modelo para tratar da desnutri¢ao;

o O Distrito da Gorongosa € um dos mais produtivos
da provincia e do pais sob o ponto de vista
agricola, mas continua a registar taxas elevadas
de desnutri¢do aguda, desnutricdo crénica e
insegurancga alimentar. Os Distritos de Muanza
e Nhamatanda também apresentam niveis muito
elevados de desnutricdo aguda e crénica. Por
conseguinte, o projecto pretende especificamente
abordar a questdo da desnutricdo através do
programa Maes Modelo;
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o O programa Maes Modelo visa a nutri¢doe higiene da
mulher em idade reprodutiva e criangas menores de
cinco anos. As Miaes Modelo serdo treinadas numa
variedade de temas relacionados com a nutri¢ao,
nomeadamente higiene e saneamento, inseguranga
alimentar, nutricio durante a gravidez, pré-infancia
e infancia e como preparar alimentos para o
desmame bem equilibrados e obtidos localmente.
Em seguida, estas mulheres regressardo as suas
comunidades para fazer palestras sobre a saide
e demonstragdes aos seus pares utilizando um kit
completamente equipado, mas com ingredientes
obtidos localmente;

e HIV no Local de Trabalho;

o Um programa robusto de HIV no Local de Trabalho
ird aumentar o grau de sensibilizacio do publico
em relagdo ao HIV e reduzir o estigma através
do programa de educadores de pares e das
celebragdes do Dia Mundial do SIDA, aumentar
a participag@o nos servicos de aconselhamento e
testagem voluntaria, bem como melhorar formas
de garantir o acesso e o devido acompanhamento
dos trabalhadores com HIV/SIDA;

o Fornecimento de preservativos em trés locais, servigos
de aconselhamento e testagem em Chitengo e
também noCentro de Educa¢do Comunitaria;

o Formacdo de educadores de pares que irdo realizar
accdes educativas sobre a prevencdo do HIV e
planificar a celebragdodo Dia Mundial do SIDA
a 1 de Dezembro;

o Antes de iniciar o programa de educacdo de pares,
serd trazido um consultor sobre HIV no Local de
Trabalho, apoiado pela Mount Sinai School of
Medicine, para orientar grupos de enfoque e ajudar
a desenhar um programa eficaz.

Os indicadores aplicaveis sio:
» Agentes Polivalentes Elementares — APE;

o Numero de APE formados;

o Numero de APE afectos activamente;

o Utilizacdo da monitoria e avaliacdo do programa
Ecohealth — SDSMAS- Gorongosa para recolher
informagdes sobre mensagens e diagndstico e
tratamento (incluindo fichas pré-natais preenchidas,
numero denovas latrinas e covas de lixo construidas,
utilizacdo de comprimidos de purificagdoda dgua,
etc. (Fichas activas de planeamento familiar, uso
de redes mosquiteiras, ...).

* Brigadas moéveis:

Numero total devisitas das brigadas;

Numero total de pessoas tratadas;

Nuimero detestes do HIV e aconselhamento realizados;

Niimero depreservativos distribuidos.

Parteiras Tradicionais (PT);

o Numero dePTformadas (formag@o inicial e cursos
de reciclagem);

o Percentagem de nascimentos que receberam pelo

menos 4 visitas de cuidados pré-natais durante a

gravidez.

e Maies Modelo:
o Numero de maes que beneficiaram de formagao;
o Numero de maes treinadas;
o Numero de criangas menores de cinco anos abrangidas
por programas de nutri¢o.
e HIV no Local de Trabalho;

e O O O ©

o Numero de testes e aconselhamento;

o Nivel de infec¢do pelo HIV;

o Numero dedias de auséncia por doenca relacionados
com oHIV/SIDA.

8.3. Estratégias no ambito cientifico

As ciéncias sdo fundamentais para a restauragcaoe conservagao
a longo prazo do PNG. As actividadescientificas geram a
informacao que é necessdria para a gestdo e o desenvolvimentodo
Parque.

As 4esferas principais das actividades cientificas sdo as
seguintes:

¢ Recolha do conhecimento;

* Monitoriza¢do da mudanga;

* Prestacdo de apoio veterindrio;
 Capacitagdo.

No caso do Departamento dos Servicos Cientificos, as acgdes
que decorrem destas estratégias apoiardo outros Departamentos
na planificacdo das suas intervengdes e na avaliagdo dos sucessos
resultantes. A ciéncia per se ndo trata imediatamente das
‘Ameacas’. Todavia, sem a informagdo e avaliagdo correctas,
as intervengdes dos outros Departamentos podem naoser
correctamente definidas ou devidamente direccionadas e o
seu resultado e eficdcia serdo desconhecidos. A investigacdo e
monitorizagdo guiadas por pressupostos permitirdo que o PRG
ajuste as suas acgoes.

O exemplo a seguir é relevante. Espécies de plantas estranhas
invasoras, tais como a Mimosa pigra, constituem uma ‘Ameaca’
directad ‘Meta de Conservagio’ das ‘Areas de Pastagem das
Planicies de Inundagdo’. O Departamento de Conservagio
precisa, dentro da sua estratégia de ‘Proteccdo e restauragdo de
habitats naturais’, de desenvolver um plano destinado a controlar
esta espécie. Esse plano, que inclui a quantificagdo do esforgo
necessario, ndo pode ser elaborado sem informacdocientifica
apropriada sobre a dimensdo e as densidades da actual
invasdo, as suas tendéncias, controlo adequado e métodos de
acompanhamento desta espécie particular, etc.

Uma drea em que as ac¢desdos Servicos Cientificos t€m um
impacto directo nas ameacas € a que diz respeito aos servigos
veterindrios. Por exemplo, a inocula¢dode cies domésticos na
Zona Tampaio ira reduzir a ameaga de raiva e enfermidades que
afectamos grandes carnivoros no interior do Parque. Este aspecto
aborda directamente uma ‘Ameaca’ identificada que afecta uma
das ‘Metas de Conservagdo' explicitas.

O Laboratdrio de Biodiversidade E.O. Wilson sera o edificio
fisico e o centro através do qual os diferentes programas e
accdesserdo realizados.

8.3.1. Recolha do conhecimento

O objectivo da ‘Recolha do conhecimento’ € saber e entender
a diversidadedos sistemas e espécies, assim como o seu
funcionamento e relacionamentos e utilizar esta informagaona
planificacdo e avaliacdo.

Os objectivos especificos sdo:

e Fazer um inventdrio da biodiversidadeatravés de
inquéritos a biodiversidade em curso e direccionados;

* Entender a dindmica da vegetacaoe animal;

* Entender as principais espécies individuais (ledo, elefante,
hipopétamo....);

* Entender a hidrologia da drea de captacdo de dgua do
Parquee os seus cursos de dgua e massas de agua;

* Entender a ocorréncia e o papel das queimadas no sistema;

* Entender a dindmica e o impacto de espécies estranhas
invasoras nas espécies nativas;
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e Dar contributo a planificacdo do Parquee da
Zona Tampadono que diz respeito ao maneio e
desenvolvimento,incluindo o turismo.

As actividades incluem as seguintes:

* Realizar inquéritos bésicos a biodiversidadenas diferentes
paisagens do Parquee da sua Zona Tampao;

* Desenvolver uma Colec¢ao Sindptica;

* Realizar e/ou apoiar e coordenar projectos de investigacao
especificos ao ecossistema e espécies;

* Produzir um modelo simples de equilibrio da 4gua e um
quadro de monitorizagdo hidrolégica;

e Investigar o padrdo histérico de queimadasutilizando
fotografias aéreas e imagens de satélite disponiveis;

e Avaliar a distribui¢dohistérica da floresta himida na
Serra da Gorongosa como contributo para o programa
de reflorestagao;

e Documentar espécies estranhas invasoras e realizar
projectos de investigacdo especificos as espécies;

e Contribuir para o Plano de Maneio Ecolégico do Parque;

 Contribuir para o zoneamento, planificag¢do e avaliagdes
do impacto internoambientaldo turismo;

e Assessorar a direccdodo Parque no que diz respeito a
emissdo de pareceres sobre propostas de projectos de
desenvolvimento na Zona Tampao;

e Agrupamento e integracio de dados numa base de dados
relacional e Sistema de Informacao Geografica;

* Divulgacdo de Informagao e conhecimentos adquiridos
interna e externamente através de uma mistura de
plataformas classicas de ciéncias e redes sociais.

Estas actividades ndo tém necessariamente de ser realizadas
exclusivamente por pessoal do Departamento dos Servigos
Cientificos. Parcerias de investigacdo e a participagdo de
investigadores e instituicdes de fora desempenhardo um papel
importante.

Os indicadores aplicaveis sdo:

e Numero deespécies conhecidas de varios grupos
taxonémicos no Parquee na Zona Tampao;

* Numero deespécies de amostras e espécies identificadas
na coleccao sindptica;

e Numero deprojectos de investigacdo concluidos e em
curso;

* Niimero deinvestigadores internos e externos envolvidos;

* Nimero de artigos publicados na literatura cientifica.

8.3.2. Prestacdo de apoio veterinario

O objectivo da assisténcia veterindria € identificar os potenciais
riscos decorrentes de doencasde animais bravios, ajudaros
projectos de investigagdo em termos de manuseio de animais
especificos e tratar animais feridos e doentes nos casos de
espécies devalor particular. Espécies importantes, como o ledo
sdo frequentemente vitimas de armadilhas ou lagos feitos de
aco e necessitam de tratamento. A satde dos animais no interior
do Parque é potencialmente afectada por doencas transmitidas
por animais domésticos nas aldeias e ao redor do Parque. Além
disso,0 nimero de bovinos estd a aumentar na Zona Tampio,
particularmente no Sudeste, facto que tem implicagdes em termos
de transmissdo de potenciais doencas.

Os objectivos especificos sdo:

* Compreender a ocorréncia e a dindmica de doencas dos
animais bravios no Parque e na Zona Tampio;

e Auxiliar a prevengdo da ocorréncia e propagacgio de
doencgas de animais bravios;

» Fornecer assisténcia veterindria directa em relacdo aos
animais que precisam ser imobilizados para fins de
investigagdo e para os animais que podem estar doentes
ou feridos.

As actividades incluem as seguintes:

* Ajudar em termos de contributos de veterinarios em varios
projectos de investigacdo (imobilizacdo e colocagdo
de colar em diferentes espécies de animais bravios,
incluindo ledes do Projecto de Ledes);

* Prestar assisténcia e supervisido de operacgdes de captura
e de translocagdo;

* Tratar animais de grande valor que tenham sido feridos
ou que estejam doentes;

* Contributos para a resolu¢@o do conflito homem/animal;

* Realizacdo de testes para apurar a ocorréncia de doengas
de animais bravios, incluindo necropsias;

» Compilar os protocolos apropriados para reintrodugdes
e translocagdes em relacdo a potenciais riscos de
doencas, aquisicdo de animais e cuidados durante a
captura e o transporte;

» Ligacdo com as autoridades veterindrias provinciais e
nacionais no que diz respeito a doengas e translocagdes
de animais bravios;

* Acompanhamento da saide dos animais no Santudrio,
com particular énfase em quaisquer animais nos
‘bomas’;

* Organizacdo de uma campanha de vacinacio anti-rabica
de caes domésticos nas vilas e nas redondezas do PNG;

* Recolher dados sobre o gado na Zona Tampao.

Os indicadores aplicaveis sdo:

e Numero de animais imobilizados;

* Niumero de animais de grande valor tratados;

* Niimero de cdes domésticos vacinados;

* Incidéncia de doengas de animais bravios no Santudrio
e no Parque;

8.3.3. Monitorizacdo da mudanca

O objectivo da ‘Monitorizagdo da mudanga’ é documentar
ao longo do tempo as propriedades das espécies e ecossistemas
existentes no Parque e na sua Zona de Tampao.

Os objectivos especificos sdo:

* Medir o sucesso dos objectivos da restauragdo, por
exemplo, em termos de nimeros de animais bravios;

* Medir pardmetros climaticos;

* Documentar as mudangas no uso e cobertura da terra na
Zona Tampao;

* Documentar o regime hidrolégico na bacia hidrogréfica
do Parque e dentro dos limites do Parque;

* Fazer o acompanhamento da vegetacdo em termos de
composicdo de espécies e estrutura, com especial
&nfase no possivel adensamento de arvores e arbustos,
bem como mudancas nas espécies de camadas de erva,
ambos relacionados com a pastagem, queimadas e
mudangas no regime hidrolégico.

As actividades incluem as seguintes:

* Criacdo de sistemas meteoroldgicos e de registo de dgua;

* Garantir medi¢des meteoroldgicas e de dgua regulares,
seguidas da colecta e gestao de dados;

* Implementacdo da contagem regular deanimais bravios,
com énfase na contagem aérea de animais bravios de
grande porte;

* Criagdo e avaliagdo regular de um esquema de
monitorizagdo multi-escala (satélite terra-ar) da
vegetacdo, incluindo parcelas permanentes de
monitorizagdo da vegetagdo no terreno;
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* Registo daincidéncia de queimadas através de plataformas
automatizadas tais como MODIS;

e Registo e manutencdo de dados gerados por animais
com coleira ligada ao satélite;

e Criag¢do de um sistema de “armadilhas fotograficas”
que documentam a distancia e de forma permanente
a ocorréncia espacial e temporal de uma variedade
de espécies selvagens em todo o Parque.

Os indicadores aplicaveis sdo:

e Nuamero de espécimes e espécies da coleccio sindptica
identificados;

e Numero de estacdes de registo meteorolégico activos
e/ou localidades de registo da pluviosidade;

e Numero de parcelas de monitorizagdo da vegetacdo
permanentes avaliadas regularmente;

e Frequéncia e cobertura de contagens aéreas e outras
avaliacdes de nimeros / densidade de animais bravios;

* Numero de armadilhas fotograficas mobilizadas e nimero
de registos noturnos feitos pelas camaras fotograficas
atras referidas.

8.3.4. Capacitacao

O objectivo da estratégia de ‘Capacitagdo’ € implantar a infra-
estrutura e afectar as pessoas que irdo garantir uma pesquisa
€ monitorizagdo constantes.

Os objectivos especificos sdo:

e Construir e manter infra-estrutura adequada em termos
de pesquisa e espaco de alojamento, equipamentos
e meios de transporte;

* Desenvolver funciondrios, estudantes e investigadores
mog¢ambicanos;

As actividades incluem as seguintes:

* Expandir o Laboratério E.O. Wilson em termos de espaco
de pesquisa, instalagdes laboratoriais especializadas,
equipamento e alojamento nos diferentes niveis de
senioridade e de precos (ver Caixa 0);

* Orientagdo e desenvolvimento de pessoal mogambicano;

» Realizag@o de cursos de curta duragdo para estudantes
mocambicanos;

* Apoiar os estudantes mogambicanos na drea de projectos
de p6s-graduacio;

* Celebragao de acordos formais com universidades e outras
institui¢des de investigacao;

* Incentivar e apoiar a participagdo de mogambicanos em
projectos de estudantes e investigadores estrangeiros.

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Extensdo do espaco de investigacdo e gama
de equipamentos de apoio e infra-estrutura;

e Nuamero de 'camas' de investigacdo disponiveis para
estudantes e investigadores;

* Numero de estudantes mogambicanos envolvidos em
cursos de formag@o de curta duracio;

* Numero de estudantes e investigadoresmogambicanos
envolvidos em projectos de pds-graduagao;

e Nivel de formacdo e de competéncias do pessoal
mocambicano;

* Namero de artigos publicados na literatura cientifica com
um autor ou co-autor mogambicano;

* Numero de parcerias formais com institui¢des depesquisa
académica e/ou de outra area.

de insectos e plantas;

instalagdes sanitarias;

investigagao.

Box 6: Maior expansdo do Laboratoério de Biodiversidade E.O. Wilson.

e Um segundo edificio dedicado, totalmente climatizado para alojar
amostras bioldgicas. Este edificio permitira a divisdo das colecgdes

e Uma instalagdo dedicada a amostras paleontoldgicas;

e Sala de aula e biblioteca de apoio, escritério e armazenamentode
equipamento. Permitira o apoio necessario para a formacao de
pessoal e grupos de estudantes visitantes;

e Espaco de laboratério (incluindo instalagGes ‘himidas’) e
instalagdes de extrac¢do de ADN;

e Espaco de escritério relacionado com o projecto, espago de
trabalho aberto e sanitarios comuns;

e Laboratdrio de veterindria, incluindo instalagdes de necropsia;

e Espaco de trabalho coberto para os assistentes de campo com

e Centro de Produgdo de Orgdos de Informacdo e Formac3o;

e Armarios a prova de dgua e de pragas para armazenamento de
equipamento cientifico e de materiais utilizados pelos projectos
individuais durante a época baixa;

e Alojamento e instalagGes de apoioexpandidos. Isto incluira a
conversao de dois dormitérios do pessoal existentes em quartos de
ocupacao individual. Esta medida ira fornecer uma opgao mais
acessivel em termos de custos a até 20 alunos de nivel junior. Estas
instalagGes irdo abrigar simultaneamente os técnicos de
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8.4. Estratégias no ambito dos media e de sensibilizacao

Os 6rgaos de informac¢do podem desempenhar um papel
extremamente importante em informar e influenciar positivamente
os diferentes intervenientes na restauragdo do PNG. Tal inclui
intervenientes mogambicanos, bem como internacionais. A nivel
nacional, envolve o publico em geral, os visitantes do Parque,
instituigdes governamentais e politicos. A nivel internacional,
inclui potenciais visitantes do Parque, doadores, profissionais
da comunicac¢do social e decisores em matéria de politicas
internacionais de conservacao.

Serdo seguidas trés esferas de actividade principais:

e Manter uma forte presenga nas redes sociais e um alto
nivel de envolvimento com o publico do Parque;

e Facilitar a producdo delongas-metragens e curtas-
metragens online sobre a natureza, ciéncia e cultura;

 Elaborar relatérios de progresso.

As acgoOes dentro destas trés esferas estdo estreitamente
interligadas e apoiam-se mutuamente.

Um Centro de Orgdos de Informacdo ainda por construir em
Chitengo sera o centro fisico onde terd lugar grande parte da
producdo de érgdos de informacao.

8.4.1. Manter uma forte presenca dos 6rgaos de comunicacio
sociais e um elevado nivel de envolvimento com o piiblico do
Parque

O objectivo € assegurar um amplo apoio por todos os
intervenientesaos objectivos do Parque e ao trabalho realizado
pelo PRG.

Os objectivos especificos sdo:

e Estimular o crescimento do orgulho nacional em
Mogambique pelo Parque Nacional emblemdtico;

e Garantir o apoio das comunidades locais, autoridades
administrativas e comunitarias;

* Obter o reconhecimento internacional do PNG como um
Parque Nacional extraordindrio;

 Desenvolver uma base que ird garantir um fluxo de turistas
a longo prazo para o PNG.

As actividades incluem as seguintes:

e Manter um website s6lido que seja atractivo, amigo do
utilizador e que esteja permanentemente actualizado;

e Garantir uma resposta rapida e apropriada aos pedidos
de informagao no website;

* Facilitar visitas de jornalistas e viagens com o objectivo
de publicar informagdes regulares nos érgaos de
informacao acerca do PNG;

e Facilitar a produgdo de documentarios e filmes acerca da
natureza no interior e ao redor do Parque;

» Fornecer material a ser usado no Centro de Visitantes
em Chitengo;

* Incentivar investigadores no PNG a contribuirem através
de blogs e de publicacio nas redes sociais.

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Nimero de visitas aos websites e sua proveniéncia;

* Niveis de envolvimento nas redes sociais (por exemplo,
numero de ‘Gosto’ no Facebook);

* Nimero de artigos publicados em diferentes revistas e
jornais e dimensdo do publico abrangido;

e Documentarios produzidos e ptblico abrangido;

* Numero de visitantes do Centro de Visitantes em Chitengo
(assim que estas instalacdes tiverem sido criadas).

8.4.2. Facilitar a producdo de documentarios de longa-
metragem e curtas-metragens online sobre a natureza,
ciéncias e cultura

O objectivo € assegurar que haja material atractivo informativo
disponivel que esteja relacionado com a biodiversidade, as
paisagens e a cultura do PNG e da Zona Tampao.

Os objectivos especificos sdo:

* Produzir o material de apoio adequado;

» Manter o controlo de materiais relacionados com os érgaos
de comunicagdo, incluindo artigos histdricos;

* Garantir a sua divulgag@o a nivel local e global.

As actividades incluem as seguintes:

* Facilitar a produgdo de documentarios e filmes sobre a
natureza no interior e em torno do Parque;

e Manter e partilhar um arquivo de material produzido,
incluindo video e fotografias histéricos;

» Fornecer material a ser usado no Centro de Visitantes
de Chitengo;

» Fornecer material aos Operadores Turisticos no Parque,
a fim de garantir a produgdo de mapas, brochuras e
websites precisos;

* Produzir um ‘guia de campo’ que possa ser vendido aos
visitantes de Chitengo (ligagdo com a 'Ciéncia’ para a
obtencao dos dados necessarios);

e Criar unidades educativas / de aprendizagem dos 6rgaos
de informacdo para distribui¢do ao nivel das bases,
nacional e internacional que eduquem e informem
sobre os aspectos deconservagdo e ecologia do
projecto.

Os indicadores aplicaveis sdo:

e Documentérios produzidos e piblico abrangido;
e Nimero de ‘guias de campo’ vendidos.

8.4.3. Relatorios de progresso

O objectivo € garantir que a histéria do PNG permaneca actual.
Os objectivos especificos sdo:

* Manter-se a par dos desenvolvimentos no interior e ao
redor do Parque;

» Manter actualizada a informacao existente;

* Assimilar e divulgar material novo.

As actividades incluem as seguintes:

* Actualizacdes regulares do website;

e Manter actualizada a informacao para consultas dos
orgaos de informagdo e dos jornalistas visitantes;

* Enviar proactivamente a informagdo sobre questdes de
interesse jornalistico (comunicados de imprensa, etc.);

* Facilitar a elaborac@o do Relatério Anual (em articulacio
com as ‘Operagdes’).

Os indicadores aplicdveis sdo:

e Numero de comunicados de imprensa publicados para
fora;
* Actualizacio do website.

8.5. Estratégias no ambito da agricultura

As actuais praticas agronémicas na Zona Tampao ndo sdo
conducentes a niveis de producdo / renda ideais, nem sio
benéficas para a conservagao da biodiversidade e dos recursos.
Os baixos niveis de produtividade e a ma gestdo da fertilidade
do solo levaram a um maior desmatamento e abertura de novas
terras para cultivo. Os factores institucionais e infra-estruturais
dificultam ainda mais o progresso agricola. Estes factores incluem
a falta de acesso ao capital, apoio insuficiente a extensao técnica,
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mds condi¢des de armazenamento, dificil acesso aos mercados
por causa deinfra-estruturas rodovidrias de ma qualidade, etc. A
invasdo das culturas por um nimero cada vez maior de elefantes,
biifalos e hipopétamos também coloca desafios aos agricultores
das redondezas.

O objectivo global é implementar uma série de medidas
que melhorem a seguranca alimentar para as comunidades que
trabalham a terra na Zona Tampao e que irdo contribuir para a
protec¢do da biodiversidade do PNG e evitar o desmatamento
dentro do Parque.

Os resultados pretendidos das intervengdes agricolas sdo:

 Através da adopcaode praticas agronémicas melhoradas,
os agricultores poderdo melhorar a sua produgio,
medida que aliviaria a pressdo para a pratica de
agricultura itinerante (que envolve o abate da floresta
e arvores e queima);

* A diversificagdode culturas, aliada ao armazenamento no
sector familiar, contribuird para melhorar a nutrig¢éo,
arenda e a seguranga alimentar;

e Os agricultores concordam em consolidar as culturas,
em ter um conhecimento mais claro dos mercados
e em ter ligacdes estreitas com fornecedores e agro-
negociantes, facto que ird contribuir para que os
agricultores atinjam a estabilidade por direito préprio;

e Uma base agricola forte, aliada a melhores padrdes de
vida na Zona Tampaoira oferecer uma melhor op¢ao
para as comunidades que neste momento se encontram
a viver no Parque.

As actividadesagricolas realizadas na Zona Tampao, e em
particular na Serra, sdo as seguintes:

* Promocaode préticas agricolas melhoradas;

* Melhoria das cadeias de valor do mercado;

e Implementacdo de um programa de insumos agricolas;

* Restauragdoe beneficiagdoatravés do café cultivado a
sombra.

O enfoque destas interveng¢desincidird, numa fase inicial, nas
zonas de Muanza, Bebedo, area limitrofe ao norte, ao redor da
Casa Banana e Centracioe nas encostas da Serra da Gorongosa.

8.5.1. Promocao de praticas agricolas melhoradas

O objectivo especificoé a implementagdo de uma série
de medidas que contribuirdo para melhorar a producdo e a
qualidadedas culturas, mesmo sob condi¢des climdticas adversas.
A diversificagdoconstituird também um objectivo importante.

As actividades incluem as seguintes:

» Estabelecer locais de aprendizagem agricola —o ideal
seria que estivessem localizados nas proximidades
das escolas, postos de satde ou centros comunitdrios.
Serdo criados locais secunddrios em campos de
agricultores para melhor servir grupos de agricultores:

o Demonstraciode técnicas de melhoria das condi¢dese
fertilidadedosolo;

o Melhoria do potencial de produgdo através da
aplicacio de técnicascorrectas de plantio;

o Maneio Integrado de Pragas (Integrated Pest
Management - IPM);

o Manuteng¢dode registos basicos da exploragao agricola
/ machamba,

o Demonstragiopratica das condi¢oes de armazenamento;

* Promocao de “dias de campo’ nos campos de agricultores;

e Implementagdo do armazenamento na machamba e
armazenamento seguro de sementes:

o Avaliar os sistemas mais econdmicos e eficientes
existentes;

o Aprender técnicas de construcio, caso seja aplicavel,

o Construir ou instalar um silo de 1 tonelada métrica
em cada exploragdo agricola/machamba na area
do projecto;

o Formagdo em maneio pds-colheita.

* Apoiar o desenvolvimentopecudrio:

o Enfase na galinha-do-mato por se tratar de uma espécie
resistente ao calor e a doencas;
o Melhorar as praticas de gestdo de pequenos stocks.

» Fornecimento de arvores leguminosas e arbustos:

o Criar viveiros para a producao de plantas suficientes
para cada agricultor do projecto;

o Assessorar os agricultores sobre o espacamento
entre as plantas e a proteccaode mudas novas nos
primeiros anos.

* Desenvolvimento da producio de frutas e horticolas.
* Promogio da produgdode mel:

o Identificar os actuais produtores de mel na area do
projecto e analisar os métodos de producio.

o Pedir as Associacdes de Produtores para seleccionarem
candidatos para formacao complementar.

o Andlise das oportunidades do mercado.

Os indicadores aplicaveis sdo:
* Locais de aprendizagem agricola:

o Nimero de pessoas que frequentaram o programa
de formagao;

o Numero de hectares onde sdo aplicadas tecnologias
ou praticas de maneio melhoradas;

o Numero de agricultores que aplicaram tecnologias ou
préticas de maneio melhoradas;

o % de agricultores com pior rendimento que adoptaram
pelo menos trés praticas melhoradas.

“Dias de campo” nos campos de agricultores:
o Nimero de agricultores que participaram em “dias de
campo” nos campos de agricultores;
o Percentagem de agricultores com pior rendimento que
adoptaram pelo menos trés praticas melhoradas.

* Armazenamento na exploragio agricola/machamba:

Aumento total da capacidade instalada de armazenamento.

Desenvolvimento pecudrio:

o Numero de novos agricultores que criam galinhas-do-
mato;

o Reduc¢doda taxa de mortalidadede animais de pequena
espécie expressa como %.

* Fornecimento de arvores leguminosas e arbustos:

o Nimero dedrvores leguminosas de madeira indigenas

plantadas nas exploragdes agricolas / machambas;

Nuimero defamilias que plantaram arbustos nutritivos.

Desenvolvimento da produgio de fruta e horticolas:

Numero de arvores de fruta plantadas;

o Numero de familias que adoptam praticas melhoradas de
producdo de horticolas

* Promocio da produgdo de mel:

o Maior volume de mel produzido.

=}

=]
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8.5.2. Melhoria das cadeias de valor dos mercados
O objectivo é oferecer um ambiente sustentdvel aos
agricultores para que possam expandir e fortalecer os servicos de
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desenvolvimento empresarial e criar ligacdes entre o agronegdcio
e os provedores de servicos financeiros do projecto.
As actividades incluem as seguintes:

* Desenvolver Associagdes de Produtores:

o Os comerciantes e agro-negociantes preferem fazer
negécio com um grupo de agricultores coeso;

o Associagdes sélidas conseguem negociar melhores
precos de insumo e produtos;

o Os servi¢os comunitdrios do PRG devem apoiar em
termos de formacaode Associag¢oes de Produtores;

o Pesquisar organizacdes de fora com as competéncias
necessdrias para treinar associacdes em matéria de
gestdo eficiente dos seus negdcios.

e Apoiar a melhoria da Ligacdodos Mercados:

o As habilidades de comercializacao sao normalmente
fracas nas associacOes de produtores. Os
agricultores ndo possuem acordos de compra com
grandes compradores e ndo conseguem consolidar
e vender como um grupo. Vincular e apoiar as
associagdesde agricultores a comerciantes, agro-
processadores e agro-negociantes de renome;

o Novas oportunidadesde mercado com diversificacio
para culturas de rendimento com maior retorno
econémico. Os programas de aumentos de
sementes e a produgdo de gergelim sdo dois
exemplos;

o Monitorizacao regular dos precos do mercado local;

o Introduzir um sistema de informagdode mercado

que possa ser retransmitido nos dois sentidos, de
preferéncia através de meios electrénicos;

Identificar novas oportunidades de mercado;

o Incentivar os comerciantes e agro-negociantes a visitar
associagOes para aumentar o negocio;

o Identificar opgdesde valor acrescentado através
dos agro-processadores.

[}

* Criar armazéns da associagio:

o Permitir que os agricultores acumulem e armazenem
os seus produtos e insumos em seguranga;

o Consolidar grandes volumes em cargas que sejam
economicamente vidveis para os compradores
transportarem produtos em grandes distancias;

o Analisar os armazéns existentes no que diz respeito a
sua capacidade e actual produtividade operacional;

o Determinar em que altura seria economicamente
vidvel construir um armazém;

o Discutir uma estratégia de constru¢do com

os membros da associagio;

Analisar as opgdes financeiras;

o Treinar o pessoal do armazém em préticas de maneio
p6s-colheitas e funcionamento do armazém.

o

e Promover informagdo sobre os mercados:

o Planificar as operacgdes de plantio através de previsdes
meteoroldgicas exactas;

o Os agricultores devem consultar pre¢os do mercado
actualizados e decidir quando vender para terem
0 Maximo proveito;

o Pronto pagamento e seguro aos fornecedores
e agricultores sem manuseamento de dinheiro vivo.

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Associacdes de Produtores
o Numero de Associagdes de Agricultores criadas
e a fazerem negdcio activamente;

* Ligacdo com os mercados:
o Nimero deAssociacdes de Agricultores que possuem
contratos formalizados;
o Numero deagricultores que plantam culturas
de rendimento para mercados especificos;

* Armazéns da Associacdo:

0 Maior capacidadede armazenagem em metros cibicos.
* Promocio de informagio sobre os mercados:

0 %de transaccdesfeitas electronicamente;
0 %de agricultores que usam informagao meteoroldgica
e sobre a altura do plantio (alertas por SMS).

8.5.3. Programas de insumos agricolas

A maior parte dos agricultores locais reserva sementes com
baixo potencial de rendimento para o plantio da época seguinte.
Esta situac@o perpetua o ciclo de baixa produtividade. O objectivo
€ garantir que a produtividade e a qualidade sejam maiores. Os
cultivadores desenvolveram variedades de plantas com um grande
potencial de rendimento, tolerancia a seca, resisténcia a doengas e
com valores nutritivos elevados, bem adequadas para esta regiao.

Os objectivos especificos sdo:

e Aumentar a produtividade das culturas na Zona Tampao
através do fornecimento de sementes melhoradas aos
agricultores em quantidadesuficiente para o plantio de
um horticola ou cereal em meio hectare cada.

A actividadeprincipal serd a disponibiliza¢do de um programa
de insumos de sementes:

* Selec¢do de culturas para o programa de insumos
de sementes: milho, mapira, feijao e feijio nhemba;

* A rotacdo de horticolas ird melhorar a fertilidade do solo.
As horticolas tais como feijdes terdo um objectivo
duplo: melhorar a nutricdo e o excedente pode ser
vendido como cultura de rendimento;

* Definir o niimero de agricultores que receberdo sementes
através de associacdes:

* Estabelecer um mecanismo claramente definido
de pagamento de sementes junto as Associacdes
de Produtores;

* Definir a op¢ao de culturas preferida pelos agricultores.
Quantificar os volumes de cada semente necessaria.

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Numero deagricultores que beneficiam do programa
de insumos de sementes.

8.5.4. Restauracio e beneficiacao através do café cultivado
a sombra

Um ndmero significativo de pessoas vive e pratica a agricultura
na Serra da Gorongosa. Algumas das dreas ocupadas ja foram
cobertas por floresta hiimida, enquanto outras areas ja foram
caracterizadas por miombo fechado e outras ainda por arbustos
abertos e florestas. O assentamento e a prética de agricultura
dentro dos principais blocos de floresta acima decontornos de
1.200 m s@o incompativeis com os objectivos de conservacio
e devem ser interrompidos com a maior brevidade possivel. O
grosso do assentamento e das actividades agricolas no Parque
¢ inferior a cerca de 1.200 m (Figura 17). Por uma questao de
politica, é recomendavel que estas pessoas sejam acomodadas
no interior da seccdo da Serra declarada como parte do Parque
Nacional. As principais razdes sdo as seguintes:

* O nimero de pessoas envolvidas fariacom que uma
realocacdo digna se tornasse num empreendimento
muito caro;
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e Dada a inexisténcia deanimais bravios de grande porte
e perigosos, e o facto de que a sua introducdo ndo
estd absolutamente garantida nem é necessdria, as
actividades humanas sdo mais faceis de acomodar do
que no Parque principal;

* Desde que seja usada uma agricultura de conservagdo
apropriada, a agricultura ndo seria incompativel com
aproducdo de d4gua abundante, limpa e perene da serra
para utilizag@o pelas comunidades a jusante e para o
sustento das fungdes ecoldgicas, incluindo a planicie
de inundacdo do PNG.

Porém, as préticas agricolas actuais estdo longe do desejavel.
Esta a ser desbravada mais terra ainda para o cultivo. Grande parte
do cultivo acontece contra as linhas de contorno, resultando em
erosio acelerada. Os retornos da agricultura sdo geralmente baixos
e os niveis de vida e de desenvolvimento humano também o sio.

A introdugio de uma cultura mais permanente seria benéfica.
Seriam obtidos mais beneficios ainda se as culturas beneficiarem
da existéncia de drvores nativas permanentes. A estratégia é usar
o café cultivado a sombra. Esta seria uma operagdo totalmente
organica, sem a utilizagio de pesticidas ou fertilizantes industriais.
Esta acgdo seria importante para salvaguardar a qualidade da agua
produzida na Serra. Também se tornaria numa forte ferramenta
de branding e marketing.

O objectivo geral € travar o desmatamento e conseguir a
restauracdo com uma cobertura de drvores permanente através
da introdu¢@o de café cultivado a sombra como uma cultura
comercial para os agricultores locais.

Os principais objectivos sdo:

¢ Estabelecer uma cultura permanente com um bom retorno
econdmico;

» Fornecer proteccio permanente do solo através de uma
cobertura de arvores;

 Ligar pedacos de floresta isolados através de plantagdes
de café a sombra;

 Restaurar dreas anteriormente desmatadas.

1000 m curvas de nivel

As principais actividades serdo:

* Seleccdo de dreas adequadas utilizando os seguintes

o

(o]
(o]
(o]
(o]
(o]
(o]

critérios (ver a Figura 16 que contém uma primeira
aproximagdo com base numa avaliacdo do Sistemas
de Informacgdo Geogrifica (SIG), sé que ainda sem
nenhumlevantamento de dados em campo = 3.500
hectares):

Devem estar localizadas pr6ximo ou acima de um
contorno de elevac¢do de 1.000 m (ideal para o
café Arabica);

Fazer a ligacdo de pedagos de floresta;

Estabilizacio de pedagos de floresta;

Grande densidadede assentamentos;

Areas com desmatamento ¢bvio e cultivo actual;

Na parte da Serra abrigada da chuva> 1.100 m;

Evitar encostasextremamente acentuadas;

Identificar lideres dos agricultores e assegurar a formagdo

inicial;

Formalizar acordos (contratos de conservagio);
Criar viveiros para producgio de mudas de café e arvores

de sombra (ligagdo com as actividades de Conservagéo
em matéria de reflorestamento da Serra);

Introduzir plantagdes de café;
Apoiar e formar os agricultores, por em pratica medidas

de transi¢do até as primeiras colheitas;

Processamento;
Marketing;
Branding (ligagdo com as estratégias dos Orgdos

de Informagio e Extensdo).

Os indicadores aplicaveis sdo:

Numero de agricultores envolvidos;

Numero de hectares de arvores de sombra indigenas;
Nivel de produgao de café;

Renda do agricultor.

1000 m curvas de nivel

1000 m curvas de nivel

8[(2 earth

Figura 16: Areas prioritdrias provisorias para o café produzido a sombra (cor lilds) na Serra da Gorongosa
com a posicdodo assentamento indicada por pontos vermelhos.
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8.6. Estratégias no ambito do apoio operacional

As diferentes estratégias de gestdonao podem ser implementadas
sem o necessario apoio logistico e administrativo. Deve ser
mantida uma equipa forte e eficaz de gestdo e administragdodo
Parque que tenha o apoio de sistemas de recursos humanos e
financeiros adequados. Por conseguinte, é essencial que haja
investimento em infra-estrutura central emanuteng@o.

Serdo aplicadas as seguintes actividadesde apoio operacional:

¢ Sistemas financeiros;
e Recursos humanos;
e Infra-estrutura e manutengao;
e Oficina;
e Turismo.
8.6.1. Sistemas financeiros

O objectivo é equilibrar a receita e a despesa de tal modo que
seja possivel o funcionamento dos diferentes Departamentos.
Os principais objectivos sdo:

* Conseguir um orcamento transparente que seja entendido
pelos principais intervenientes e pessoal sénior de
gestao;

* Conseguir a responsabilizacdo financeira de todos os
envolvidos.

As actividades incluem as seguintes:

e Orientar o processo de or¢amentacio;

* Contabilidade de gestao;

¢ Gestdo bancaria;

¢ Gestao da folha de salarios;

* Fornecer informacdo mensal aos departamentos internos
e relatérios externos exigidos pelos doadores;

¢ Controlo de stock;

e Estimativa da receita;

¢ Gestiao do fluxo de caixa.

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Frequéncia de elaboragdo de relatérios de gestdo.
¢ Incidéncia das conclusdes de auditoria.

8.6.2. Recursos humanos
O principal objectivo € gerir a componente de pessoal do PNG.
Os principais objectivos sdo:
* Conseguir uma gestao eficaz do pessoal do PNG;
 Permitir o desenvolvimentodo capital humano do PNG.

As actividades incluem as seguintes:

e Recrutamento de pessoal;

¢ Planificagdo das carreiras;

* Orientacdo e apoio ao desenvolvimento do pessoal;

* Formulagdoe implementacdo de politicas de pessoal;
 Contributos para a folha de salarios mensal;
 Supervisdo de processos disciplinares;

* Processo de articulacio com o sindicato dos trabalhadores.

Os indicadores aplicdveis sdo:

* Retengdo e rotagdo do pessoal;

* Qualificacdes académicas obtidas.
8.6.3. Infra-estruturaemanutencao

O objectivo é garantir que seja introduzida a infra-estrutura
necessaria e que seja feita a sua manutengdo em apoio as outras
actividades realizadas no PNG.

Os principais objectivos sdo:

 Conseguir um plano coerente de infra-estrutura necessaria;
 Elaborar um calendério de manutenc¢do adequado.

As actividades incluem as seguintes:
* Orientar o processo de planificagdo com vista a melhorias
de infra-estrutura, incluindo:
o O Plano Director de Chitengo;
o Desenhos arquitecténicos para os novos postos de
fiscalizac@o;
o Tracado da rede de estradas necessaria (em articulagio
com os Servicos Cientificos);
o Remodelacdo do portdo de entrada principal (Figura
17);
o Esconderijos, miradouros, torres de observacao, etc.
para fins de turismo.

* Priorizar todos os projectos de constru¢doe concluir
uma parte todos os anos de acordo com o or¢amento
disponivel;

* Melhorar o alojamento do pessoal;

e Melhorar o estado das estradas, construir novas estradas
e pontes;

* Reabertura e limpeza anual do sistema rodoviério (apds
o encerramento anual na época das cheias) para a
gestdo e turismo.

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Despesa de capital anual;
* Despesa de manutengdoanual;
» Extensdo das estradas operacionais.

8.6.4. Oficinas

O PNG estd situado longe de boas oficinas e de centros de
reparacgdo. A terceiriza¢do da manutencao de viaturas e da maior
parte das reparacdes ndao € uma opcao vidvel. Por essa razdo, é
essencial que haja uma boa oficina.

Os objectivos especificos sdo:

* Abrir uma oficina adequada para satisfazer as necessidades
mecanicas do PNG;

 Garantir um quadro de pessoal adequado.

As actividades incluem as seguintes:

* Melhorar as instala¢des existentes;

* Formar pessoal,;

* Organizar manuten¢do preventiva através de programacao;

* Garantir reparacOes eficientes através do diagndstico
correcto, decisdes acertadas sobre as reparacoes
necessdrias, terceirizagdo apenas quando e onde for
necessdrio.

Os indicadores aplicaveis sdo:

* Custo total de reparagdes e manutencdo relativas a
dimensio da frota de viaturas;

* Raécio de viaturas operacionais por nimero total de
viaturas.

8.6.5. Turismo

O objectivo € gerir o desenvolvimento do turismo com vista
a atingir a sustentabilidade do Parque e beneficios para as
comunidades.

Os objectivos especificos sdo garantir o desenvolvimento
ordeiro e a gestdo das actividades turisticas.

As actividades incluem as seguintes:

* Gerir o processo de aquisi¢cdes para os novos Operadores
Turisticos;

* Elaborar regras operacionais para o turismo;

* Gerir a relagdo contratual entre o PRG e os Operadores
Turisticos Individuais;
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* Gerir a ligag@o e a interac¢do quotidiana entre o Parque e Articular com outros Departamentos (incluindo a
e os Operadores Turisticos; Conservagaoe Servigos Cientificos) no que diz respeito
* Manutenc¢do de estradas e de outra infra-estrutura ligada as mudangas necessdrias nas regras referentes ao
as actividades turisticas (ver 8.6.3. Infra-estrutura e zoneamento e/ou operacionais.
Manutencgao); Os indicadores aplicdveis sdo:
e Cobrar a receita do acesso dos turistas e das actividades * Nimero e tendéncia de visitantes no Parque;
dos Operadores Turisticos; » Renda e tendéncia das operagdes turisticas.

9. Pessoal e organograma As diferentes actividadesde gestdo sdo realizadas através
O PRG emprega cerca de 350trabalhadores em tempo inteiro. de uma série de Departamentos que espelham de perto as
Além disso, € obtida mao-de-obra eventual num regime sazonal. estratégiasdefinidas no Plano de Maneio (Figura 18).
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Figura 18: Organograma do PRG.

10. Plano de negécios sustentavel

Esta seccdo do Plano de Maneio ainda se encontra num
estado de desenvolvimento. Uma vez que a direc¢ao do Parque
estd a entender melhor as oportunidades de desenvolvimento do
turismo no contexto do mercado de turismo actual e previsto, as
projecgdes financeiras estdo em constante mudanca. Portanto,
nesta fase, € apresentado apenas um orcamento de alto nivel. Este
serd aperfeicoado a medida que estiver disponivel informagdo
adicional.

As actividades de gestdo e de desenvolvimento no PNG
sdo muito dindmicas. E necessdrio adaptar constantemente
a um ambiente logistico em mudanca e a disponibilidade de
financiamento. O desenvolvimento do turismo, em particular, é
mais influenciado por forgas externas sobre as quais a gestdo do
PNG tem pouca influéncia. Por essa razdo, ¢ muito dificil fazer
projeccdes precisas de tempo e magnitude da renda no futuro.

A seguir € apresentada uma decomposi¢do de alto nivel das
principais despesas e receitas do PNG ao longo de vérios anos
(Figura 19 e 20).
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Figura 19: Fontes de Financiamento.
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Figura 20: Aplicag@o dos Fundos.
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