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SUMARIO

Ministério dos Transportes e Comunicagodes:
Diploma Ministerial n.” 69/2017:

Aprova o Regulamento Interno do Instituto de Aviacdo Civil
de Mocambique e revoga o Diploma Ministerial n.° 194/2004,
de 13 de Outubro.

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
E COMUNICACOES

Diploma Ministerial n.’ 69/2017
de 1 de Novembro

Tornando-se necessario regulamentar a organizacao
e o funcionamento do Instituto de Aviacao Civil de Mogcambique,
Autoridade Reguladora da Aviagao Civil, usando das competéncias
que lhe sdo atribuidas pelo artigo 3, do Decreto n.° 70/2016,
de 30 de Dezembro, que aprova o Estatuto Orgéanico do IACM,
o Ministro dos Transportes e Comunicagdes determina:

Artigo 1. E aprovado o Regulamento Interno do Instituto
de Aviacdo Civil de Mogambique, Autoridade Reguladora
da Aviacado Civil, em anexo, que € parte integrante do presente
Diploma.

Art. 2. E revogado o Diploma Ministerial n.° 194/2004 de 13
de Outubro.

Art. 3. O presente Diploma Ministerial entra em vigor na data
da sua publicag@o.

Aprovado pelo Ministro dos Transportes e Comunicagdes,
aos 11 de Outubro de 2017. — Ministro dos Transportes
e Comunicagdes, Carlos Alberto Fortes Mesquita.

Regulamento Interno do Instituto de
Aviacao Civil de Mocambique (IACM)

CAPITULO I
Disposicoes Gerais
ARrTIGO 1
(Natureza)

O TACM, Autoridade Reguladora da Aviagdo Civil, é
uma pessoa colectiva de direito ptiblico, com personalidade
e capacidade juridica, dotado de autonomia administrativa,
financeira, patrimonial e funcional.

ARTIGO 2
(Objecto)

O presente Regulamento estabelece as normas especificas

sobre a organizacao e funcionamento do IACM.
ARTIGO 3
(Regime Juridico)

OTACM rege-se pela Lei de Aviacdo Civil, pelo Estatuto Geral
dos Funcionarios e Agentes do Estado e respectivo Regulamento,
pelo seu Estatuto Organico, por demais legislagdo aplicavel ao
sector, por legislagdo aplicdvel as institui¢des publicas de natureza
similar, pelas normas aprovadas pelo Conselho de Administragéo
e pelos manuais de procedimentos internos.

ARTIGO 4
(Ambito de aplicagao)

O presente Regulamento aplica-se a todos os Funcionarios
e Agentes do Estado e trabalhadores afectos ao [ACM.

CAPITULO II
Orgaos do IACM, Competéncias e Estrutura
ARTIGO 5
(Orgaos do IACM)
Sao 6rgaos do IACM:

a) Conselho de Administragdo;
b) Conselho Aeronautico; e
¢) Fiscal Unico.

SECCAOI
Conselho de Administracao
ARTIGO 6

(Natureza, Composicao e Nomeacao)

1. O Conselho de Administracdo € o 6rgao colegial responsavel
pela administragdo e gestdo dos respectivos servigos, definicao
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e implementacdo das competéncias de regulagdo, regulamentacio,
supervisdo, inspeccao e fiscalizacdo das actividades sob jurisdi¢ao
do IACM, em conformidade com a lei.

2.0 Conselho de Administragdo é composto por um Presidente
e dois Administradores.

3. O Presidente do Conselho de Administragdo é nomeado e
exonerado pelo Conselho de Ministros, sob proposta do Ministro
que superintende a area da Aviag@o Civil, de entre pessoas de
reconhecida idoneidade, independéncia e competéncia técnica e
profissional na drea de Aviacao Civil.

4. Os Administradores sio nomeados e exonerados pelo
Ministro que superintende a drea da Aviacdo Civil, sob proposta
do Presidente do Conselho de Administracdo, de entre pessoas
com idoneidade, independéncia, competéncia e experiéncia
profissional na drea da Aviacao Civil.

5. Qualquer um dos Administradores pode, por despacho do
Presidente, substitui-lo na auséncia e impedimento deste.

6. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo
¢ de cinco anos, podendo ser renovavel uma vez.

ARTIGO 7
(Competéncias)

1. O Conselho de Administra¢io no exercicio do seu mandato
tem as seguintes competéncias:

a) Dirigir e orientar a gestdo e administracido do IACM,;

b) Aprovar os planos de actividade anuais e plurianuais
e assegurar a respectiva execugio;

¢) Aprovar e validar o relatério de actividades;

d) Aprovar e validar o orcamento anual e assegurar a sua
execugao;

e) Gerir as receitas do IACM e autorizar a realizacio
de despesa;

/) Gerir o patriménio do IACM,;

g) Submeter ao 6rgdo de superintendéncia para aprovacao
o regulamento interno do IACM,;

h) Propor a criag@o ou extingdo de delegacdes ou outras
formas de representagdo e submeté-los a homologacdo
conjunta dos Ministros que tutelam as dreas da Avia¢ao
Civil e das Financas;

i) Aprovar as remuneragdes e outras regalias sociais dos
Funciondrios, Agentes de Estado e Trabalhadores
de acordo com a legislagdo aplicavel;

j) Deliberar sobre a nomeacgao e cessagdao de funcdes
dos directores de servigos e chefes de departamento;

k) Superintender as actividades de fungdes dos directores
de servigcos e chefes de departamento nomeados,
podendo revogar, modificar ou suspender, de forma
fundamentada as decisdes por eles tomadas, por
iniciativa ou mediante recurso;

I) Aprovar e validar o plano de formagao dos Funcionarios
e Agentes do Estado e trabalhadores;

m) Celebrar acordos de cooperagdo com outras entidades,
publicas ou privadas, e deliberar sobre a participacio
na constitui¢do de pessoas colectivas cujos fins sejam
complementares das atribui¢des do IACM;

n) Aprovar e validar os regulamentos técnicos indispensaveis
ao exercicio das atribui¢des do IACM, que contenham
apenas normas técnicas ou procedimentais;

0) Aprovar e validar as normas necessarias ao funcionamento
do sector da aviacdo civil, bem como as informagoes,
orientacdes, especificacdes e procedimentos
respectivos, sob forma de Circulares Técnicas,
Directivas e Instrucgdes;

p) Aprovar e validar o Programa Nacional de Controlo
de Qualidade de Seguranca da Aviacdo Civil,
o Programa Nacional de Formagdo e Treino de
Seguranga da Aviag@o Civil, bem como as préticas e
procedimentos de seguranca da aviag@o civil contra
actos de interferéncia ilicita, em conformidade com
as normas do Sector;

q) Conceder isengdes a uma pessoa, aecronave, aerédromo,
facilidade ou servigo, relativamente a um determinado
requisito regulamentar, desde que salvaguardados o
interesse publico e um nivel aceitdvel de seguranca,
nos termos da legislacdo aplicavel,

r) Ordenar a suspensdo ou a cessacdo de actividades, a
imobilizagdo de aeronaves ou o encerramento de
instalagdes, quando da ndo aplicacdo dessas medidas
possa resultar risco iminente para a seguranca da
aviagdo civil;

s) Exercer os poderes de licenciamento, de autorizagdo,
de homologacdo e de certificagdo, bem como
quaisquer outros poderes publicos compreendidos nas
atribui¢des do IACM, como Autoridade Reguladora
da Aviacdo Civil, designadamente emitindo os
titulos representativos das licencas, autorizacdes,
homologacdes e certificacdes concedidas e os demais
documentos oficiais do IACM;

1) Praticar os actos relativos a organizagdo e funcionamento
dos sistemas aeronduticos de registo, informacado
e cadastro;

u) Processar e punir as infraccdes as normas cuja
implementac@o, supervisdo, inspecgio e fiscalizacio lhe
compete, bem como as resultantes do incumprimento
das suas préprias determinagdes;

v) Instaurar os processos de contraven¢ao da competéncia
do TACM, decidir e aplicar as respectivas multas
e sangdes acessorias;

w) Comunicar as autoridades competentes as irregularidades
e infracgdes de que tenha conhecimento no exercicio
da sua actividade, em particular, nas areas tributaria
e seguranga social;

x) Coordenar a identificacdo de diferencas entre a
regulamentacdo da Organizacdo da Aviacao
Civil Internacional e a regulamentagdo nacional,
promovendo a sua uniformizacido ou a notificagdo
de diferencas aquela Organizagao;

v) Analisar e prever a evolu¢ado do trafego nos aerédromos
nacionais e desenvolver e implementar sistemas de
observagdo dos mercados do sector da Aviagdo Civil;

7) Aprovar e validar a informacdo recolhida através dos
sistemas de observacgio do mercado da Aviagdo Civil,
e promover a respectiva divulgagdo no ambito dos
compromissos e protocolos assumidos com entidades
nacionais e internacionais;

aa) Proceder a estudos de evolucdo do trafego, necessarios
a defini¢do de eventuais obrigacdes de servigo publico,
no que se refere aos servicos aéreos regulares,
para aeroportos servindo regides periféricas ou em
desenvolvimento; e

bb) Exercer os poderes normativos previstos na lei.

2. O Conselho de Administracdo pode delegar, com ou sem
poderes de subdelegacdo, competéncias em qualquer um dos
seus membros ou em funcionérios ou trabalhadores do IACM,
estabelecendo em cada caso os respectivos limites e condigoes.
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3. Os membros do Conselho de Administragdo possuem
pelouros correspondentes a um ou mais servigos do IACM, nos
termos a definir pelo Conselho de Administrag@o.

4. A atribuicdo de um pelouro implica a delegagdo das
competéncias necessdrias para dirigir e fiscalizar os servicos
respectivos e para praticar os actos de gestao corrente das unidades
organicas envolvidas.

5. Todas as deliberagdes que envolvam delegagdo de poderes
devem ser objecto de publicacido no Boletim da Repiiblica.

6. O Presidente do Conselho de Administragdo desempenha
autonomamente as funcdes que lhe forem especificamente
atribuidas pela lei, ao nivel nacional e ainda pelas instancias
internacionais.

7. Por razdes de urgéncia devidamente fundamentadas, o
Presidente do Conselho de Administracdo ou quem o substituir
nas suas auséncias e impedimentos, pode praticar quaisquer actos
da competéncia do Conselho de Administracdo, os quais sdo,
no entanto, sujeitos a ratificagdo na primeira reunido ordinaria
seguinte do Conselho de Administragdo.

8. As deliberagcdes do Conselho de Administragdo sao
publicadas sob forma de Resolucio.

ARTIGO 8
(Funcionamento)

1. O Conselho de Administracdo retine-se ordinariamente
de quinze em quinze dias e extraordinariamente sempre que
o presidente o convoque ou por solicitagdo de um dos membros.

2. Os membros do Conselho de Administracdo ndo podem
abster-se, mas podem emitir declaracdes de voto.

3. A acta das reunides deve ser aprovada e assinada por todos 0s
membros presentes, havendo discérdia do teor da acta, o membro
discordante pode exarar uma declarag@o de voto.

4. O modo de funcionamento e de organizacio do Conselho de
Administragdo é regulado em regimento interno proprio aprovado
pelo Conselho de Administrag@o.

ARTIGO 9
(Responsabilidade dos membros)

1. Os membros do Conselho de Administracio sdo
solidariamente responsaveis pelos actos praticados no exercicio
das suas fungdes como 6rgao colegial.

2. Sao isentos de responsabilidade os membros que, tendo
estado presentes na reunido em que foi tomada a deliberacao,
tiverem manifestado o seu desacordo, em declaracio registada
na respectiva acta, bem como os membros ausentes que tenham
declarado por escrito o seu desacordo, que igualmente é registado
na acta.

ARrTIGO 10
(Competéncias do Presidente do Conselho de Administracao)

Compete ao presidente do conselho de administracdo
do TACM:

a) Dirigir o IACM,;

b) Exercer, autonomamente, todas as func¢des inerentes a
aviagdo civil nas instancias regionais e internacionais
conforme a recomendag@o da ICAO, nomeadamente,
emitir circulares, avisos técnicos e outras formas de
regulamentar a aplicag@o das actividades da aviacdo
civil;

c) Supervisionar técnica e administrativamente a
instituicdo, as actividades pertinentes a fiscalizag¢do do
cumprimento da legislacdo e procedimentos relativos

arealizacdo das actividades da aviacao civil e os actos
administrativos de gestdo e administrac@o de pessoal;

d) Convocar e presidir as reunides do Conselho
de Administragcdo, orientar os seus trabalhos e
assegurar o cumprimento das respectivas deliberacgoes;

e¢) Coordenar a actividade do Conselho de Administragao;

/) Representar o TACM, em juizo e fora dele, podendo
transigir, confessar e desistir em litigios de qualquer
natureza e comprometer o IACM, no ambito da
arbitragem;

g) Assegurar as relagcdes do IACM com o Governo e com
as demais entidades publicas e privadas;

h) Representar o IACM nas instancias regionais
e internacionais;

i) Exercer as fun¢des de executivo responsdvel pela
administracdo e coordenacdo da implementagio
e operacdo do programa de seguranga operacional
(safety) do Estado para a aviagio civil;

J) Representar o IACM na outorga dos contratos, salvo
quando a lei exija outra forma de representagio;

k) Autorizar e validar as despesas dentro dos limites que
forem fixados pelo Conselho de Administracido e
exercer os demais poderes, que lhe forem atribuidos
por lei ou regulamento;

[) Solicitar pareceres ao Conselho Aerondutico e ao Fiscal
Unico;

m) Exercer as competéncias que lhe forem delegadas pelo
Conselho de Administragdo; e

n) Admitir, nomear funciondrios e agentes do Estado
e contratar trabalhadores em conformidade com
a legislacdo aplicavel.

ARrTIGO 11

(Competéncias dos Administradores)

Compete aos Administradores:

a) Dirigir e supervisionar as areas de servigo que lhes forem
atribuidas;

b) Realizar as actividades delegadas pelo Conselho
de Administragio; e

¢) Decidir sobre questdes técnicas e administrativas nao
sujeitas a aprovagdo do Conselho de Administragdo.

ARTIGO 12
(Remuneracao)

A remuneracio dos membros do Conselho de Administragdo
¢ fixada por despacho conjunto dos Ministros que superintendem
a area das Finangas e da Aviacao Civil.

ARrTIGO 13
(Incompatibilidades e impedimentos)

1. Os membros do Conselho de Administracdo ndo podem
desempenhar quaisquer outras funcdes publicas ou privadas,
sujeitas a jurisdi¢ao do IACM.

2. Os membros do Conselho de Administra¢ao que detenham
participagdes sociais ou interesses em empresas sujeitas a
jurisdicao do IACM, devem declaré-lo antes da tomada de posse.

3. E aplicével aos membros do Conselho de Administragio
o regime de incompatibilidades e impedimentos previsto no
Estatuto Geral dos Funciondrios e Agentes do Estado e na Lei
da Probidade Publica.

4. O disposto no nimero anterior aplica-se aos funcionarios
que ocupam cargos de direc¢do e chefia.
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CAPITULO III

Estrutura e Func¢oes das Unidades Organicas
SECCAOTI
Estrutura Organica

ARrTIGO 14
(Estrutura)

O TACM compreende a seguinte estrutura organica:
a) Direccao de Seguranca de Voo

i) Departamento de Operacdes de Voo;
ii) Departamento de Licenciamento de Pessoal; e
iii) Departamento de Aeronavegabilidade.

b) Direccio de Infra-Estruturas e Navegacio Aérea

i) Departamento de Gestao de Trafego Aéreo e Sistemas;
ii) Departamento de Aer6dromos; e
iii) Departamento de Informacéo Aerondutica.

¢) Direccio de Regulacao Econémica
i) Departamento de Licenciamento de Operadores;

it) Departamento de Defesa do Utente; e
iii) Departamento de Economia de Transporte Aéreo.

d) Direccao de Administracao, Financas e Recursos
Humanos

i) Departamento de Finangas e Patriménio;

ii) Departamento de Recursos Humanos;

iii) Departamento de Aprovisionamento e Servigos
Gerais; e

iv) Departamento de Tecnologias de Informagio
e Comunicagoes.

e) Gabinetes:

i) Gabinete Juridico e Cooperag¢ado Internacional;

ii) Gabinete de Facilitacdo e Seguranca da Aviagdo
Civil,;

iii) Gabinete de Auditoria Interna;

iv) Gabinete do Médico Assessor;

v) Gabinete de Estudos, Planeamento e Controlo
de Gestdo; e

vi) Gabinete do Presidente do Conselho de Administracao.

SECCAOII

Competéncias das Direccoes e Departamentos

ARrTIGO 15
(Direccao de Seguranca de Voo)

1. Competéncia da Direc¢ao de Seguranga de Voo:

a) Propor e fazer cumprir as normas e regulamentos
aplicdveis no ambito da preven¢do e seguranca dos
operadores aéreos e da coordenagdo da seguranga
aeronautica;

b) Conduzir os processos de certificagdo dos operadores
de aeronaves de transporte aéreo e de trabalho aéreo;

c¢) Conduzir os processos de avaliacdo técnica dos
operadores aéreos e dos prestadores de servicos de
assisténcia em escala;

d) Conduzir os processos de certificacdo e de validagao de
licengas do pessoal aerondutico e para-aerondutico
quanto as suas qualificagdes, proficiéncia e aptidao
fisica e mental;

e) Conduzir os processos de certificacdo, homologacao e
de aceitagdo das escolas e centros de formacdo que
ministrem ac¢des de formagdo do pessoal aerondutico
civil, bem como dos respectivos cursos a serem
ministrados;

/) Conduzir os processos de homologag@o e de aceitacdo
dos certificados e diplomas do pessoal aeronautico e
para— aeronduticos concedidos pelas escolas e centros
de formacio;

g) Conduzir os processos de certificacdo de aeronaves,
suas pecas, componentes € equipamentos, bem como
de organiza¢Ges de manutencio; e

h) Monitorar o desempenho de seguranga operacional para
a operagdo de meios aéreos ou de infra-estruturas de
apoio a operagdo de meios aéreos e para a produgio
ou manutenc¢do de meios aéreos.

2. A Direccio de Seguranca de Voo é dirigida por um Director
de Servicos Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administracdo do IACM.

3. A Direc¢do de Seguranga de Voo estrutura-se em:

a) Departamento de Operagdes de Voo;
b) Departamento de Licenciamento de Pessoal; e
c) Departamento de Aeronavegabilidade.

ARTIGO 16
(Departamento de Operacdes de Voo)

1. Sao fungdes do Departamento de Operagdes de Voo:

a) Propor o desenvolvimento e actualizagao dos regulamentos
nacionais, normas, politicas, material de orientacio e
procedimentos relacionados com as operacdes aéreas
visando a conformidade com as normas internacionais;

b) Conduzir, em coordenag¢do com Departamento de
Aeronavegabilidade e outros servicos, 0s processos
de emissdo, renovacdo e emenda do Certificado
de Operador Aéreo e das especificacdes de operacdes
associadas;

c) Conduzir, em coordenagdo com o departamento de
Licenciamento, os processos de certificagdo dos
centros de formacdo do pessoal de operagoes;

d) Avaliar a efectividade do sistema de gestdo da seguranca
dos operadores aéreos e centros de formagao de pilotos;

e) Processar os pedidos de autorizag¢@o para o transporte de
mercadorias perigosas e assegurar a supervisao do seu
transporte por via aérea;

) Apoiar o Departamento de Licenciamento de Pessoal nas
fun¢des de licenciamento do pessoal de operacdes;

g) Estabelecer e manter um programa de supervisao dos
operadores aéreos nacionais e estrangeiros e das
operacdes da aviagdo geral;

h) Participar na investigacdo de incidentes de aviacdo
e a tomada de acgdes correctivas e preventivas
apropriadas;

i) Adoptar as medidas de contraven¢io necessarias para
assegurar a aplicacdo da legislagdo e regulamentos
de aviagdo civil;

J) Assegurar a implementacdo do programa e planos
de treino e qualificagio do pessoal afecto; e

k) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Operacdes de Voo é dirigido por um
Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracéo.
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ARrTIGO 17
(Departamento de Licenciamento de Pessoal)

1. Sdo fun¢des do Departamento de Licenciamento de Pessoal:

a) Propor o desenvolvimento e actualizacdo dos
regulamentos nacionais, normas, politicas, material
de orientacdo e procedimentos relacionados com o
treino e licenciamento do pessoal aerondutico em
conformidade com as normas aplicaveis;

b) Estabelecer o sistema de exames do pessoal aerondutico
para a emissdo e validagdo de licengas, qualificagdes
e autorizacdes;

¢) Coordenar com o Departamento de Medicina Aerondutica
os aspectos relacionados com os exames médicos e
aptiddo fisica e mental para a emissao das licencas do
pessoal aerondutico;

d) Processar os pedidos de emissdo, revalidacdo e validacao
de licengas, certificados e qualificagdes de pessoal;

e) Coordenar com os Departamentos de Operagdes,
Aeronavegabilidade e Gestdo de Trafego Aéreo
e Sistemas com relagdo a todas as questdes de
licenciamento, treino e qualificacdo do pessoal
aerondutico, conforme aplicavel;

/) Participar com os Departamentos de Operagdes,
Aeronavegabilidade e Gestdo de Trafego Aéreo e
Sistemas na aprovag@o e supervisao dos centros de
formacdo do pessoal de operacdes, manutengdo de
aeronaves e controlo de trafego e de outras agéncias
autorizadas, conforme o caso;

g) Estabelecer e manter o sistema de designacao de pessoal
examinador nas vdarias areas de especialidade e
assegurar a monitorizag¢do da aplicagdo dos padrdes
de exame e teste especificados;

h) Participar na investigagcdo de incidentes de aviacdo
e a na tomada de accdes correctivas e preventivas
apropriadas;

i) Investigar infrac¢des as leis e regulamentos nacionais em
matéria de licenciamento de pessoal e dar inicio aos
processos de contravencao ou outra acgdo correctiva,
conforme necessario;

J) Assegurar a implementac¢do do programa e planos de
treino e qualificacdo do pessoal afecto; e

k) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Licenciamento de Pessoal é dirigido
por um Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

ARTIGO 18
(Departamento de Aeronavegabilidade)

1. Sdo fungdes do Departamento de Aeronavegabilidade:

a) Propor o desenvolvimento e actualiza¢do dos regulamentos
nacionais, normas, politicas, material de orientacdo e
procedimentos relacionados com a navegabilidade
visando a conformidade com as normas internacionais;

b) Processar os pedidos de registo e certificacdo
de aeronaves;

¢) Processar, em coordenag¢do com o Departamento de
Operacdes e outros servicos, os pedidos de emissao,
renovagdo e emenda do Certificado de Operador Aéreo
e das especificacdes de operacdes associadas;

d) Processar os pedidos de emissdo, renovacio e emenda do
Certificado de Organizacdo de Manutencao Aprovada
e das especificacdes das operagdes associadas;

e) Apoiar o Departamento de Licenciamento de Pessoal nas
funcdes de licenciamento de pessoal de manutengao;

f) Estabelecer e cumprir o programa de supervisdo
dos operadores aéreos, nacionais e estrangeiros,
organizacdes de manutengdo aprovada e das operacgdes
de aviagdo geral;

g) Participar na investigagcdo de incidentes de aviacdo
e tomada de accdes correctivas e preventivas
apropriadas;

h) Adoptar as medidas de contravencio necessdrias para
assegurar a aplicacdo da legislagcdo e regulamentos
de aviagdo civil;

i) Assegurar a implementagdo dos programas e planos de
treino, bem como qualifica¢do do pessoal afecto; e

J) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Aeronavegabilidade € dirigido por um
Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administragdo

ARTIGO 19

(Direccao de Infra - Estrutura e Navegacao Aérea)

1. Compete a Direc¢do de Infra-Estrutura e Navegacao Aérea:

a) Conduzir os processos de certificacdo e licenciamento
de aer6dromos nacionais;

b) Conduzir o processo de aprovacao do plano de emergéncia
dos aer6dromos e verificar o seu cumprimento;

c) Propor e fazer cumprir as normas e regulamentos
aplicdveis no ambito das infra-estruturas e da
navegacao aérea;

d) Emitir pareceres sobre serviddes aeronduticas, visando
especialmente a seguranca da navegagdo aérea e a
protec¢do ambiental e fiscalizar o seu cumprimento;

e) Conduzir os processos de certificacio da operacionalidade
e do funcionamento dos sistemas de apoio a navegacao
no espaco aéreo sob a responsabilidade da Reptblica
de Mogambique;

/) Propor o estabelecimento do sistema nacional de
coordenacio civil e militar relativamente a utilizag@o
do espaco aéreo e infra-estruturas aeronduticas;

g) Monitorar o desempenho de seguranca na prestacdo
dos servigcos de navegacdo aérea e operacdes de
aerddromo;

h) Emitir pareceres de natureza vinculativa no
desenvolvimento de planos directores, planos
de servidao e de protec¢ao do meio ambiente,
relativamente a infra - estruturas aeroportudrias quanto
a utilizacao e gestio do espago aéreo;

i) Emitir parecer e proceder a estudos sobre a cobertura
aeroportudria e desenvolvimento de actividades ligadas
ao sector;

J) Assegurar o cadastro das infra-estruturas de aviacao civil;

k) Supervisionar a prestacio de servicos de meteorologia
aeronautica;

) Coordenar com a entidade responsdvel pela gestao do
espectro radioeléctrico a gestdo da banda de frequéncia
aeronautica;

m) Centralizar, compilar, tratar e difundir a informacdo
aeronautica; e

n) Regulamentar e coordenar as relacdes entre os
originadores de dados aeronduticos e de informac@o
aerondutica com os prestadores de servigos de
informag@o aerondutica ou entidades a quem sejam
atribuidas as fung¢des de centralizag¢do, armazenamento,
tratamento e distribuicdo de dados aeronduticos
e de informag@o aerondutica.
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2. A Direcgdo de Aerédromos e Navegacao Aérea € dirigida
por um Director de Servi¢o Central, nomeado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo do IACM.

3. A Direccdo de Infra — estruturas e Navegagcdo Aérea
estrutura-se em:

a) Departamento de Gestdo de Trifego Aéreo e Sistemas;
b) Departamento de Aerédromos; e
c) Departamento de Informacdo Aerondutica.

ARTIGO 20
(Departamento de Gestao de Trafego Aéreo e Sistemas)

1. Sdo funcdes do Departamento de Gestao de Trafego Aéreo
e Sistemas:

a) Conduzir os processos de certificagdo e licenciamento
de aer6dromos nacionais;

b) Conduzir os processos de certificacio da operacionalidade
e do funcionamento dos sistemas de apoio a navegacdo
no espaco aéreo sob a responsabilidade da Reptblica
de Mogambique;

c) Propor o estabelecimento do sistema nacional de
coordenacdo civil e militar relativamente a utilizacdo
do espaco aéreo e infra-estruturas aeronduticas;

d) Propor acg¢des de seguranga operacional para gestdao do
trafego aéreo, comunicacdes, navegacdo e vigilancia
(CNS/ATM) e monitorizar a sua implementagio;

e) Analisar os dados disponiveis sobre seguranca
operacional no CNS/ATM e propor acgdes correctivas
com vista a preveng@o ou repeti¢do de tais ocorréncias;

/) Colaborar na elaboragio do relatério anual nacional sobre
seguranga operacional;

g) Emitir pareceres sobre desenvolvimento de planos
directores, planos de servidao e de proteccido do meio
ambiente — quando aplicavel — relativamente a infra-
estruturas ATM/CNS;

h) Supervisionar as operacdes de gestdo de trafego aéreo/
comunicagdes, navegacio e vigilancia;

i) Supervisionar as qualificacdes e proficiéncia do pessoal
de gestdo de trafego aéreo;

J) Propor a aprovacdo de manuais de procedimentos de
gestdo de trafego aéreo;

k) Propor a aprovag@o e inspecionar as organizacdes, 0S
programas, os manuais e os sistemas de formacao de
pessoal de gestdo de trafego aéreo;

[) Conduzir e definir a gestdo do espaco aéreo e fiscalizar
o cumprimento das regras adoptadas;

m) Participar na preparagdo do processo de decisdo sobre
os procedimentos de circuito de chegada ou de partida
de aer6dromos;

n) Coordenar com as entidades competentes 0s assuntos
relativos a actividades que impliquem afetacdes
ou restricdes de espaco aéreo, tais como festivais
aeronduticos, para — quedismo, voos de baldes de
ar quente, sobrevoos a baixa altitude, especticulos
pirotécnicos, largadas de baldes e feixes luminosos;

0) Participar nos trabalhos das comissdes de coordenagio
civil/militar, busca e salvamento aerondautico e outras
no dominio da navegagdo aérea;

p) Estudar e emitir pareceres sobre a organizagdo dos
servicos de manuten¢do de radio ajudas;

q) Controlar o estado de funcionamento e manutengdo dos
sistemas de telecomunicagdes aeronduticas e de ajudas
radio a navegagdo aérea;

r) Propor a aprovacdo de manuais de manutengao dos
sistemas de navegacao aérea;

s) Propor a aprovacdo e supervisionar o sistema de
verificacdo e calibracdo das ajudas rddio e/ou visuais;

1) Instruir os processos de certificacdo de equipamentos de
telecomunicagdes aeronduticas;

u) Propor a certificacdo e fiscalizar a operacionalidade e o
funcionamento dos sistemas visuais, radioléctricos e
outros de apoio a navegagdo aérea;

v) Instruir os processos de certificacdo de entidades
prestadoras de servicos de navegacdo aérea,
meteorologia aerondutica, comunicagdes, navegagao
e vigilancia;

w) Instruir processos de certifica¢do necessdrios a condugao
de operag@o de voo por instrumentos e supervisionar
a sua aplicacio;

x) Colaborar na elaboracio do relatério anual nacional sobre
seguranca operacional aérea;

y) Participar no processo de certificagdo do provedor de
servicos CNS consoante as prescrigdes e requisitos
contidos no MOZCAR Parte (Telecomunicagdes
Aeronauticas);

z) Efectuar a supervisao do provedor CNS em conformidade
com o programa de auditorias anual e plano de
supervisao aprovado;

aa) Elaborar e recomendar emendas sobre regulamentos,
directivas e circulares, especificamente, a directiva
sobre o manual de operacdes do provedor CNS; e

bb) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Gestdo de Trafego Aéreo e Sistemas
€ dirigido por um Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administracéo.

ARTIGO 21
(Departamento de Aer6dromos)

1. Sao fung¢des do Departamento de Aerdédromos:

a) Conduzir os processos de certificacdo de aerédromos
e infra-estruturas aeronauticas;

b) Emitir pareceres sobre serviddes aeroportudrias
e fiscalizar o seu cumprimento;

¢) Conduzir os processos de aprovacdo dos manuais
de aerédromo e supervisionar a sua implementagdo
e actualizagdo;

d) Verificar o cumprimento das normas, regulamentos
e procedimentos aplicdveis a operacdo e utilizacdo
das infra-estruturas aeroportudrias e de outros sistemas
afins;

e) Assegurar o cadastro dos aerédromos, designadamente
quanto a instalacdes, equipamentos, obstdculos e
condigdes de operagao;

/) Instruir processos justificativos em termos de eficiéncia,
salvaguardando os objectivos e metas de seguranga
operacional, de qualidade e eficiéncia e propor a
credenciacdo de entidades publicas e privadas para
o exercicio de funcdes técnicas no ambito das suas
competéncias, assegurando a sua supervisao;

g) Definir os requisitos de habilita¢do técnica do pessoal
aeronautico da sua area de actividade;

h) Estudar e propor os niveis de proteccao dos aeroportos
e aerédromos de acordo com as caracteristicas
operacionais dos sistemas, agentes extintores existentes
e o tipo de aeronave que utiliza tais infra-estruturas;
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i) Propor normas relacionadas com a operacao de aeronaves
no solo, definindo, quando requerido, as alteracdes
necessdrias;

J) Verificar o cumprimento de normas, regulamentos e
procedimentos aplicdveis a operacdo e utilizacao das
infra estruturas aeroportudrias;

k) Aprovar o plano de emergéncia dos aerédromos e
verificar o seu cumprimento;

) Aprovar as normas relacionadas com o controlo da
vida selvagem e pdssaros nos aerédromos nacionais,
emitindo sempre pareceres técnicos sobre a matéria e
verificar o seu cumprimento;

m) Emitir pareceres sobre aerédromos afectados a operagdes
de emergéncia civil;

n) Propor normas para a verificacdo e certificacdo de
sistemas eléctricos nos aeroportos e aerédromos do
pais;

0) Fiscalizar todo trabalho de construcao e remodelacao de
aeroportos, aerédromos e outras infra estruturas ligadas
a0 seu funcionamento;

p) Analisar e dar parecer sobre autorizacdes de construgdes
nas zonas de serviddes aeronauticas;

q) Analisar os dados disponiveis sobre seguranca
operacional e propor ac¢des no sentido de prevenir
a ocorréncia de acidentes ou incidentes ou a sua
repeti¢cdo ou de reduzir riscos em eventuais situagoes
de perigo;

r) Publicar informac@o pertinente que deve ser incluida no
pacote integrado de informacgdo aerondutica;

s5) Colaborar na elaboragio do relatdrio anual nacional sobre
seguranca operacional;

1) Instruir os processos de emissdo de certificados de aptiddo
profissional de técnicos de operacdes aeroportudrias
e de técnicos de operacgdes de socorros e emergéncias
nos aerédromos;

u) Analisar e dar parecer sobre a homologacdo de programas
de formagao e cursos, bem como acompanhar as ac¢oes
de formacgdo decorrentes dessa homologacao;

v) Preparar directivas de segurancga operacional e propor a
sua emissao quando forem identificadas condi¢des de
diminuicdo dos niveis de seguranga operacional num
aerédromo e supervisionar a sua aplicagio; e

w) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Aerédromos € dirigido por um Chefe,
nomeado pelo Presidente do Conselho de Administrag@o.

ARTIGO 22
(Departamento de Informacao Aeronautica)

1. Sdo fungdes do Departamento de Informacéo Aerondutica:

a) Coordenar o desenvolvimento das areas de gestdo da
informag@o aerondutica;

b) Elaborar propostas de regulamentagdo do sistema de
informag@o aerondutica;

¢) Supervisionar o sistema da AIM nacional, assegurando
em particular a implementacéo correcta do "Pacote
Integrado de Informagao Aerondutica";

d) Inspeccionar, auditar e instruir os processos de
certificacdo e supervisdo da seguranca operacional
e da qualidade e eficiéncia da prestagdo da gestdo da
informac@o aerondutica, nos termos da regulamentag@o
nacional e de acordo com os Anexos 4 e 15 da
Convengao sobre Aviacio Civil Internacional e demais
legislac@o nacional e internacional a que a Repiiblica
de Mocgambique esteja obrigada;

e) Participar na instrucdo dos processos de certificagdo,
aprovacdo e supervisdo da seguranga operacional
no ambito da prestacdo dos servigos de informagao
aeronautica;

/) Garantir que a producio e a actualizagdo periddica das
cartas aeronduticas nacionais sejam processadas de
acordo com os padrdes internacionais e regulamentacao
nacional;

g) Conduzir os processos de aprovagao de cartas aeronduticas,
de procedimentos e de cartas de procedimentos de
aproximagcdo visual e por instrumentos de acordo com
0 Documento 8168 da ICAO;

h) Conduzir os processos de aprovagdo de programas,
manuais e sistemas de formacdo do pessoal de
informacdo aerondutica;

i) Supervisionar as qualificacdes e proficiéncia do pessoal
de informagao aerondutica;

J) Analisar e propor a aprovagdo dos indicadores de lugar
dos aerédromos e heliportos nacionais (Doc. 7910/
ICAO);

k) Instruir os processos de aprovacio dos procedimentos de
gestdlo das informagdes aeronduticas;

) Analisar e propor para aprovagdo, o sistema de rede fixa
de telecomunicagdes aeronauticas;

m) Inspeccionar os servicos e produtos de cartografia
aerondutica (MAP), com vista a certificar que os
produtos MAP elaborados para Mocambique estejam
em conformidade com as prescricdes e requisitos
contidos na regulamentagdo sobre a Cartografia
Aeronautica;

n) Efectuar a supervisdo dos processos relacionados a
provisdo de produtos de cartografia aerondutica, em
conformidade com o programa de auditorias anuais e
plano de supervisao aprovado;

o) Verificar a disponibilidade das cartas aeronduticas
exigidas para os aeroportos e espaco aéreo de
Mogambique, inclusive para as dreas oceénicas da
FIR da Beira;

p) Aprovar a publicacio e divulga¢do de cartas aeronduticas;

q) Elaborar e recomendar emendas sobre regulamentos,
directivas e circulares, especificamente, a directiva
sobre o0 manual de cartas aeronduticas;

r) Identificar e disponibilizar aos interessados a informacao
constante de cartas aeronduticas que possa ser duvidosa
ou pouco confidvel;

s) Iniciar ac¢des destinadas a confirmagdo de informacdes
de natureza duvidosa porventura constante em cartas
aeronauticas;

£) Emitir, quando aplicavel, notificagdo de ndo conformidade
dos produtos de cartografia aerondutica, com prazo
para eliminacdo de deficiéncias e efectuar o seguimento
das accdes correctivas; e

1) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Informacdo Aerondutica é dirigido
por um Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

ARTIGO 23
(Direccao de Regulacao Econdmica)

1. Compete a Direc¢ao de Regulagdo Econdmica:

a) Propor o desenvolvimento da politica de aviagdo
comercial nacional e assegurar a sua execu¢do, em
coordenacao com as entidades competentes;
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b) Conduzir os processos de licenciamento da actividade
dos operadores de transporte e de trabalho aéreo;

¢) Conduzir os processos de licenciamento da actividade
dos operadores de Aparelhos de Pilotagem a Remote

3. A Direcg¢do de Regulacdo Econdmica estrutura-se em:

a) Departamento de Licenciamento de Operadores;
b) Departamento de Defesa do Passageiro; e
¢) Departamento de Economia de Transporte Aéreo.

bem como baldes livres com ou sem tripulagao;

d) Conduzir os processos de licenciamento das entidades
prestadoras de servicos de assisténcia em escala;

e) Conduzir os processos de autorizacdo de voos e sobrevoos
no espaco aéreo nacional e sob jurisdicdo da Republica
de Mogambique;

f) Conduzir os processos de autorizacdo de venda
de documentos de trafego por agé€ncias de viagens
e operadores turisticos;

g) Acompanhar a actividade de todas as empresas
licenciadas;

h) Acompanhar e monitorizar a observancia, por parte das
transportadoras aéreas, das disposicdes dos acordos de
servi¢os de transporte aéreo relevantes;

i) Propor a aprovacdo das tarifas de transporte aéreo
propostas pelos agentes econémicos da aviacao civil;

J) Emitir pareceres sobre as propostas relativas a criacdo ou
actualizacdio de taxas aeroportudrias e de navegacao
aérea em vigor nos aerédromos e espago aéreo
nacionais;

k) Propor e acompanhar medidas de proteccdo ao utente
da aviacao civil;

I) Conduzir e gerir os processos de reclamacgdes
e queixas dos utentes relativamente as actividades
dos operadores;

m) Acompanhar e fiscalizar os contratos de concessio para
o0s servigos aéreos regulares sujeitos ao cumprimento
de obrigacdes de servico publico;

n) Colaborar na negociacdo de tratados e acordos
internacionais no dominio da aviag@o civil;

0) Assegurar a estabilidade do quadro regulatério em vigor
e promover a divulgacdo das suas competéncias e
iniciativas, bem como dos direitos e obrigacdes dos
operadores aeroportudrios, de transporte e trabalho
aéreo e de navegacdo aérea e dos utentes do sector
da aviacao civil;

p) Supervisionar e regular o comportamento dos agentes
econdmicos, actuando em mercados que requerem
regula¢do econdmica;

q) Desenvolver sistemas de observacdo dos mercados
de transporte aéreo;

r) Identificar os mercados relevantes no sector da aviacio
civil que apresentam caracteristicas de concorréncia
efectiva, assim como os que requerem a utilizagdo
de instrumentos de regula¢do econdmica;

s) Analisar e prever a evolucdo do trafego nos aerédromos
nacionais e desenvolver e implementar sistemas de
observacdo dos mercados do sector da aviacdo civil
necessarios a definicdo de obrigacdes de servigco
publico, no que se refere aos servigos aéreos regulares,
para aerédromos que sirvam regides periféricas ou em
desenvolvimento;

1) Produzir relatérios de observagido de mercados;

u) Apoiar na formulacdo da estratégia e politicas
de regulag@o econdémica do transporte aéreo; e

v) Outras superiormente atribuidas.

ARTIGO 24
(Departamento de Licenciamento de Operadores)

1. Sao func¢des do Departamento de Licenciamento
de Operadores:

a) Verificar os requisitos de acesso dos operadores a
actividade e ao mercado e em particular a elegibilidade,
a capacidade econdmica e financeira dos candidatos a
concessao de licenca de exploragio;

b) Conduzir os processos de licenciamento da actividade
dos operadores de aparelho de Pilotagem a remote;

¢) Conduzir os processos de licenciamento da actividade dos
operadores de transporte e de trabalho aéreo;

d) Conduzir os processos de licenciamento das entidades
prestadoras de servicos de assisténcia em escala;

e) Conduzir os processos de autorizacdo de venda
de documentos de trafego por agéncias de viagens
e operadores turisticos;

/) Fiscalizar a actividade e a situacio econdmica e financeira
dos prestadores de servigos dos sectores regulados
pelo IACM;

g) Acompanhar e monitorar a observancia, por parte das
transportadoras aéreas, das disposi¢des dos acordos de
servicos de transporte aéreo relevantes;

h) Analisar e propor a aprovagdo de programas de
servigos aéreos regulares e ndo regulares, domésticos
e internacionais;

i) Aprovar, acompanhar e controlar o cumprimento
e a regularidade dos servigos aéreos internos
e internacionais dos operadores nacionais
e internacionais;

J) Propor normas relativas a atribuicio de direitos de trafego
e assegurar a sua implementagao;

k) Fiscalizar a aplicagdo das tarifas, taxas e demais aspectos
econdémicos, assim como o cumprimento de outras
obrigacdes de cardcter econdmico e financeiro pelas
entidades reguladas;

) Acompanhar e fiscalizar os contratos de concessao para
0s servigos aéreos regulares sujeitos ao cumprimento
de obrigacdes de servigo publico;

m) Emitir pareceres sobre a aprovagdo dos contratos
de locacdo de aeronaves ou contratos de cédigo
compartilhado;

n) Colaborar na negociacdo de tratados e acordos
internacionais no dominio da aviacao civil,

0) Assegurar a estabilidade do quadro regulatério em vigor
e promover a divulgacdo das suas competéncias e
iniciativas, bem como dos direitos e obrigagdes dos
operadores aeroportudrios, de transporte e trabalho
aéreo e de navegacdo aérea e dos consumidores
do sector da aviagdo civil;

p) Supervisionar e regular o comportamento dos agentes
econdémicos, actuando em mercados que requerem
regulagdo econémica;

q) Desenvolver sistemas de observacao dos mercados
de transporte aéreo;

r) Coordenar, em conjunto com o explorador aeroportudrio
e as companbhias aéreas, as politicas de Slots, bem com
a sua aplicacio;

s) Produzir relatérios de observagdo de mercados;

2. A Direccdo de Regulacdo Econdémica é dirigida por
um Director de Servigo Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo.
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1) Apoiar a formulagao estratégica e politicas de regulacao;

u) Conduzir os processos de autorizagdo de aterragem
ou sobrevoo de aeronaves estrangeiras;

v) Recolher, compilar e analisar dados estatisticos referentes
ao sector da aviagao civil,

w) Promover e divulgar regularmente estudos especificos
sobre as condi¢des do mercado, trafego e demanda por
servicos de transporte aéreo;

x) Investigar as violagdes a legislacdo nacional na area
da sua responsabilidade e iniciar medidas correctivas
ou legais aplicaveis;

y) Participar dos processos de negociacdes de acordos
de transporte aéreo; e

z) Conduzir processos de autorizagdes de voo e sobrevoo
no espaco aéreo mogambicano;

aa) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Licenciamento de Empresas
¢ dirigido por um Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administracao.

ARTIGO 25
(Departamento do Utente)

1. Fungdes do Departamento de Defesa do Utente:

a) Propor regulamentacio relativa a defesa dos direitos
de passageiros e demais utentes do sistema da aviagao
civil e fiscalizar a sua aplicagdo;

b) Proceder a informagdo publica sobre todos os aspectos
que interessem aos utentes;

¢) Propor a adopgao e fiscalizar aimplementag@o de normas
de que obrigam os provedores de servicos a divulgar a
informagao publica do interesse dos utentes do sector;

d) Gerir e conduzir os processos de reclamacdes e
queixas dos utentes relativamente as actividades dos
operadores;

e) Propor a adopcdo e fiscalizar a implementagdo de
mecanismos de apreciacdo das reclamagdes e queixas
dos utentes por parte dos operadores;

) Promover mecanismos de arbitragem voluntéria para a
resolucdo de conflitos de natureza contratual entre as
organizagdes sujeitas a sua ac¢do e os consumidores;

g) Propor e acompanhar medidas de proteccao aos utentes
da aviacao civil;

h) Fiscalizar o cumprimento da legislacdo em matéria de
protec¢d@o dos direitos dos passageiros do transporte
aéreo, nas matérias da competéncia do IACM;

i) Propor e dar parecer sobre as politicas de proteccao
ambiental com impacto no sector da aviagdo civil; e

J) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Defesa do Utente ¢ dirigido por um
Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracio.

ARTIGO 26
(Departamento de Economia de Transporte Aéreo)

1. Sdo fun¢des do Departamento de Economia de Transporte
Aéreo:

a) Monitorar a actividade de empresas licenciadas;

b) Emitir pareceres sobre as tarifas de transporte aéreo
praticadas ou a praticar pelos agentes econdmicos da
aviacdo civil;

c) Emitir pareceres sobre as propostas relativas a criagdo ou
actualizacdo de taxas aeroportudrias e de navegagao
aérea em vigor nos aerédromos e espago nacionais;

d) Colaborar na negociacdo de tratados e acordos
internacionais no dominio da aviagao civil,;

e) Supervisionar e regular o comportamento dos agentes
econdmicos, actuando em mercados que requerem
regulacdo econdmica;

/) Desenvolver sistemas de observacdo dos mercados
de transporte aéreo;

g) Identificar os mercados relevantes no sector da aviag@o
civil que apresentam caracteristicas de concorréncia
efectiva, assim como os que requerem a utilizacdo de
instrumentos de regulagcdo econdmica;

h) Analisar e prever a evolugdo do trafego nos aerédromos
nacionais e desenvolver e implementar sistemas de
observacdo dos mercados do sector da aviagao civil
necessarios a definicdo de obrigagdes de servico
publico, no que se refere aos servicos aéreos regulares,
para aer6dromos que sirvam regides periféricas ou em
desenvolvimento;

i) Produzir relatérios de observagido de mercados;

J) Conduzir o processo de promocio e incentivar a eficiéncia
e competi¢do através da regulagdo econdémica e
especifica no interesse dos utilizadores e fornecedores
de servigos;

k) Implementar programas de incentivos para o aumento
da produtividade do sector aéreo e para viabilizar o
acesso a infraestrutura e ao transporte aéreo para as
localidades ndo atendidas;

) Assegurar a estabilidade do quadro regulatério em vigor
e promover a divulgagcdo das suas competéncias e
iniciativas, bem como dos direitos e obrigagdes dos
operadores aeroportudrios, de transporte e trabalho
aéreo e de navegacio aérea e dos utentes do sector da
aviagdo civil;

m) Promover e divulgar regularmente estudos especificos
sobre as condi¢des do mercado, trafego e demanda por
servicos de transporte aéreo;

n) Propor a aprovacdo das tarifas de transporte aéreo
propostas pelos agentes econdmicos da aviacao civil,

o) Emitir pareceres sobre as propostas relativas a criagdo ou
actualizacdo de taxas aeroportudrias e de navegacao
aérea em vigor nos aerédromos e espaco aéreo
nacionais;

p) Analisar e prever a evolugao do trafego nos aerédromos
nacionais, desenvolver e implementar sistemas de
observacdo dos mercados do sector da aviagdo civil
necessdrios a definicdo de obrigacdes de servico
publico, no que se refere aos servicos aéreos regulares,
para aerédromos que sirvam regides periféricas ou em
desenvolvimento;

q) Identificar os mercados relevantes no sector da aviacao
civil que apresentam caracteristicas de concorréncia
efectiva, assim como os que requerem a utilizacao de
instrumentos de regulagdo econdmica; e

r) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Economia de Transporte Aéreo é
dirigido por um Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administracao.

ARTIGO 27
(Direccao de Administracao, Financas e Recursos Humanos)

1. Compete a Direc¢ao de Administra¢do, Finangas e Recursos
Humanos:
a) Prestar servigos de contabilidade, assegurar o cumprimento
das obrigacdes fiscais e de prestagdo de contas;
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b) Proceder a cobranga das receitas permitidas por lei;

c) Realizar a gestdo da tesouraria;

d) Gerir o patriménio do IACM, através do seu registo e
inventario;

e) Elaborar a proposta do or¢gamento da institui¢ao de acordo
com as metodologias e normas estabelecidas;

/) Executar o orcamento de acordo com as normas de
despesa estabelecidas e com as disposi¢des legais
aplicaveis;

g) Administrar os bens patrimoniais da institui¢do de acordo
com as normas e regulamentos estabelecidos pelo
Estado e garantir a sua correcta utilizacao, manutencao,
protec¢do, seguranca e higiene;

h) Garantir o aprovisionamento de bens e servicos;

i) Implementar o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

J) Conduzir todos os processos de recrutamento, promogao,
nomeagdo, transferéncia e cessacdo de funcdes do
pessoal;

k) Efectuar a gestao de pessoal, dinamizando procedimentos
de gestdo eficientes e coerentes;

) Operacionalizar a designagdo, promogdo e cessao
de funcdes, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, em conformidade com a legislacdo e
regulamentagdo aplicdvel;

m) Instruir os processos relativos a remuneracio,
suplementos remuneratdrios e atribui¢@o de prestacdes
sociais ao pessoal;

n) Assegurar os procedimentos administrativos necessarios
ao cumprimento do regime de férias, faltas e licengas,
bem como a avaliacdo do desempenho do pessoal, de
acordo com a legislacdo aplicavel;

0) Assegurar nos termos legais, as condi¢des de seguranca,
higiene e satide no trabalho;

p) Promover e planificar, em coordenacdo com as areas
funcionais, a formag@o e capacitacdo do pessoal;

q) Assegurar o cumprimento do Estatuto Geral dos
Funciondrios e Agentes do Estado e demais legislacdo
aplicavel;

r) Elaborar e gerir o quadro de pessoal da instituigdo;

s) Planificar, coordenar e assegurar as agdes de formagdo
e capacitagdo profissional dos funciondrios e agentes
do Estado;

t) Implementar as actividades no ambito das politicas do
Estado;

u) Implementar as normas de previdéncia social;

v) Gerir o sistema de remuneracdes e beneficios dos
funcionérios e agentes do Estado;

w) Planear, desenvolver e garantir a implementacdo
da arquitetura das Tecnologias de Informacao e
Comunicacdo — TIC’s de acordo com a estratégia
definida;

x) Propor e assegurar a implementagdo de politicas e
procedimentos que garantem a andlise e levantamento
de requisitos de negdcio para o desenvolvimento e ou
aquisicao de solucdes tecnoldgicas;

y) Conceber e garantir a implementacido de sistemas
aplicacionais, assegurando a sua adequada instalac@o,
configuracao, gestao da documentacio, integracdo nos
sistemas de informagdo existentes e compativeis com
as plataformas tecnoldgicas utilizadas;

z) Assegurar a instalacdo de componentes software e
hardware, assegurando a respectiva manutengdo e
actualizacio;

aa) Definir e desenvolver as medidas necessdrias para
garantir a normalizacdo e fiabilidade da informacao,
incluindo o controlo dos padrdes de qualidade,
seguran¢a de dados e procedimentos de salvaguarda
e recuperacgdo dos mesmos;

bb) Organizar e manter disponiveis os recursos
computacionais, normalizar os modelos de dados
e estruturar os conteddos e fluxos de dados da
organizagao,

cc) Conceber e assegurar a implementacdo de plano de
capacitacdo institucional para garantir a correcta
integragdo das estratégias da organizacio e de TIC s;

dd) Promover a divulgacdo de normas de utilizagdo das
TIC’s em explorag@o, bem como a informacio e apoio
a utilizadores; e

ee) Colaborar na concepg¢do e garantir a implementagado e
funcionamento do portal institucional da organizacao.

2. A Direc¢do de Administracdo, Finangas e Recursos
Humanos é dirigida por um Director de Servigo Central, nomeado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo do TACM.

3. A Direc¢do de Administragio, Financas e Recursos
Humanos estrutura-se em:

a) Departamento de Finangas e Patriménio;

b) Departamento de Recursos Humanos;

c) Departamento de Aprovisionamento e Servigos Gerais; e

d) Departamento de Tecnologias de Informacao e
Comunicacdes.

ARTIGO 28

(Departamento de Financas e Patriménio)

. Sdo fungdes do Departamento de Finangas e Patriménio:

a) Propor politicas e estratégicas financeiras integradas no
Plano Estratégico do IACM;

b) Responder pela gestdo dos recursos financeiros, materiais
e patrimoniais do IACM,;

c) Controlar a execucdo do or¢camento do IACM, em
conformidade com as normas bdsicas de execugdo
orcamental e os regulamentos do IACM;

d) Garantir o cumprimento da legislagdo contabilistica e
fiscal em vigor;

e) Proceder a cobranca das receitas permitidas por lei;

/) Realizar a gestdo de tesouraria;

g) Elaborar a proposta do or¢amento da instituicdo, em
conformidade com os planos de actividades do IACM,
de acordo com a legislacido em vigor;

h) Garantir e manter actualizada a Contabilidade do IACM;

i) Executar o orcamento de acordo com as normas de
despesa estabelecidas e com as disposi¢des legais
aplicaveis;

J) Garantir o fecho de contas do exercicio econémico e
elaborar o relatério respectivo de acordo com as
normas estabelecidas;

k) Elaborar o relatério explicativo, que acompanha a
prestagdo de contas do IACM nos prazos legalmente
estabelecidos;

[) Instruir processos de reporte contabilistico e o arquivo
da documentacio de suporte, em conformidade com
a legislacdo aplicavel;

m) Organizar e manter o cadastro dos bens com indica¢ao
do seu valor, situagdo e afectagao;

n) Organizar e coordenar o processo de alienag@o e abate dos
bens patrimoniais do IACM, nos termos da legislacdo
especifica; e

0) Outras superiormente atribuidas.
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2. O Departamento de Finangas e Patriménio € dirigido por um
Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

ARTIGO 29
(Departamento de Recursos Humanos)

1. Sdo fun¢des do Departamento de Recursos Humanos:

a) Efectuar a gesto de pessoal, dinamizando procedimentos
de gestdo eficientes e coerentes, nos termos da
legislac@o aplicavel,

b) Conduzir todos os processos de constituicio e cessagdo
da relaccao de trabalho, promocdes, transferéncias e
regime especial de actividade;

¢) Instruir os processos relativos a remuneragdo, suplementos
remuneratdrios e atribui¢do de prestacdes sociais ao
pessoal;

d) Assegurar os procedimentos administrativos necessarios
ao cumprimento do regime juridico das férias, faltas
e licengas, bem como a avalia¢do do desempenho, de
acordo com a legislacd@o aplicavel,

e) Assegurar nos termos legais, as condi¢des de seguranca,
higiene e saide no trabalho;

/) Elaborar e gerir o quadro de pessoal da institui¢do;

g) Planificar, coordenar e assegurar as ac¢des de formagdo
e capacitacdo profissional dos funciondrios e agentes
do Estado e trabalhadores;

h) Assegurar a previdéncia social;

i) Gerir o sistema de remuneragdes e beneficios dos
funciondrios e agentes do Estado; e

J) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Recursos Humanos € dirigido por um
Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

ARrTIGO 30
(Departamento de Aprovisionamento e Servicos Gerais)

1. Sao funcdes do Departamento de Aprovisionamento e
Servigos Gerais:

a) Administrar os bens patrimoniais do IACM de acordo
com as normas e regulamentos estabelecidos pelo
Estado;

b) Garantir o aprovisionamento de bens e servigos
necessarios ao funcionamento do IACM;

¢) Apoiar a Unidade Gestora Executora de Aquisi¢des
no processo de levantamento de necessidades da
Instituicao;

d) Garantir a manutencio, conservacio, limpeza e higiene
das instalacdes do IACM,;

e) Gerir os servigos de transporte do pessoal;

) Acompanhar o andamento de obras de construgdo,
adaptagdo, remodelagdo, reparacio, e conservagao
relativa as instalacdes;

g) Garantir os servigos de seguranca das instalacdes e o
controlo de acesso; e

h) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Aprovisionamento e Servigos Gerais
¢ dirigido por um Chefe, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administracao.

ARrTIGO 31
(Departamento de Tecnologias de Informacao e Comunicacgoes)

1. Sao funcdes do Departamento de Tecnologias de Informagao
e Comunicagdes:

a) Planear, desenvolver e garantir a implementacdo da
arquitectura das TIC’s de acordo com a estratégia
definida;

b) Propor e assegurar a implementacdo de politicas e
procedimentos que garantem a anélise e levantamento
de requisitos de negdcio para o desenvolvimento e ou
aquisicao de solucdes tecnoldgicas;

c) Conceber e garantir a implementagio e sistemas
aplicacionais assegurando a sua adequada instalac@o,
configuracao, gestdo de documentagao, integraciao nos
sistemas de informacdo existentes e compatibilidades
com as plataformas tecnoldgicas utilizadas;

d) Assegurar a instalacdo de componentes software e
hardware assegurando a respectiva manutengdo e
actualizacio;

e) Definir e desenvolver as medidas necessarias para garantir
anormalizacio e fiabilidade da informacgao, incluindo o
controlo dos padrdes de qualidade, seguranca de dados
e os procedimentos de salvaguarda e recuperacio dos
mesmos;

) Organizar e manter disponiveis os recursos computacionais,
normalizar os modelos de dados e estruturar os
conteudos e fluxos de dados da organizagio;

g) Conceber e assegurar a implementagdo de plano de
capacitacdo institucional para garantir a correcta
integrac@o das estratégias da organizagdo e de TICs;

h) Promover a divulgacdo de normas de utilizacdo das
TIC’s em explorag@o, bem como a informagio e apoio
a utilizadores;

i) Colaborar na concepgdo e garantir a implementagdo
e funcionamento do portal institucional
da organizagdo; e

J) Outras superiormente atribuidas.

2. O Departamento de Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdes € dirigido por um Chefe, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

SECCAO III

Competéncias dos Gabinetes
ARTIGO 32

(Gabinete Juridico e de Cooperacao)

1. Compete ao Gabinete Juridico e de Cooperacio:

a) Efectuar estudos e assessoria de natureza juridica no
quadro das competéncias do IACM;

b) Propor legislacio especifica prevista no dmbito da Lei
da Aviagdo Civil;

c) Divulgar a legislacdo do sector da aviacdo civil no seio
do TACM e junto da comunidade em geral;

d) Emitir pareceres prévios sobre as deliberacdes do
Conselho de Administracido quando solicitados;

e) Participar na resolugdo de conflitos entre entidades
licenciadas, registadas e consumidores do sector da
aviagdo civil e transporte aéreo;

/) Prestar assessoria no estabelecimento e supervisdo das
licengas dos operadores do transporte aéreo e aviagdo
civil;

g) Compilar e analisar a legislacio aplicdvel ao sector;
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h) Pronunciar-se sobre as providéncias legislativas do sector
da aviagdo civil;

i) Detectar insuficiéncias ou justaposi¢des de medidas
legislativas e regulamentares;

J) Analisar os contratos celebrados pelo IACM,;

k) Emitir pareceres sobre processos instaurados por indicios
de violagdo de regras, prevista no regime juridico
aplicdvel aos sectores de transporte aéreo e aviagdo
civil;

[) Emitir pareceres sobre processos de natureza disciplinar;

m) Gerir os processos de contencioso do [ACM,;

n) Prestar apoio juridico especializado em matérias
relacionadas com o enquadramento legal do sector, da
actividade de regulac@o e do funcionamento do IACM;

o) Coordenar projectos de transposicao de legislacdo
internacional para a ordem juridica interna e de
desenvolvimento e reformulacdo do enquadramento
legal do sector;

p) Prestar assessoria juridica as vérias unidades organicas
do IACM;

g) Instruir os processos relativos a contravengdes
aeronauticas civis;

r) Coordenar e dinamizar a elaboracio de legislacdo técnica;

s) Assegurar a interligacdo com as areas técnicas do IJACM
e aos projectos de diplomas e regulamentos do TACM,;

t) Coordenar a identificagdo de diferencas entre a
regulamentacdo ICAO e a regulamentac@o nacional,
promovendo a sua uniformizacao ou a notificagcdo de
diferencas a ICAO;

u) Efectuar o registo de aeronaves no Registo Aerondutico
Nacional (RAN), bem como todos os correspondentes
actos de registo, mantendo a sua actualizagio
permanente;

v) Proceder ao registo das partes e componentes de aeronaves
sujeitas a registo nos termos da lei e convencgoes;

w) Coordenar e acompanhar os processos de ratificacdo
e publicag¢io de acordos, convengdes e tratados
internacionais;

x) Participar nos processos de negociagdo de acordos
bilaterais ou multilaterais de servigos aéros;

v) Realizar estudos e pareceres em matérias de direito
nacional e internacional; e

z) Organizar e conservar o RAN com todos os actos
de registo que, nos termos da lei.

2. O Gabinete Juridico e Cooperagao Internacional é
dirigido por um Chefe de Gabinete, equiparado a um chefe de
Departamento Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo do IACM.

ARTIGO 33
(Gabinete de Facilitacao e Seguranca da Aviacao Civil)

1. Compete ao Gabinete de Facilitagdo e Seguranca da Aviacao
Civil:

a) Assessorar e apoiar o IACM, enquanto Autoridade
Nacional de Seguranga da Aviagao Civil, no exercicio
das suas fungoes;

b) Desenvolver e submeter a aprovacao os regulamentos de
seguranca de aviagdo civil contra actos de interferéncia
ilicita na Republica de Mogambique;

c) Desenvolver e submeter a aprovagdo, implementar e
manter actualizado o programa nacional de seguranca
de aviacdo civil contra actos de interferéncia ilicita;

d) Coordenar e supervisionar a implementacio e execucao
dos programas nacionais de facilitacio e seguranca da
aviagdo civil e de controlo de qualidade da seguranca
da aviagdo;

e) Desenvolver e promover a implementacdo de programa
nacional de treino de seguranga da aviagao;

/) Definir e propor a alocagdo de tarefas e responsabilidades
no termos estabelecidos do programa nacional de
seguranca de aviagao civil contra actos de interferéncia
ilicita;

g) Difundir informacio a todas as entidades com base no
principio da necessidade de conhecer sobre a avaliacio
do nivel de seguranga e de risco sobre as operacdes da
aviagdo civil dentro do territério nacional;

h) Instruir processos de autorizacdo e fiscalizar as
actividades dos agentes envolvidos na embalagem,
expedicdo, armazenamento e manuseamento de
mercadorias perigosas para transporte por via aérea;

i) Investigar os incidentes envolvendo mercadorias
perigosas e promover a adopcdo das medidas
correctivas necessarias;

J) Proceder auditorias, inspeccdes, investigacdes, avaliacdes
e testes de seguranca;

k) Investigar infrac¢des as leis e regulamentos nacionais em
matéria de seguranca de aviagdo civil e dar inicio aos
processos de contraveng@o ou outra acgdo correctiva
conforme necessario;

) Elaborar estudos, pareceres e apresentar proposta de
medidas em matéria de facilitacdo e seguranca da
aviagdo civil;

m) Elaborar o relatdrio anual do TACM enquanto Autoridade
Nacional de Seguranca da Aviagdo Civil;

n) Assegurar o apoio ao funcionamento da Comissao
Nacional de Facilitacio e seguranca;

0) Coordenar a implementacdo e execugdo dos programas
nacionais de facilitacdo e de seguranga e de controlo
de qualidade da seguranca da aviagdo civil;

p) Promover a implementacdo e o desenvolvimento do
programa nacional de formacao e treino de seguranca
da aviacdo civil;

q) Informar os processos relativos a transporte de mercadorias
perigosas, planos, programas de emergéncia, planos e
manuais de operacdes, autorizagdes para operacao de
v00s comerciais em aerodromos nacionais;

r) Proceder, a auditorias, inspeccdes e testes de seguranca;

s) Elaborar estudos e pareceres e apresentar propostas de
medidas em matéria de facilitacdo e de seguranca da
aviagdo civil;

t) Elaborar o relatdrio anual de actividades do TACM,
enquanto Autoridade Nacional de Seguranca da
Aviacao Civil;

u) Estabelecer com entidades homdlogas e outras afins de
outros Estados, visando o desenvolvimento do sistema
nacional de facilitacdo e seguranca da aviagao civil;

v) Difundir informac@o a todas as entidades, com base no
principio da necessidade de conhecer, sobre a avaliacio
do nivel de ameaca e de risco as operagdes da aviag@o
civil dentro do territorio nacional; e

w) Garantir, por delegacio do IACM enquanto Autoridade
Nacional de Seguranca da Avia¢ao Civil, a participacio
nacional daquela nas auditorias e inspeccdes de
segurancga da aviacao das organizacgdes internacionais
de que a Republica de Mogambique faz parte.
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2. O Gabinete de Facilitagao e Seguranca € dirigido por um
Chefe de Gabinete, equiparado a um chefe de Departamento
Central, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

ARrTIGO 34
(Gabinete de Auditoria Interna)

1. Compete ao Gabinete de Auditoria Interna:

a) Programar e executar auditorias em todas dreas da
institui¢do por forma a assegurar a correcta aplicacdo
das normas internas da institui¢do, bem como a
aplicacdo de leis, instrucdes normativas e outros
dispositivos legais;

b) Analisar processos, rotinas, organizacdo do trabalho
e controles operacionais, visando identificar
oportunidades para melhorar a produtividade e
eficiéncia do trabalho, através de sugestdes e
orientagdo as diversas areas da institui¢do;

¢) Verificar os livros contabilisticos obrigatérios e auxiliares
da institui¢ao, examinando os registos efetuados, para
apurar a correspondéncia dos lancamentos com os
documentos que lhes deram origem;

d) Investigar as operacdes contabilisticas e financeiras
realizadas, verificando cheques, recibos, faturas, notas
de débito e outros documentos, para comprovar a
exatidao das mesmas;

e) Realizar auditorias na 4rea do patriménio, verificando a
movimenta¢ao de materiais e realizando inventdrios
para confronto dos dados fisicos com os controles
internos;

/) Realizar auditorias na drea técnica no que tange as
rotinas e procedimentos administrativos fazendo as
recomendagdes necessarias para melhor produtividade
do trabalho e qualidade do servigo da emissdo de
licengas e cadernetas;

g) Preparar relatdrios parciais e globais da auditoria
realizada, assinalando as eventuais falhas encontradas
e certificando a real situac@o patrimonial, econdmica
e financeira da empresa, para fornecer aos dirigentes
os subsidios contabilisticos necessarios a tomada de
decisoes;

h) Realizar auditorias especificas para apurar possiveis
irregularidades contabilisticas ou nos procedimentos
internos da instituicio;

i) Realizar inventarios de existéncias, fazendo o confronto
do estoque fisico no economato com os registos do
sector do patriménio, visando a elaboragao de balancos
e identificar e corrigir irregularidades ou divergéncias;

J) Analisar os custos de manutencdo e de transportes,
avaliando sua compatibilidade com a utiliza¢do dos
equipamentos e volume dos servicos prestados;

k) Realizar auditorias técnicas e financeiras dos 6rgaos
executivos, nos termos da legislagdo e normas em
vigor;

[) Realizar auditorias técnicas e financeiras aos projectos para
determinar a qualidade de trabalhos, o cumprimento
das especificagdes e clausulas dos contratos;

m) Propor medidas correctivas de quaisquer irregularidades
de acordo com as decisdes do Conselho de
Administragdo do IACM;

n) Monitorar a correc¢do das irregularidades de acordo com
as decisdes do Conselho de Administracdo do IACM;

0) Monitorar as medidas e propostas dos auditores externos;

p) Dar pareceres técnicos sobre as propostas de novos
sistemas para o JACM e seus 6rgaos;

q) Elaborar relatdrios trimestrais e anuais com propostas
para melhorar a eficicia do IACM e dos seus 6rgaos; e

r) Avaliar eficiéncia e eficicia dos controles internos, visando
garantir a salvaguarda dos activos, a fidedignidade
dos dados operacionais, contaveis e financeiros, o
cumprimento da legislacdo estabelecidos, a melhoria
da eficiéncia operacional e a eficdcia e economia na
aplicacdo dos recursos.

2. O Gabinete de Auditoria Interna € dirigido por um Chefe
de Gabinete equiparado a um Chefe de Departamento Central,
nomeado pelo Presidente do Conselho de Administrag@o.

ARTIGO 35
(Gabinete do Médico Assessor)

Compete ao Gabinete do Assessor Médico:

a) Estabelecer e garantir o funcionamento do sistema de
medicina aerondutica, pela certificacio médica do
pessoal aerondutico e pela supervisdo dos exames
médicos correspondentes;

b) Propor o desenvolvimento e a actualizagdo dos
regulamentos nacionais, normas, politicas, material
de orientagdo e procedimentos relacionados com
a certificacdo médica do pessoal aerondutico em
conformidade com os requisitos do Anexo 1 da ICAQO;

c) Estabelecer os requisitos de aptidao fisica e mental a
satisfazer pelos candidatos a concessao e revalidacio
de licencas do pessoal aerondutico;

d) Assegurar a designagdo de médicos examinadores e a
supervisdo das funcdes delegadas em conformidade
com os padrdes estabelecidos;

e) Conduzir o processo de certificacdo dos centros
especializados em medicina aerondutica que realizam
exames médicos de aptidao do pessoal aerondutico;

/) Analisar os relatérios médicos emitidos pelos médicos
examinadores e ou centros médicos e determinar a
conformidade dos exames e testes realizados com as
normas e regulamentos aplicdveis;

g) Emitir, emendar, suspender ou retirar certificados
médicos e manter os registos ou documentos relativos
aos exames e testes médicos realizados;

h) Assegurar a confidencialidade médica dos exames e
reportes médicos relativos ao pessoal aerondutico;

i) Assegurar a coordenacdo geral do sistema de medicina
aerondutica, incluindo a concertacdo com o
Conselho Médico da Aerondutica Civil e os médicos
examinadores;

J) Definir os padrdes de formacgdo e qualificacdo dos
médicos examinadores e promover a sua formagao
e actualizacdo profissional no ramo da medicina
aeronautica;

k) Assessorar o Conselho de Administracio do JACM em
todas as questdes relativas a medicina aerondutica;

1) Estabelecer a cooperacao com entidades homologas e outras
afins de outros Estados, visando o desenvolvimento do
sistema nacional de medicina aerondutica; e

m) Outras superiormente atribuidas.
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ARTIGO 36
(Gabinete de Estudos, Planeamento e Controlo de Gestao)

1. Compete ao Gabinete de Estudos, Planeamento e Controlo
de Gestio:

a) Desenvolver estudos prospectivos sobre o sector da
aviagdo civil e respectivos subsectores;

b) Liderar o desenvolvimento e a implementa¢ao do modelo
de controlo de gestiao do IACM;

¢) Definir as politicas e os mecanismos de controlo de
gestdo do JACM e assegurar a sua implementagdo
pelas direccdes;

d) Elaborar relatérios periddicos de controlo de gestdo que
possibilitem a anélise do desempenho das varias areas
do IACM;

e) Apoiar o Conselho de Administragdo na defini¢c@o
das medidas e acc¢des que permitam a melhoria do
desempenho do IACM;

/) Elaborar o relatério periddico para o Ministério que
superintende a drea da aviag@o civil; e

g) Efectuar a gestdo do Sistema de Qualidade.

2. O Gabinete de Estudo, Planeamento e Controlo de Gestao
¢ dirigido por um Chefe de Gabinete equiparado a um chefe de
Departamento Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administrag@o.

ARTIGO 37
(Gabinete do Presidente do Conselho de Administragao)

1. Compete ao Gabinete do Conselho de Administragdo:

a) Assegurar a organizagdo, coordenacio e execucgdo das
actividades de secretariado e de apoio ao Conselho de
Administragio;

b) Assegurar o processo de comunicacio interna e externa;

¢) Proporcionar informacao rapida, eficiente, fidvel e
atempada ao Conselho de Administracdio para auxiliar
na tomada de decisdo;

d) Assegurar o agendamento e preparacdo de reunides, a
elaboragdo de minutas, actas e relatérios do Conselho
de Administracio;

e) Assegurar os servicos de relagdes publicas e protocolares
ao membros do Conselho de Administragdo nas
deslocacdes em missdo de servico, dentro e fora do
pais;

/) Apoiar delegacdes que se desloquem ao pais para o
contacto com a instituicdo na recepgdo, obtencao de
vistos de entrada e acomodacao;

g) Organizar e prestar apoio protocolar nas conferéncias,
exposicdes, semindrios, reunides ou outras actividades
do interesse para a institui¢ao;

h) Prestar o servigo de atendimento ao ptblico;

i) Garantir a distribuicdo da documentagdo e informacao
emanadas do IACM, ICAO e outros organismos da
aviagdo civil quer internamente, quer externamente;

J)Proceder ao registo, triagem e classificacao do expediente
e distribui¢do pelas dreas respectivas para o
processamento;

k)Controlar o prazo do processamento das peti¢des
submetidas na Institui¢ao;

D)Gerir o numerador geral de notas (correspondéncia)
produzidas na Institui¢do;

m) Garantir a organizagdo do arquivo geral do IACM;

n) Garantir actualizagdo permanente de todo o acervo
documental do IACM;

0) Assegurar a catalogagdo, indexacdo e classificacio
da informagdo bibliografica técnica e legislativa,
procedendo ao seu tratamento informético;

p) Assegurar a gestdo do funcionamento da biblioteca fisica
e electronica do IACM;

q) Colaborar com outros Centros Nacionais, Regionais e de
paises terceiros com tematica idéntica e desenvolver e
manter acessiveis as respectivas bases de dados;

r) Manter relacdes de cooperagdo de intercambio com
organizagdes do sistema de aviag@o civil, entidades
e Centros de investigacdo e de ensino com elas
relacionadas;

s) Criar um ficheiro para o registo dos assuntos referentes a
Institui¢ao publicados no Boletim da Repiiblica;

t) Assegurar a defini¢do de politicas e estratégias de
comunicagdo e imagem da instituicao;

u) Criar e implementar procedimentos para padronizar os
processos de comunicagao;

v) Assegurar uma melhor qualidade de imagem Institucional
para o exterior;

x)Receber, registar e encaminhar as reclamagdes e sugestoes
dos Operadores e do publico em geral;

v) Assegurar o funcionamento da Secretaria de Informagao
Classificada; e

z)Assegurar os servicos de reprografia e de encadernacio.

2. O Gabinete do Presidente é dirigido por um Chefe de
Gabinete equiparado a um chefe de Departamento Central,
nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

CAPITULO IV

Pessoal
ARTIGO 38

(Estatuto e Regime)

1. Os Funciondrios e Agentes do Estado afectos ao IACM
regem-se pelas normas do Estatuto Geral dos Funciondrios e
Agentes do Estado, pelo Regulamento Interno e por demais
legislagdo aplicavel.

2. Os trabalhadores contratados pelo IACM regem-se pela Lei
do Trabalho, pelo presente Regulamento Interno e por demais
legislag@o aplicavel.

ARTIGO 39
(Quadro de pessoal)

1. O TACM dispde de um quadro de pessoal e qualificador
profissional préprio.

2. O TACM pode contratar para o desempenho de fungdes
de cargos de direc¢@o e chefia bem como para o exercicio de
actividades que tornem indispensavel a respectiva especializagao
profissional, pessoal com competéncia e experiéncia aerondutica
reconhecida, incluindo quem esteja na situacdo de aposentado
ou de reformado.

3. O pessoal contratado referido no nimero anterior € regido
pela Lei do Trabalho e as suas condi¢des de prestagdo e de
disciplina laboral sdo definidas em regulamento préprio aprovado
pelo Conselho de Administragdo do TACM.

ARTIGO 40
(Nomeacoes e contratacoes)

O regime e as regras de recrutamento e seleccdo de
trabalhadores e titulares de cargos de chefia sdo aprovados pelo
Conselho de Administracdo.
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ARrTIGO 41
(Remuneracoes)

1. As remuneragdes do pessoal do IACM sao fixadas pelos
Ministros que superintendem as 4reas das Finangas e da Aviacao
Civil, sob proposta do Conselho de Administragdo do IACM.

2. O Conselho de Administragdio do TACM pode fixar
suplementos remuneratorios e estabelecer regalias ao seu pessoal,
fazendo uso dos fundos préprios, mediante a aprovacgio prévia
dos ministros que superintendem as 4reas das Finangas e da
Aviagdo Civil.

ARTIGO 42
(Promocoes)

Os critérios para a promocao ou progressdao na carreira
profissional sdo regulados em regulamento préprio, aprovado
pelo Conselho de Administrac@o.

ARTIGO 43
(Conflito de interesses)

1. Os membros dos 6rgdos e o pessoal do JACM ndo podem
exercer outra actividade profissional ou prestar servicos de que
resulte conflito de interesse com as suas fun¢des no ITACM, com
a excepcdo da actividade de docéncia ou de colaboracio com
entidades publicas, se o Conselho de Administragdo o autorizar.

2. O pessoal do IACM deve abster-se de praticar actos ou
participar na pratica de actos ou contratos administrativos e tomar
decisdes que visem interesses proprios, de familiares na linha recta
em qualquer grau e até ao terceiro grau da linha colateral, bem
como de terceiros, com os quais possa ter conflito de interesses
nos termos da lei.

ARTIGO 44
(Regime disciplinar)

1. O regime disciplinar aplicavel ao pessoal do IACM ¢€ o
constante do Estatuto Geral dos Funciondrios e Agentes do Estado
e respectivo Regulamento.

2. O regime disciplinar aplicavel aos trabalhadores € a Lei do
Trabalho e demais legislacao aplicavel.

ARTIGO 45
(Formacao profissional)

O TACM organiza e desenvolve ac¢des de formacao
profissional com o objectivo de elevar as qualifica¢des técnico-
profissionais do seu pessoal e adaptd-lo as novas técnicas e
tendéncias da inddstria aerondutica.

CAPITULO V
Procedimentos Administrativos
ARTIGO 46
(Resolucoes do IACM)

Sao as deliberagdes proferidas pelo Conselho de Administragdo
no ambito das suas competéncias, com cardcter vinculativo para
toda a institui¢@o.

ARTIGO 47
(Ordens de Servico)

Sao comunicagdes de natureza diversa emanadas do Conselho
de Administragdo ou por qualquer um dos Administradores, de
conhecimento e ou cumprimento obrigatdrio para todo o pessoal
do IACM.

ARTIGO 48
(Circulares)

Sdo actos de correspondéncia oficial dirigidos a diversos
destinatarios tratando de assuntos de interesse amplo.

CAPITULO VI
Disposicoes finais e transitérias
ARTIGO 49
(Acidentes e incidentes aeronauticos)

A Autoridade de Aviacdo Civil mantém-se responsavel, de
forma transitéria, pela condugao de investigacio de acidentes e
incidentes aeronduticos até a criacdo da entidade independente
competente para este efeito.

ARTIGO 50
(Duvidas e omissoes)

1. As davidas que surgirem na aplicacdo do presente
Regulamento sdo resolvidas por deliberacio do Conselho de
Administragao.

2. Os casos omissos sdo resolvidos por despacho do Ministro
que superintende a drea da Aviagdo Civil.
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