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Aprova o Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros
do FGC.

MINISTERIOS DA ECONOMIA E FINANCAS
E DA ADMINISTRACAO ESTATAL
E FUNCAO PUBLICA

Diploma Ministerial n.° 96/2019
de 7 de Outubro

Havendo necessidade de fixar os procedimentos
administrativos e de gestdo financeira relativos ao Fundo de
Gestao de Calamidades (FGC), ao abrigo do artigo 14 do Decreto
n.°53/2017, de 18 de Outubro, que constitui o FGC, os Ministros
da Economia e Financas e da Administracdo Estatal e Funcdo
Publica, determinam:

Artigo 1. E aprovado o Manual de Procedimentos
Administrativos e Financeiros do FGC, em anexo, que é parte
integrante do presente Diploma.

Art. 2. O presente Diploma entra em vigor no prazo de 30 dias,
a contar da data da sua publicagdo.

Publique-se.
O Ministro da Economia e Finangas, Adriano Afonso Maleiane.

— A Ministra de Administracdo Estatal e Fun¢do Piblica,
Carmelita Rita Namashulua.

GRC [ Gestdo do Risco de Calamidades
IVA Imposto Sobre o Valor Acrescentado
MIC Ministério da Inddstria e Comércio
MISAU | Ministério da Saude
NIB Numero de Identificacdo Bancaria
NUIT | Ndmero Unico de Identificacio Tributaria
SETSAN gfl:\cl:lrlfrtiirii)ai? Técnico de Seguranca Alimentar
UGEA | Unidade Gestora Executora de Aquisi¢des
UGF | Unidade de Gestao do Fundo

CAPITULO 1

Disposicoes gerais
ARTIGO 1

(Natureza)

1. O Fundo de Gestao de Calamidades, abreviadamente
designado FGC, é uma conta bancéria dedicada, gerida pelo
Instituto Nacional de Gestiao de Calamidades (INGC).

2. O FGC tem caricter permanente e destina-se a suportar
os encargos dos diversos 0rgaos e organismos que intervém
na gestao de calamidades.

ARTIGO 2
(Objecto)

1. As regras do presente Manual t&ém por objecto estabelecer
os procedimentos do acesso, desembolso, prestagdo de contas,
bem como a gestdo financeira do FGC.

2. As regras estabelecidas no presente Manual regulam
exclusivamente o financiamento através do FGC as actividades
do reforco da prontiddo operacional' e resposta a emergéncia.

3. As regras estabelecidas no presente Manual consideram
as actividades de refor¢o da prontidao operacional e de resposta
a emergéncia como aquelas que iniciam com a preparacio para
a resposta imediata a uma emergéncia eminente e cessam com
a declaracdo do fim da situagdo de emergéncia.

N

4. As actividades, bens e servicos relativos a prontidao
operacional e resposta a emergéncia a serem financiadas com

Abreviaturas
CCGC | Conselho Coordenador de Gestao de Calamidades
CENOE | Centro Nacional Operativo de Emergéncia
CTGC | Conselho Técnico de Gestio de Calamidades
CUT | Conta Unica do Tesouro
DARH | Direccdo de Administracido e Recursos Humanos
FGC Fundo de Gestao de Calamidades

! A Lei de Gestdo de Calamidades (Lei n.° 15/2014, de 20 de Junho) define
prontiddo como “o estado de preparagio para mitigar as calamidades” e distingue
a prontiddo operacional da prontidao estratégica. No seu Artigo 10, a Lei define
a prontiddo operacional como sendo “o estado de preparaciao de condicdes de
resposta imediata as calamidades”. No seu artigo 11, a Lei define a prontidao
estratégica como sendo “o estado de preparacdo sistemadtica do pafs para prevenir
potenciais efeitos das alteracdes climdticas e reduzir a vulnerabilidade as
calamidades”. O presente Manual rege-se pelo conceito de prontiddo operacional.
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os recursos do Fundo de Gestdao de Calamidades constam dos
Anexos 1, 2, 3 e 4 deste Manual.

ARTIGO 3
(Normas aplicaveis)

1. O FGC rege-se pelas normas da Lei n.° 15/2014, de 15
de Junho, que estabelece o regime juridico da gestdo das
calamidades, o Decreto n.° 53/2017, de 18 de Outubro, que
constitui o FGC, pelos regulamentos complementares aprovados
pelos Ministros que superintendem as areas das Finangas
e Administrac@o Estatal e pela restante legislacdo aplicdvel.

2. Em caso de duvida, a interpretacdo das disposi¢des contidas
neste Manual estard a cargo dos 6rgdos responsdveis pela
gestdo do Fundo, ouvido o Ministério que superintende a area
das Financas.

ARTIGO 4
(Objectivos)

1. O FGC visa suportar os encargos dos diversos 6rgaos
e organismos que intervém no refor¢o da prontidao operacional
e resposta a emergéncia, desde a fase de preparacdo da resposta
imediata até o término da emergéncia.

2. O Fundo destina-se ainda a contratac@o do seguro soberano
para a protecgdo financeira do Estado e das comunidades
localizadas em dreas de elevado risco de calamidades.

3. Os objectivos do FGC nas fases de prontiddo operacional
e resposta a emergéncia sdo o financiamento dos encargos
com as operagdes de busca e salvamento, aquisi¢ao, transporte
e distribui¢do de bens e servigos essenciais de socorro ou de apoio
as vitimas de calamidades.

4. As actividades de prontiddo operacional compreendem
exclusivamente aquelas actividades que corporizam a fase
de preparagdo da resposta imediata, antes e durante a emergéncia,
como sejam a recolha e andlise de informacdo, organizagao
e capacitagiio das equipas especializadas, manutengio do
estado operacional dos equipamentos, participacdo em reunides
de coordenacdo técnica, preparagdo de planos de resposta,
constitui¢do das reservas tecnoldgicas, materiais e financeiras para
atender as necessidades da emergéncia, e preparag¢do antecipada
de contratos para aquisi¢cdo de bens e servigos para a resposta
a emergéncia.

5. A fase de resposta imediata é baseada na activag@o dos alertas
e inicia quando a andlise técnica efectuada pelas instituicdes
especializadas de monitoria das ameagas determina a iminéncia
da ocorréncia duma catéstrofe.

6. As actividades de assisténcia humanitaria compreendem,
nomeadamente evacuacgio das zonas afectadas por calamidades,
a provisdo de abrigo e saneamento, a alimentacdo e nutri¢do,
assisténcia médica e medicamentosa e insumos agricolas.

7. O apoio a populagdo afectada serd providenciado em
espécie de acordo com a lista de bens e servigos constantes dos
Anexos 1, 2, 3 e 4 deste Manual, ou através de transferéncias
monetdrias ou outras formas, havendo condicdes e sempre que
seja excepcionalmente necessario.

ARTIGO 5
(Receptores)

1. Sdo beneficidrios do FGC as Institui¢des do Estado
directamente ligadas a prontiddo e resposta as calamidades
no quadro da implementacdo do Plano Anual de Contingéncia.

2. Podem ser receptores do FGC instituicdes de ambito
Ministerial que superintendem as seguintes dreas:
a) Administracdo local,
b) Finangas;
c) Agricultura e Seguranga Alimentar;
d) Transportes e Comunicagdes;
e) Terras e Ambiente;
/) Indistria e Comércio;
g) Pescas;
h) Género e Accdo social;
i) Sadde;
J) Educacio;
k) Estradas e pontes, habitacdo e recursos hidricos;
!) Energia;
m) Seguranca e Ordem Publica;
n) Defesa;
0) Cooperacio.
3. Podem ser receptores do FGC as institui¢cdes subordinadas
ou tuteladas por Ministérios e responsaveis pelas seguintes dreas:
a) Abastecimento de d4gua e saneamento;
b) Estradas e pontes;
¢) Meteorologia;
d) Minas;
e) Accao Social;
) Gestao de Calamidades;
g) Controlo de qualidade;
h) Comunicagdo social e
i) Seguranca Alimentar e Nutricional.
4. A instituicdo receptora do FGC de ambito local € apenas
o Governo Provincial.

5. O apoio do Fundo de Gestdo de Calamidades ao Governo
Distrital serd solicitado e canalizado ao distrito pelo Governo
Provincial.

6. O INGC, em caso de emergéncia, solicitard através do MDN
0 apoio em meios de transporte as Forcas Armadas. Para esse
efeito, o FGC pagard pelo combustivel, consumiveis e logistica
que o uso daquele apoio transporte implicar.

ARTIGO 6
(Receitas)

1. Séo receitas do FGC:
a) Dotacdo do Estado, no minimo anual de 0,1% do
Orcamento do Estado;
b) Doacdes;
¢) Saldos do exercicio anterior;
d) Contribui¢des das empresas, pessoas singulares
e colectivas nacionais e estrangeiras que operem
no territério nacional;
e) Capitalizagdes (aplicacdes em investimentos);
/) Outras que nos termos da legislagdo aplicavel ou por
contrato lhes sejam atribuidas.
2. Sao igualmente receitas do FGC as indemnizagdes
resultantes dos instrumentos de transferéncia de riscos que sejam
contratados pelo INGC ou outros parceiros.
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CAPITULO 11

Orgaos de gestdo do fundo
ARTIGO 7

(Os o6rgaos)
Sao 6rgdos do FGC:

a) O INGC;

b) O Conselho Técnico de Gestdo de Calamidades (CTGC); e

¢) O Conselho Coordenador de Gestao de Calamidades
(CCGO).

ARTIGO 8
(Entidade Gestora do FGC)

1. O INGC ¢ o 6rgiao responsavel pela gestdo do FGC.

2. A gestdao do FGC compete ao Instituto Nacional de Gestao
de Calamidades, através da Unidade de Gestdo do Fundo (UGF).

3. A UGF subordina-se directamente a Direc¢do Geral do
INGC.

4. A UGF ¢ constituida, no minimo, pela seguinte equipa:
Coordenador da UGF, 2 técnicos de Planificacdo, Contabilista,
Tesoureiro, Financeiro, 3 Especialistas de Aquisi¢des e Assistente
Administrativo.

ARTIGO 9
(Competéncias do INGC)

No ambito da gestdo do FGC, compete especificamente
ao INGC:

a) Assegurar a gestdo do FGC, de acordo com as normas
e principios de integridade e transparéncia de gestdao
da coisa publica;

b) Gerir os recursos financeiros e materiais destinados
ao FGC;

c) Elaborar a proposta do Or¢gamento Anual do Fundo
e submeter a aprovacio pelo CCGC;

d) Preparar, instaurar e realizar os processos de contratacdo
de bens e servicos do fundo;

e) Proceder ao pagamento das despesas do Fundo, incluindo
o pagamento de prémios de seguro soberano;

) Preparar propostas de investimento e mobilizacdo
de recursos financeiros para o FGC;

g) Manter organizados a contabilidade e os arquivos
do FGC;

h) Contratar a auditoria anual as contas do FGC;

i) Preparar o Relatério Anual e a Conta do Fundo e submeter
a aprovacgdo pelo 6rgdo competente;

J) Celebrar acordos de cooperacdo com entidades nacionais
e estrangeiras;

k) Propor os termos de acesso e utilizagdo dos recursos
do FGC.

ARTIGO 10
(Competéncias da UGF)

Sdo principais competéncias da equipa da UGF:

1. No ambito da Coordenagdo da UGF:
a) Coordenar e controlar as actividades da gestio
administrativa e financeira do FGC;

b) Gerir relacionamentos com Doadores, Parceiros
e Institui¢des financeiras;

c) Acompanhar e monitorar a execucdo
das actividades administrativas e financeiras
do FGC;

d) Validar os processos de pedidos de fundos
no ambito do FGC;

e) Analisar e validar as autorizagdes de despesas
e pagamento do FGC;

/) Elaborar propostas sobre politicas especificas
relativas a gestdo administrativa e financeira
do FGC;

g) Supervisionar e assegurar a implementagdo
dos procedimentos de gestdo financeira
do FGC;

h) Assegurar a elaborag@o da informacao e relatérios
de gestdo do Fundo e sua distribui¢do dentro
dos prazos previstos;

i) Executar as despesas de acordo com a Matriz
de Autorizacdo de Despesas;

j) Participar na negociacdo de contratos
de fornecimento de bens e servigos;

k) Colaborar na realizacdo de auditorias externas
ao FGC, sem prejuizo da auditoria interna; e

1) Assegurar a gestdao dos Recursos Humanos afectos
a UGE.

2. No ambito de Planificacao:
a) Divulgar as linhas gerais de orientacdo para
a elaboracdo do plano e orgamento;

b) Recolher e compilar a informag@o necessdria para
a elaboracdo do orcamento;

c) Implementar as politicas relativas a area
de planificacdo;

d) Monitorar a implementacdo do plano de
actividades em coordenac¢do com as diferentes
unidades organicas dos sectores beneficidrios;

e) Validar as requisi¢des de fundos e proceder
a respectiva cabimentagao;

/) Elaborar relatérios periddicos sobre a execucio
orcamental;

g) Emitir pareceres técnicos relativos as matérias
especificas da drea de planificagio e or¢amento;

h) Fazer o acompanhamento do plano de actividades
€ orcamento.

3. No ambito de Aquisicdes:

a) Participar na preparacdo de orcamentos anuais
e planos de aquisi¢des no contexto do processo
de planeamento anual;

b) lIdentificar as necessidades de procurement,
estabelecer prioridades e desenvolver planos
realisticos de suprimento;

c) Assegurar a execugdo de tarefas administrativas
referentes a aquisi¢do de bens e servigos;

d) Elaborar e gerir a implementa¢do do plano
de aprovisionamento;
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¢) Adquirir bens e servigos de acordo com as normas
em vigor e proceder ao controlo e registo
da recep¢do de bens adquiridos;

f) Interagir com os fornecedores e desenvolver
o conhecimento do mercado de bens e servigos,
verificando as condi¢des de fornecimento assim
como a razoabilidade dos precos praticados;

g) Manter actualizada a base de fornecedores;

h) Interceder activamente na preparacdo dos
processos, assim como na definicdo das regras
inerentes a realiza¢do de concursos ptiblicos;

i) Garantir celeridade na tramitacdo dos processos
de procurement, dando resposta atempada
e criteriosa aos beneficiarios;

j) Organizar os processos de pagamento
das facturas dos fornecedores, respeitando
os prazos e outras formalidades aplicdveis
para o efeito;

k) Inspeccionar a qualidade dos bens ou servicos
fornecidos, de acordo com as especificagdes
dos requisitantes, assim como clarificar
e/ou corrigir quaisquer discrepancias que
se verificarem;

l) Preparar toda a documentagdo de licitagdo de
acordo com as regras e procedimentos em
vigor;

m) Monitorar todos os pagamentos contratuais
e os contratos de prestadores de servigos para
fins de prestac@o de contas e transparéncia;

n) Gerir o sistema de arquivo dos processos
de aquisi¢do de bens e servigos, assim
como doutra documentacdo inerente a area
de procurement.

4. No ambito Administrativo e Financeiro:
a) Verificar e validar os processos de requisi¢ao
de fundos pelas diferentes unidades funcionais
do INGC no ambito do FGC;

b) Assegurar a recep¢ao atempada dos justificativos
de utilizagdo de fundos;

¢) Registar a entrada e expedi¢do de correspondéncia
do FGC;

d) Assegurar a distribuicdo e registo
da correspondéncia;

e¢) Coordenar com o DARH, o pagamento das ajudas
de custo para deslocacdo dos Técnicos, com
base na tabela em vigor no Aparelho do Estado;

P Gerir e zelar pelo arquivo da documentagdo
relacionada com o FGC;

g) Preparar, em coordenacdo com a UGEA,
a elaboracdo dos Termos de Referéncia para
aquisicdo de bens e servicos;

h) Preparar, em coordenagdo com com a UGEA,
a elaboragdo de cadernos de encargo para
concursos publicos para aquisicdo de bens
e servigos do Fundo;

i) Lancar, em coordenagdo com a UGEA,
0s concursos publicos para aquisicao de bens
e servi¢os do Fundo;

J) Realizar e liderar o processo de seleccio
de fornecedores de bens e servicos para
o Fundo;

k) Realizar e liderar a negociagdo de contratos
de fornecimento de bens e servicos ao Fundo
de Gestdo de Calamidades.

5. No ambito da Contabilidade:

a) Participar na defini¢do da politica contabilistica
do FGC;

b) Validar toda a documentagcdo de suporte das
transagdes contabilisticas e proceder a sua
classificagdo e registo;

¢) Emitir didrios e conferir lancamentos;

d) Observar o cumprimento dos critérios
valorimétricos e principios contabilisticos
definidos para o FGC na elaboragdo das
demonstragdes financeiras;

e) Identificar erros e regularizar lancamentos;

/) Assegurar o pagamento das obrigacdes fiscais,
sempre que aplicdvel;

g) Proceder ao encerramento e abertura contabilistica;

h) Reconciliar as contas bancarias do FGC
e proceder a regularizacdo dos movimentos
em aberto;

i) Reconciliar as contas de terceiros e corrigir
as diferencas identificadas;

J) Acompanhar as auditorias ao FGC;

k) Emitir atempadamente a informacdo e relatérios
de gestao;

) Assegurar a prestagdo de contas aos parceiros
e doadores, dentro dos prazos definidos; e

m) Controlar e zelar pelo arquivo correcto e atempado
de todos os documentos contabilisticos.

6. No ambito da Tesouraria:

a) Participar na definicdo de politicas de gestdo
de tesouraria do FGC;

b) Elaborar e gerir o orcamento de tesouraria;

¢) Gerir o relacionamento corrente com institui¢cdes
bancaérias;

d) Analisar e validar a documentac¢do de suporte
de pagamentos e recebimentos registados
no ambito do FGC;

e) Validar os justificativos de utilizacdo de fundos;

) Efectuar o controlo didrio da posi¢c@o das contas
bancdrias, registando as entradas e saidas
de fundos;

g) Disponibilizar a informacdo necessdria
e suficiente para realizacdo de reconciliagdes
bancdrias e de contas de terceiros;

h) Garantir a manutencio do valor minimo a reter
nas contas bancdrias para assegurar a provisao
de pagamentos;

i) Efectuar os pagamentos de despesas ap0s certificar
a autorizacdo da despesa e do pagamento;
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j) Emitir meios de pagamento (ex. cheques,
transferéncias bancdrias, etc.) e assegurar
a sua autorizagao;

k) Gerir o fundo de maneio;

/) Emitir a listagem de despesas ndo justificadas
e assegurar a recolha da documentacgdo
de suporte;

m) Validar a documentacdo de suporte da despesa
verificando o cumprimento dos requisitos para
sua legitimidade;

ARTIGO 11
(Conselho Técnico de Gestao de Calamidades)

No ambito da gestao do FGC, o INGC ¢ apoiado pelo Conselho
Técnico de Gestdo de Calamidades, a quem compete apreciar
€ emitir parecer sobre:

a) A proposta do Orcamento Anual relativo ao FGC;

b) A proposta do relatério sobre conta anual do FGC;

¢) Os Planos de contratag@o de bens e servigos pelo FGC;

d) Os Planos de contratacdo do seguro soberano contra
calamidades.

ARTIGO 12
(Conselho Coordenador de Gestao de Calamidades)

No ambito da gestdo do FGC, compete ao Conselho
Coordenador de Gestao de Calamidades:

a) Supervisionar a gestdo do FGC;

b) Aprovar o Or¢amento Anual do FGC;

c) Aprovar o Relatério Anual e a conta do FGC;

d) Aprovar os Planos de contratagdo e fornecimento de bens
e prestacdo de servigos;

e) Autorizar a celebracio de acordos de cooperacdo com
entidades nacionais e estrangeiras.

CAPITULO 111

Acesso aos recursos
ARTIGO 13

(Acesso aos Recursos Baseado na Activacao de Alertas)

1. Os Orgﬁos da Administragdo Central, Ministérios
e institui¢des subordinadas e tuteladas indicadas no artigo 5
do presente Manual e os Governos Provinciais sdo os tinicos
organismos que podem solicitar os recursos do FGC.

2. O acesso aos recursos do FGC e o consequente pagamento
das despesas que permitirdo o auxilio a populacdo depende
da Activagdo pelo Governo Central de um alerta laranja
ou vermelho numa provincia ou regido especifica do Pais.

3. Excepcionalmente, o INGC poder4 ter acesso aos recursos
do FGC para aquisicdo de bens para o pré-posicionamento,
de acordo com lista de bens que constam do Anexo 4, cuja
quantidade nao ultrapasse o valor maximo fixado no nimero 4
do Artigo 20 do presente Manual.

4. Excepcionalmente, em periodos anteriores a declaragio
de alertas, o INGC poder4 utilizar os bens indicados no nimero
anterior para a assisténcia humanitdria de pessoas afectadas
por eventos localizados oficialmente confirmados, mediante
solicitagdo expressa pelo Governo Provincial, precedida
e fundamentada por uma avaliacdo prévia de danos.

ARTIGO 14
(Determinacao da Populacao Afectada)

1. O INGC fard a determinagdo das populagdes e dreas
afectadas, que necessitem de assisténcia, de acordo com
a avaliacdo do impacto dos eventos.

2. A avaliag¢do de necessidades referida no nimero anterior
deve basear-se em metodologias e ferramentas de avaliagdo
de danos e necessidades em vigor no INGC.

3. A realizac¢do dessas avaliagdes deve seguir um processo
transparente e seus resultados devem ser fidveis, verificados
e validados pelo CENOE e CTGC ao nivel local e central.

ARTIGO 15
(Requisitos para a Declaracao de Alertas)

1. A declaracdo de alerta ocorre apds andlise técnica
da monitoria da evolug@o de um factor de risco e das provaveis
consequéncias no territério nacional.

2. Halugar a declaracio do Alerta laranja quando hd eminéncia
de ocorréncia de um fenémeno capaz de causar danos materiais
e humanos.

3. O Alerta vermelho é activado quando os danos humanos
e materiais estdo a ocorrer em proporcdes tais que poderdo
transformar-se em calamidade®.

4. Os alertas sdo activados pelo Conselho de Ministros
mediante proposta do CTGC.

ARTIGO 16
(Procedimento de Pedido de apoio e Prazos)

1. Os beneficidrios do Fundo de Gestdo de Calamidades t€m
um prazo maximo de 5 (cinco) dias contados a partir da Activacao
do Alerta ou ocorréncia do evento correspondente para solicitar
junto do INGC, apoio em termos de bens e servicos financiados
com recursos do FGC, em conformidade com os Modelos
constantes do Anexo 5.

2. Excepcionalmente, as institui¢des beneficidrias que
precisam de um periodo mais alargado para avaliacdo de danos
e necessidades, deverdo solicitar o apoio do FGC até 15 dias
contados a partir da data da validagdo da avaliacdo pelo 6rgdo
competente.

3. O INGC deve tomar a decisdo num prazo maximo de 5
(cinco) dias, contados a partir da data de recepc¢ao da solicitagdo.

4. O INGC informa as institui¢des receptoras 0s termos
e condicdes em que o apoio serd prestado, de acordo com as
regras fixadas neste Manual.

CAPITULO IV

Transferéncia do risco
ARTIGO 17

(Objectivos)
1. A transferéncia do risco visa:

a) Garantir a oportuna alocacio e aplicagdo de recursos
para actividades de resposta e solucdo de prioridades
e aspectos urgentes no contexto de emergéncia;

b) Proteger financeiramente o Estado através do seguro
soberano.

2 Baseado no artigo 16 da Lei de Gestdo de Calamidades.



4768

I SERIE — NUMERO 193

ARTIGO 18
(Modalidades)

1. O Ministério da Economia e Financas elaborard, em
colaboragdo com o INGC, uma proposta de contratagdo
de instrumentos de transferéncia de risco para ser apresentada
ao CTGC.

2. Para elaborar a proposta referida no nimero anterior,
o Ministério da Economia e Finangas poderd auxiliar-se
de consultores, institui¢des técnicas e organismos multilaterais
reconhecidos internacionalmente na gestdo e financiamento
do risco de calamidades.

3. A contratagdo do instrumento de transferéncia do risco
deverad ser antecedida de parecer favoravel do CTGC e aprovagao
do CCGC.

4. A contratagdo do instrumento de transferéncia de risco
deverd resultar de um processo de contratacdo que garanta
a selec¢@o da melhor proposta de uma institui¢do financeira.

5. O pagamento do custo do instrumento de transferéncia
do risco serd financiado através do FGC.

6. O contrato do instrumento da transferéncia do risco sera
assinado pelo INGC.

ARTIGO 19
(Reserva Extraordinaria)

1. A Reserva Extraordindria € uma pequena reserva em dinheiro
constituida com os recursos do FGC destinada a cobrir despesas
menores que ndo possam ser incluidas nos contratos de compra
antecipada, por tratar-se de pagamento de bens e servicos que
somente sdo oferecidos a nivel local.

2. A Reserva Extraordindria serd gerida pela UGF, e néo
devera exceder 7.5% do total de recursos disponiveis no do FGC
a 1 de Janeiro de cada ano.

3. A criagdo e uso da Reserva Extraordindria segue o ciclo
orcamental anual.

4. Os pagamentos dos bens e servigos adquiridos com recursos
da Reserva Extraordindria devem ser efectuados por funciondrios
do INGC, ap6s autorizacio do pedido do Governo Provincial pela
entidade respectiva do INGC central.

5. Os bens e servigos que podem ser adquiridos através
dos recursos da Reserva Extraordindria constam do Anexo 3
do presente Manual.

6. As operacdes da Reserva Extraordindria devem manter
contabilidade especifica.

ARTIGO 20
(Reserva Estratégica)

1. A Reserva Estratégica é aquela constituida por bens nio
pereciveis adquiridos com recursos do FGC que pelas suas
caracteristicas especiais ndo possam ser fornecidos pelos
provedores dos contratos abertos, dentro de 48 horas depois
da activagdo dos alertas.

2. Os bens que compdem a Reserva Estratégica devem
ser adquiridos através de contratos abertos.

3. No inicio de cada ano, de 01 de Janeiro a 30 de Margo,
a UGF podera constituir uma Reserva Estratégica com base nos
recursos do FGC.

4. A constituicdo e uso da Reserva Estratégica deve ser
devidamente fundamentada tendo em conta o grau de utilizag@o
ou esgotamento do stock de bens de emergéncia em posse
do INGC, no final de cada época chuvosa.

5. O montante total da Reserva Estratégica ndo podera exceder
a 10% do total disponivel no FGC no inicio de cada ano. O célculo
do valor exacto correspondente a 10% do FGC ¢ baseado nos
recursos disponiveis no FGC a 1 de Janeiro de cada ano.

6. O valor da Reserva Estratégica ¢ indicativo e a sua criagdo
segue o ciclo orcamental anual.

7. Os bens que compdem a Reserva Estratégica constam
do Anexo 4.

8. As operagdes da Reserva Estratégica devem manter
contabilidade especifica.

CAPITULO V

Mecanismos de transparéncia do processo
SECCAOTI

Contabilidade
ARTIGO 21

(Classificacao e Registo)

1. A contabilidade serd processada numa base de caixa
(reconhecimento de receita e despesa com o recebimento
e pagamento efectivo), segundo prdticas contabilisticas
internacionalmente aceites.

2. As transacgdes realizadas no ambito do FGC devem ser
contabilizadas através de um sistema informéatico e obedecendo
ao Plano de Contas especificamente aprovado para o FGC.

3. A classificag@o e registo contabilistico serdo efectuados
de acordo com os seguintes principios contabilisticos:

a) Continuidade: Assume-se continuidade das actividades
do FGC a longo prazo;

b) Custo Historico: o critério de valorizacio assenta numa
realidade objectiva (custo de aquisicdo) e ndo em
elementos subjectivos;

c) Consisténcia: os critérios valorimétricos e os principios
adoptados ndo podem ser modificados de um exercicio
para outro, sem justificacdo adequada. Em caso
de modificagdo, todos os efeitos da alteracdo devem
ser apresentados;

d) Prudéncia: As contas devem integrar niveis
de precaugdo relativamente a estimativas realizadas
em condi¢des de incertezas de modo a evitar a criag@o
de reservas ocultas ou provisdes excessivas ou ainda
a quantificacio deliberada dos elementos dos activos,
passivos, receitas e despesas;

e) Materialidade: as demonstragdes financeiras devem
evidenciar todos os elementos que sejam relevantes
e que possam afectar as avaliagdes e decisdes do
Fundo.

4. As demonstrag¢des financeiras deverdo ser extraidas em
moeda nacional e, se necessario, na moeda do registo.

5. Os saldos de abertura e de fecho das contas devem ser
convertidos a taxa de cambio da respectiva data, em vigor
no banco intermedidrio onde a conta esta domiciliada.

6. Cada registo contabilistico deve ser fundamentado por um
documento de suporte datado e susceptivel de ser apresentado
sempre que solicitado.
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7. As facturas de terceiros sdo vélidas para fins de registo
contabilistico quando sejam originais, auténticos e apresentem
0s seguintes requisitos:

a) Identificacdo completa do fornecedor (Nome completo,
Numero fiscal, endereco, contactos);

b) Identificacdo completa do INGC (Nome completo,
Numero fiscal, enderego, contactos);

c) Data e Ntimero sequencial da factura;

d) Indicacgdo “Original” ou “Copia”;

e) Quantidade e descricao de bens ou servicos;

J) Preco unitario, excluindo IVA;

g) Total do prego, excluindo IVA;

h) Percentagem de IVA aplicével;

i) Indicagdo do motivo justificativo da ndo aplicagdo
do IVA, se for caso.

J) Valor do IVA;

k) Valor total do IVA;

) Indicacdo na factura da designacgdo “processado
por computador” e o respectivo nome do sistema
informatico (tratando-se de facturas emitidas através
de sistema informatico);

m) Indicacdo na factura do nome da Tipografia
e respectiva autorizagdo (tratando-se de facturas
emitidas manualmente); e

n) Numero de Identificagdo Bancaria do beneficidrio (NIB).

8. Os mapas contabilisticos e financeiros devem ser constituidos
no minimo pelos seguintes documentos:

a) Balancetes;
b) Balango; e
¢) Mapa demonstrativo de receitas e despesas.

9. A classificacdo e registo das transagdes contabilisticas
do FGC devem obedecer os seguintes cuidados:

a) Nos documentos de suporte deve constar a codificacdo
das contas movimentadas;

b) As transacdes contabilisticas devem ser registadas
cronologicamente, sem atraso, sem emendas
ou rasuras, devendo quaisquer erros serem objecto
de regularizag@o contabilistica logo que descobertos;

c) Todas as transagdes contabilisticas deverao ser registadas
na respectiva moeda da transacao;

d) As operagdes contabilisticas em moeda estrangeira devem
ser registadas tendo em considerag¢@o o cambio oficial
do dia em vigor no Banco onde a conta do FGC esta
domiciliada;

e) Ndo sdo permitidos atrasos na execu¢do da contabilidade
superiores a 60 dias, contados do tultimo dia do més
a que as operagdes respeitam.

ARTIGO 22
(Fecho de Contas)

1. A UGF deve fechar as contas do exercicio econdémico
anterior até 31 de Margo de cada ano. Para o efeito, a UGF devera
preparar um calendario de fecho de contas que inclua as tarefas
arealizar e a data da sua conclusdo, com destaque para:

a) Langamentos contabilisticos relativamente as operacdes
de especializacdo dos exercicios;

b) Conferéncia dos saldos;

¢) Conferéncia das reconciliagdes bancarias;

d) Contabilizacdo e conferéncia das amortizagdes;

¢) Conferéncia dos inventarios;

Jf) Elaboracao do balanco e demonstragdo de receitas
e despesas com os respectivos Anexos € notas
explicativas.

ARTIGO 23
(Arquivo e Conferéncia)

1. Toda a documentagdo de suporte deve ser previamente
recebida e validada antes do seu registo contabilistico.

2. A documentacio contabilistica deve ser mantida em arquivo
por um periodo minimo de dez anos.

3. Deverao ser devidamente organizados 0s arquivos
dos diversos elementos, dos quais se destacam a documentagao
de suporte, os contratos e prestacdo de contas.

4. As facturas, até que se proceda ao seu pagamento, ficardo
arquivadas numa pasta de facturas por pagar.

5. No arquivo de documentos devem ser observados
0s seguintes aspectos:

a) Codificagdo das pastas por ordem alfabética e por
assunto; e
b) Documentagdo relacionada com doadores e parceiros
arquivada por doador ou parceiro.
6. Toda a correspondéncia recebida ou expedida deve estar
arquivada na pasta de correspondéncia, devendo esta ter um
separador para a correspondéncia recebida e a expedida.

7. A correspondéncia deve ser arquivada em ordem de data
e de forma crescente. Toda a correspondéncia deve conter
a data e assinatura da pessoa que a recebeu e tratando-se
da correspondéncia expedida esta deve ser protocolada.

ARTIGO 24
(Reconciliagao Bancaria)

1. As reconciliagdes bancdrias consistem em identificar
os movimentos em aberto, num determinado periodo, entre
os registos contabilisticos e os apresentados nos extractos
bancarios.

2. As reconciliagdes bancarias devem ser elaboradas
mensalmente até ao dia 10 do més seguinte.

3. O Contabilista € o técnico responsdvel pela elaboracio das
reconciliagcdes bancdrias.

4. O Mapa de reconciliagdo bancdria deve ser assinado
conjuntamente pelo Contabilista e pelo Coordenador da UGF.

5. No processo de reconciliacdo bancdria devem ser
identificadas as seguintes situagdes:

a) Movimentos reflectidos no extracto bancério e ndo
registados na contabilidade; e
b) Movimentos registados na contabilidade e ndo reflectidos
no extracto bancario.
6. Na andlise de reconciliagdes, deve-se investigar
adequadamente os elementos que aparecam em dois meses
consecutivos.

7. Caso sejam débitos ou créditos do banco que nio tenham
sido contabilizados, deve-se detectar a razao do sucedido e se ndo
existirem ou tiverem sido extraviados os documentos de suporte,
deve-se solicitar ao banco as respectivas segundas vias.
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8. Os cheques emitidos ndo apresentados ao banco e com
antiguidade superior a 90 dias, deverdo ser cancelados através
de um oficio.

9. Ap6s a identificacdo e regularizagdo dos movimentos em
aberto, deve-se garantir a actualiza¢do do controlo bancdrio para
que os movimentos e saldos reflictam a verdadeira situa¢do das
disponibilidades no banco.

ARTIGO 25
(Plano de Contas)

1. As transagdes contabilisticas realizadas no dmbito
do FGC devem ser registadas de acordo com um Plano de Contas
especifico.

2. O Plano de Contas consiste na codificagdo do tipo
de movimentos contabilisticos que podem ser feitos agrupando-os
em classes para melhor organizagdo e consulta das transagdes.

ARTIGO 26
(Relatérios de Gestao)

1. A UGF deve produzir, numa base trimestral e anual, um
conjunto de relatérios de gestdo que permitam o fornecimento
de informacdes essenciais para a tomada de decisdes.

2. Os relatdrios de gestdo deverdo ser divulgados ao nivel
do Conselho de Direc¢ao do INGC.

3. Os relatérios de gestdo devem estar disponiveis no website
do INGC devendo ser distribuidos aos Doadores/Parceiros sempre
que solicitados.

4. Os principais relatérios de gestdo ser produzidos pela UGF
sao:
a) Relatério Financeiro:
i. Demonstracio de receitas e despesas;
ii. Reconciliacdes Bancdrias;
iii. Balancete Geral;

iv. Posicdo Financeira com a indicagdo das
disponibilidades nas contas bancdrias e listagem
de despesas ndo justificadas; e

v. Relag@o de Cheques Emitidos.
b) Relatério de Controlo Or¢camental:
i. Valor orcamentado e realizado por rubrica (acumulado
e por periodo);
ii. Saldos orcamentais por rubrica;
iii. Desvios orcamentais em valor e percentagem; e
iv. Notas explicativas dos desvios verificados.

¢) Relatorio de Actividades/Progresso:
i. Actividades previstas e realizadas;

ii. Actividades previstas e ndo realizadas, com
a respectiva fundamentagio;

iii. Resultados atingidos;

iv. Principais dificuldades encontradas na realizacio
das actividades preconizadas; e

v. Outros aspectos relevantes.

SECCAO I

Gestao de Tesouraria

ARTIGO 27
(Gestao da Conta Bancaria)

1. As transagdes correntes do FGC sdo suportadas através de
uma conta bancdria domiciliada num banco comercial.

2. A conta referida no nimero anterior serd alimentada
periodicamente ou sempre que for necessdrio, por duas contas-
mae domiciliadas no Banco de Mog¢ambique, sendo uma em
meticais e outra em ddlares norte-americanos.

3. A movimentagao das contas bancérias do FGC deve obedecer
a0s seguintes pressupostos:

a) Minimo de duas assinaturas para movimentacao da conta
bancéria, sendo:
i. Assinatura obrigatéria do Director Geral do INGC

ii. Assinatura do Coordenador
iii. Assinatura alternativa

b) A indicagdo dos assinantes das contas bancdrias
do FGC devem ser efectuada através de um Despacho
do Director Geral do INGC devidamente reconhecido
e certificado pelo Tesouro.

ARTIGO 28
(Investimentos Financeiros)

1. O INGC pode identificar aplicagdes financeiras de baixo
risco e alta liquidez para rentabiliza¢do do Fundo.

2. As aplicacdes financeiras referidas no nimero anterior deve
permitir a disponibilidade dos recursos do Fundo sempre que
solicitados pelo INGC.

3. O investimento dos recursos do FGC em aplicagdes
financeiras deverd ser precedido de preparacdo e aprovagdo
de uma Estratégia de Investimento pelo CCGC.

ARTIGO 29
(Receitas)

1. As fontes de receitas do FGC sido conforme descritos
no Artigo 6 do presente Manual.

2. A disponibilizacdo de fundos do Orgamento do Estado,
Doadores e Parceiros deverd ser efectuada por transferéncia
directa para a conta bancédria do FGC domiciliada no Banco
de Mocambique.

3. A transferéncia dos fundos do Orcamento do Estado
referidas no nimero anterior deve ser efectuada numa tdnica
tranche mediante requisi¢do de fundos devidamente preenchida,
carimbada e assinada pelo Director Geral do INGC.

4. A disponibiliza¢do de fundos por Doadores e Parceiros
deverad ser efectuada apds aprovacdo e assinatura do contrato.

5. Todos os recebimentos de fundos deverdo culminar com
a emissdao de uma Notificacdo do Recebimento devidamente
assinada, datada e carimbada pelo INGC.

6. A Notificacdo referida no nimero anterior devera
ser submetida ao respectivo financiador até 48 horas apds
a confirmagdo do recebimento.
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7. Os recebimentos de valores e cheques devem ser registados
e depositados até as 12 horas do dia util seguinte.

8. Os saldos finais de caixa e de bancos no fecho do exercicio
econdmico transitam como saldos iniciais no exercicio econdmico
do ano seguinte.

ARTIGO 30
(Despesas)

1. Os recursos do FGC destinam-se exclusivamente
ao financiamento das actividades de prontiddo e resposta
conforme definido nos Artigos 2 e 4 deste Manual.

2. O pedido dos recursos do FGC pode ser feito pelos
organismos de ambito ministerial, instituicdes subordinadas
ou tuteladas e Governos Provinciais descritos no artigo 5
do presente Manual, nos termos previstos no artigo 13.

3. Os pagamentos a realizar pelo FGC devem obedecer
0s seguintes principios basicos:

a) Os pagamentos deverdo ser efectuados directamente
ao fornecedor;

b) Os pagamentos devem ser efectuados prioritariamente
através de transferéncia bancdria;

¢) Os pagamentos por cheque s sdo realizados caso ndo seja
possivel efectivar o pagamento através de transferéncia
bancdria;.

d) Os pagamentos em numerdrio sé sio realizados quando
tratar-se de despesas de montantes inferiores a 100 mil
meticais e somente quando houver impossibilidade
de pagamento via Banco;

e) Nenhuma despesa pode ser ordenada e paga sem que:

i. Haja autorizagdo da pessoa responséavel de acordo
com a Matriz de Autorizagdo de Despesas;

ii. Exista um documento que suporta a sua
realizagdo, autorizado pelo Director Geral
ou Director Geral Adjunto do INGC;

iii. Haja disponibilidade de recursos.

4. A Matriz de Autorizag¢do da Despesa é conforme a seguinte
tabela:

Responsdvel Valor da despesa (MZN)

Coordenador da UGF Até 1.000.000,00

Director-Geral/Adjunto >1.000.000,00

5. A Matriz indicada no nimero anterior estd sujeita
a alteracdo e actualizacio pelo Conselho Coordenador de Gestao
de Calamidades, sempre que se mostre necessario.
6. Todas as despesas devem ser justificadas através
da apresentagdo de justificativos auténticos, vélidos e originais.
7. Os justificativos das despesas realizadas devem ser
apresentados ao INGC até 10 dias tteis, apds a realizagdo
da despesa.
8. Naemissdo de cheques, devem ser considerados os seguintes
cuidados:
a) Todos os cheques emitidos pela UGF no ambito do FGC
devem ser nominativos;
b) Nenhum cheque deve ser emitido em branco;

¢) As copias dos cheques ja emitidos e os cheques anulados
deverdo ficar a guarda da UGF,
d) Os cheques devem ser assinados conforme descrito
no nimero 3 do Artigo 27.
9. Apds o pagamento, deverdo ser agrupados 0S processos
compostos por:
a) Requisic¢des de fundos;
b) Contratos e respectivos Termos de Referéncia,
¢) Facturas;
d) Recibos;
e) Notas de Remessa/Notas de Recepgio;
) Cépia do meio de pagamento (cheque ou bordereaux
de transferéncia).
10. Em caso de pagamentos que envolvem operacdes cambiais,
a taxa de cambio a considerar serd a do dia (do Banco onde
0 FGC estd domiciliado), salvo se o acordo/contrato de prestacao
de servico indicar um procedimento contrario.

SECCAO III

Contratagao e Publicagao
Subsecgéo |
ARTIGO 31

(Disposicoes Gerais)

1. Os funciondrios e dirigentes do INGC nio devem solicitar
nem aceitar qualquer tipo de gratifica¢cdes no ambito do processo
de procurement.

2. Todas as transagdes de procurement devem ser realizadas
de maneira a permitir, da forma mais pratica possivel, uma
concorréncia aberta e livre.

3. As aquisi¢des no dmbito do FGC abarcam somente bens
e servicos, estando excluidas as aquisi¢des de bens imobilizados.

4. O processo de procurement no ambito do FGC deve ser
gerido pela Unidade de Gestdao do Fundo.

5. O INGC pode adquirir os bens/produtos para a emergéncia,
e sempre que necessdrio, em coordenacao com o MIC na questao
dos precos e stocks de produtos nos mercados nacionais.

6. Toda a documentag¢do de contratagdo deve ser submetida ao
Tribunal Administrativo para fiscalizacao.

7. Para o caso da emergéncia induzida por seca, os produtos
que podem ser aprovados para atender a populagdo afectada
encontram-se discriminados no Anexo 2 deste Manual, em
conformidade com o Plano Anual de Contingéncia.

8. Nenhum funciondrio ou dirigente do INGC deve participar
na selecgdo, adjudicacio ou administracdo de um contrato caso
exista um conflito de interesse real ou aparente.

9. Existe conflito de interesse quando o funciondrio
ou dirigente, qualquer membro da sua familia, seu parceiro
ou entidade com ele relacionado, tenha um interesse financeiro
ou de outra natureza na empresa seleccionada para adjudicagdo.

10. Todos os contratos celebrados com terceiros devem ter
a inclusdo obrigatéria de uma cldusula anti-corrupcao.

ARTIGO 32
(Principios Genéricos de Procurement)

Os funciondrios ou dirigentes do INGC que participam no
processo de procurement devem ser guiados por comportamentos
baseados nos seguintes principios:

a) Celeridade;
b) Competéncia;
¢) Concorréncia;
d) Honestidade;
e) Igualdade;
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/) Imparcialidade; d) Cancelamento ou invalidacio do concurso;
g) Independéncia; e) Adjudicagdo;
h) Isengio; /) Convocatéria para celebracio do contrato;
i) Legalidade; g) Outros actos julgados necessdrios.
b)) Publicidade.; .e ARTIGO 36
k) Responsabilidade.

ARTIGO 33
(Aquisicao de Medicamentos)

Para o caso dos medicamentos os recursos do FGC s6 poderao
ser utilizados para a aquisi¢ao de medicamentos que tenham sido
esgotados no Sistema Nacional de Saude, em
decorréncia da resposta a emergéncia, a pedido especifico do
MISAU.

Subsecgao Il

(Procedimentos Genéricos de Contratacao)

ARTIGO 34
(Anuncio e Publicagdo do Concurso)

1. As solicitagdes para a aquisicdo de bens e servigos devem
ser amplamente publicitadas através do uso dos recursos de
divulgagdo disponiveis para promover o interesse e a concorréncia.

2. O antdncio do concurso deve conter, de forma clara,
a seguinte informacao:

a) Entidade contratante;
b) Modalidade do concurso,
¢) Objecto do concurso,
d) Indicagdo do local, dias e hordrio para:
i. Consulta da documentag@o do concurso;
ii. Recepg¢do das propostas dos concorrentes;
iii. Abertura das propostas dos concorrentes;
iv. Anidncio do posicionamento dos concorrentes;
v. Local, dias e horario para recepcio das propostas
e sua abertura.

3. O antincio do concurso deverd ser efectuado através de uma
comunicacgao que permita o acesso rapido e facil do publico-alvo,
devendo ser por:

a) Radio;

b) Jornal,

¢) Televisao;

d) Internet.

4. Constitui obrigatdria a seguinte publicagdo:

a) Convite de manifestacio de interesse;

b) Antincio do concurso;

¢) Adjudicacdo do objecto do concurso com indicagdo
da respectiva modalidade de contratagdo, valor
da adjudicacido e concorrente vencedor;

d) Cancelamento, invalida¢io, com indica¢@o da respectiva
fundamentac@o.

ARTIGO 35
(Notificacao dos Concorrentes)

Os concorrentes devem ser notificados, com prova de recepgao,
nos seguintes casos:
a) Convocatoria para apresentacdo de propostas,
b) Classifica¢do/desclassificagdo de propostas;
¢) Decisao sobre lista curta;

(Principios sobre a Seleccao das Propostas)

A seleccdo das propostas de fornecedores de bens e servigos no
ambito da emergéncia é feita com respeito aos seguintes principios
especificos de gestao do FGC:

a) Agilidade, flexibilidade e celeridade no tratamento das
questdes de emergéncia;

b) Transparéncia, integridade, eficiéncia, criatividade,
inovagdo e coordenagdo na mobilizagdo, afectacdo
e gestdo de recursos.

ARTIGO 37
(Avaliacao de Propostas)

1. Como regra, a contratagdo deve ser decidida com base
no critério de Menor Pre¢o Avaliado, tendo sempre em
considera¢do o factor qualidade.

2. Excepcionalmente, ndo sendo vidvel a avaliacdo com base no
critério indicado no nlimero anterior, pode-se recorrer ao Critério
Conjugado da avalia¢do técnica, financeira e outros factores
de ponderacio.

3. No critério de Menor Preco Avaliado, é seleccionada
a proposta que apresenta o menor prego dos concorrentes apurados
e que tenham observado os requisitos de elegibilidade, tendo em
consideracgdo os restantes requisitos de qualificacio estabelecidos
nos Documentos do Concurso.

4. No Critério Conjugado, deve-se ter em consideracio
os critérios de ponderacdo das propostas técnica e financeira
estabelecidos nos Documentos do Concurso.

5. Tratando-se de avaliacdo de proposta através do Critério
de Conjugacdo das propostas técnica e financeira, as propostas
financeiras deverdo ser abertas apds a avaliacdo das propostas
técnicas.

6. Na avaliacdo podem ser igualmente considerados outros
factores, com destaque para:

a) Condigdes e cronograma de pagamento;
b) Prazo de entrega;

¢) Seguranca;

d) Disponibilidade.

7. Havendo empate dos concorrentes nos dois critérios,
a classificacdo final é apurada por sorteio em sessio publica.

ARTIGO 38
(Contratacao)

1. A celebracdo de qualquer contrato relativo a utiliza¢ao dos
recursos do FGC é assegurada pelo INGC, através da Unidade
de Gestao do Fundo.

2. Até trinta dias apds a adjudicacdo e o antncio do vencedor,
o INGC devera convocar o concorrente vencedor do concurso
para celebrag@o do Contrato.

3. A convocacgdo referida no nimero anterior deve
ser antecedida da prévia verificacdo do cabimento or¢amental
e respectiva disponibilidade.

4. Caso o concorrente vencedor no comparega para assinatura
do Contrato no prazo estabelecido, o INGC deve cancelar
a adjudicagdo e examinar a documentagdo do melhor concorrente
seguinte.
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5. Os Contratos devem mencionar, dentre outros, os seguintes
aspectos:

a) Identificag@o das partes contratantes;

b) Objecto do Contrato com a indicagdo, tratando-se
de bens, das respectivas caracteristicas e especificidades;

¢) Prazo de fornecimento de bens ou servi¢os, com indicacio
das datas do respectivo inicio e término;

d) Garantias relativas a execucdo do Contrato, quando
aplicavel,

e) Forma e prazos sobre o regime de pagamento;

/) Encargo total estimado resultante do Contrato;

g) Sangdes aplicdveis em caso de falta de cumprimento;

h) Foro judicial ou outro, para a solucdo de qualquer litigio
emergente do Contrato, seja na sua interpretacao,
ou na sua execugao;

i) Inclusdo obrigatdria de uma cldausula anti-corrupgao.

6. O INGC assina contratos anuais, a contar da data do visto
do Tribunal Administrativo, de fornecimento de bens e servicos
estabelecidos nos Anexos 1, 2 e 4, seguindo a modalidade
do concurso ptblico, assegurando a estabilidade do preco
ao longo de todo ano.

7. Os Contratos para fornecimento de bens e servi¢cos podem
ser prorrogados, por igual periodo, uma tnica vez, desde que
mantidas as condicdes contratuais iniciais.

8. Nos pagamentos do valor de adiantamento, a contratada
devera prestar uma garantia como condicio de adiantamento.

9. A garantia indicada no nimero anterior deve ser emitida por
igual valor do adiantamento, devendo-se priorizar como garantia
o cheque visado.

10. O INGC tem a prerrogativa de:

a) Rescindir unilateralmente o Contrato;

b) Suspender a execucdo do Contrato;

¢) Aplicar as sangdes pela inexecugdo total ou parcial
do Contrato.

11. A rescisdo unilateral ou a suspensdo do contrato pelo
INGC deve observar os motivos previstos na regulamentacdo da
contratacdo publica.

12. As facturas da entidade contratada s6 devem ser emitidas
e pagas apos a execugdo do objecto do contrato.

13. Os pagamentos de facturas de terceiros devem ser
realizados decorridos, no minimo, trinta dias apds a sua recepgao.

ARTIGO 39
(Mecanismo Contratual)

1. Os bens e servigcos sdo adquiridos através de dois
mecanismos contratuais:

a) Contratos Ordindrios, designados por contratos abertos
(ou ex-ante), para bens e servigos ordindrios para
resposta a emergéncia;

b) Contratos Excepcionais, apenas para bens e servicos ndo
incluidos nas listas dos Anexos 1, 2 e 4, e que sejam
estritamente necessdrios conforme as caracteristicas
particulares da respectiva emergéncia.

2. Todos os contratos (Ordindrios e Excepcionais) séo
assinados pelo Director Geral do INGC ou, na sua auséncia, pelo
seu substituto legal.

3. Nos contratos ordindrios os precos cotados ndo devem ser
sujeitos a reajustamento durante pelo menos seis meses do periodo
de execucdo do Contrato.

4. Decorridos seis meses, os precos dos contratos ordindrios
poderdo ser reajustados. Para o efeito, dever-se-4 incluir
no préprio contrato a cldusula dos critérios de reajustamento.

5. A programacdo contratual e o processo de contratacdo de
fornecimento de bens e de servigos, depois da aprovacdo pelo
CCGC, deve ser feita entre 01 de Janeiro a 30 de Junho de cada
ano.

6. A aquisicdo de bens ou servigos distintos dos indicados nos
Anexos 1, 2 e 4 e que consubstanciam situa¢des extraordindrias
serd feita através da modalidade do Ajuste Directo.

ARTIGO 40
(Entrega de Bens e Servicos)

1. A entidade solicitante do apoio do FGC toma todas
as providéncias necessdrias (ex: termo de recepcdo e entrega)
para que os provedores de bens e servigos adquiridos com base
nos recursos do FGC observem escrupulosamente o processo
estabelecido neste Manual.

2. Os fornecedores entregam os bens e servigos autorizados
pelo INGC directamente nos enderecos, centros ou lugares
indicados no pedido dos fundos.

3. Os bens adquiridos com os recursos do FGC devem ter
a legenda "INGC - Venda Proibida."

4. Narecepcao de bens, deve-se no local de destino, proceder-
-se a:

a) Conferéncia fisica e qualitativa dos bens;

b) Verificacdo da conformidade das caracteristicas
e especificidades dos bens;

c) Assinatura das Notas de Remessa/Recepg¢ao e indicacio
da data de recepcdo dos bens.

Subsecgao Il
ARTIGO 41

(Elegibilidade dos Concorrentes)

1. Sdo elegiveis a concorrer no fornecimento de bens
ou prestacao de servicos, pessoas singulares e/ou colectivas,
nacionais e/ou estrangeiras, que demonstrem possuir:

a) Qualificagdes juridicas:

i. Tratando-se de empresas: Declaracdo
do concorrente de que ndo se encontra
em qualquer situacdo de impedimento,
certiddo de registo comercial ou estatutos
publicados em Boletim da Reptiblica, nimero
de identificacdo tributdria, alvard e declaragao
de inicio de actividade.

ii. Tratando-se de pessoas singulares: Declaracio
do concorrente de que ndo se encontra em
qualquer situag@o de impedimento e fotoc6pia
autenticada do documento de identificacdo.

b) Qualificagcdes econdmicas e financeiras:

i. Tratando-se de empresas: Declaracdo
de ndo faléncia e declara¢do de informagao
contabilistica e fiscal com os respectivos
Anexos, incluindo a declaracgdo
de rendimentos.

ii. Tratando-se de pessoas singulares: Declaracdo
periddica de rendimentos.

¢) Regularidade fiscal:

i. Certiddo de quitacdo emitida pela Autoridade
Tributdria confirmando que o concorrente
ndo ¢é devedor.

ii. Certiddo de quitacdo emitida pela Seguranca
Social confirmando que o concorrente ndo
é devedor do sistema de seguranga social.
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2. S&o concorrentes nacionais:

a) Pessoa singular que possua nacionalidade mogambicana
e portador do NUIT;

b) Pessoa colectiva, constituida nos termos da legislacao
mocambicana e cujo capital social seja detido em mais
de 50% por pessoa singular ou colectiva mogambicana.

3. E igualmente considerado concorrente nacional, pessoa
singular ou colectiva registada em Mog¢ambique hd mais de 5
anos, com capital social maioritariamente estrangeiro.

Subsecgao IV
(Modalidades de Contratacao)

ARTIGO 42
(Concurso Publico)

1. Entende-se por Concurso Piblico a modalidade
de contratacdo na qual pode participar todo e qualquer interessado,
desde que retina os requisitos estabelecidos nos Documentos
de Concurso.

2. Constituem fases do Concurso Publico:

a) Preparagdo e lancamento do concurso;

b) Recepcao das propostas e documentos de qualificagao;
¢) Abertura das propostas e documentos de qualificagao;
d) Avaliacgao, classificacdo e recomendacdes;

e) Antincio do posicionamento dos concorrentes;

) Adjudicagdo, cancelamento ou invalidagao;

2) Notificacdo dos concorrentes;

h) Reclamacgdes e recurso;

i) Celebracdo do contrato.

3. O Concurso Ptiblico deve ser anunciado nos termos definidos
no Artigo 34.

4. Os Documentos de Concurso devem estar a disposi¢cdo
para consulta, desde a publica¢do do antincio até a abertura
das propostas.

5. Constituem Documentos do Concurso, o caderno
de encargos e os requisitos de qualificacdo dos concorrentes.

6. Nos Documentos de Concurso deve constar a seguinte
informacao:

a) Identificag@o ou referéncia do concurso;

b) Objecto da contratagdo;

¢) Fases do concurso;

d)Endereco e data limite para solicitagdo dos esclarecimentos;

e) Apresentacdo dos requisitos dos concorrentes;

) Exigéncia da apresentacdo de amostras dos bens
a fornecer;

g) Modo de apresentagdo das propostas, com indicagdo
dos respectivos documentos anexos;

h) Moeda e condi¢des de pagamento;

i) Local, dia e hora para entrega das propostas;

J) Garantias exigidas, caso seja aplicdvel,

k) Critérios de avaliacdo das propostas;

) Modelo de contrato e prazo de sua execucao;

m) Termos de referéncia, com a indicagdo das especificacdes
necessdrias;

n) Critério para revisao dos pregos, caso seja necessario.

7. As propostas e a restante documentagdo do concurso devem
ser apresentadas no prazo ndo inferior a trés semanas, contado
a partir da data do antncio do concurso.

8. A proposta e os documentos de concurso devem ser
apresentados num tunico invélucro, fechado e selado, com
identificagdo completa, no seu exterior, do concorrente
e do objecto do concurso.

9. Propostas apresentadas fora do prazo estabelecido devem
ser recusadas.

10. O prazo de validade das propostas deve estar entre 20
a 120 dias.

11. A abertura das propostas é efectuada pelo jiri em acto
publico.

12. O Jdri para procurement é composto por um minimo
de trés membros em representagcdo das seguintes dreas:

a) UGF;

b) UGEA;

c) Especialidade técnica.

13. Os Ministérios e institui¢des centrais deverdo preparar
os Termos de Referéncia documentos de concurso para
contratacdo de bens e servicdes e submeter a UGF para efeitos de
langamento e avaliacdo de concurso. Técnicos especializados dos
Ministérios e institui¢cdes centrais deverdo, igualmente, integrar
o Juri referido no nimero anterior.

14. Sao competéncias do Juri:

a) Receber e proceder a abertura das propostas
dos concorrentes;

b) Solicitar esclarecimentos aos concorrentes, durante
a avaliacdo das propostas, caso seja necessdrio;

¢) Verificar os requisitos de qualificacdo dos concorrentes,
avaliar e recomendar a adjudicacio;

d) Deliberar a adjudicacdo e formalizar a decisdo tomada
através de uma Acta devidamente assinada por todos
membros do Juri;

e) Elaborar o relatério de avaliacdo do procurement
e submeter a aprovacio da Direccio Geral do INGC.

15. A sessdo de abertura das propostas devera ser terminada
com a leitura da Acta, devidamente assinada pelos participantes
e posteriormente distribuida aos presentes.

16. A avaliacdo das propostas deve ser conforme definido
no Artigo 37.

17. Ap6s a andlise e avaliacdo das propostas, deve ser feito
o0 antincio do posicionamento dos concorrentes em sessao publica
pelo juri.

18. O encerramento da fase de avaliacdo das propostas
e respectivos Documentos de Concurso devera ser consubstanciado
num relatério, no qual o juri recomenda a contratacdo da
melhor proposta apurada para efeitos de decisdo e respectiva
fundamentacao.

19. A decisdo de adjudicag@o deve ser comunicada por escrito
a todos os concorrentes no prazo nao superior a trés dias tteis,
contados a partir da data da decisdo.

20. A adjudicacdo (incluindo cancelamento e invalidacdo
do concurso) deve ser publicada, preferencialmente no jornal
de maior circulacdo podendo adicionalmente ser comunicada
através dos canais previstos no Artigo 34.

ARTIGO 43

(Concurso com Prévia Qualificacao)

1. Ao Concurso com Prévia Qualificagdo aplica-se,
subsidiariamente, o regime do Concurso Publico.
2. Participa na fase de apresentagdo de proposta, exame
e classificac@io o concorrente que tenha sido pré-qualificado.
3. Constituem fases do concurso com Prévia Qualificacio:
a) Preparacdo e lancamento do concurso;
b) Recepcdo dos documentos de qualificacao;
¢) Pré-qualificacao;
d) Reclamacio e recurso;
e) Langamento restrito;
) Recepgdo de propostas;
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g) Abertura das propostas e documentos de qualificagao;

h) Avaliagdo, classificacdo e recomendacdes;

i) Antincio do posicionamento dos concorrentes;

J) Adjudicagdo, cancelamento ou invalidagio;

k) Notificacdo dos concorrentes;

[) Reclamagdes e recurso;

m) Celebragdo do contrato.

4. A realizacdo de Concurso com Prévia Qualificacdo exige
da Entidade Contratante a publicacio de Anincio do Concurso,
conforme definido no artigo 42.

5. Os Documentos de Concurso devem observar o previsto
no numero 6 do artigo 42 e devem ainda definir:

a) Uma fase preliminar de pré-qualificacdo, com indicag¢ao
do prazo de apresentacdo de documentos de qualificacdo
ndo inferior a vinte dias contados a partir da data
do antncio do concurso;

b) Uma fase subsequente de apresentaciio de propostas
pelos concorrentes qualificados na fase preliminar,
cujo prazo deve ser até uma semana contado a partir
da data da solicitag@o das propostas.

ARTIGO 44
(Concurso de Pequena Dimensao)

1. O concurso de Pequena Dimensdo ¢ a modalidade
de contratagdo aplicdvel quando o valor estimado de contratagao
for inferior a 500.000,00MZN (quinhentos mil meticais).

2. No concurso de Pequena Dimensio, podem ser dispensados
dos Documentos de Concurso, no todo ou em parte, os requisitos
de qualificacdo juridica, qualificagdo econdmica, qualificacdao
técnica e regularidade fiscal, definidos no artigo 41.

3. A realiza¢do do Concurso de Pequena Dimensdo exige
da Entidade Contratante a publica¢do de Antincio do Concurso.

4. Os Documentos de Concurso devem fixar prazo ndo inferior
a doze dias, para apresentacao das propostas.

5. O Critério de Avaliagdo e Decisdo ¢ o do Menor Preco
Avaliado, previsto no artigo 37.

ARTIGO 45
(Concurso por Cotacoes)

1. O concurso por Cotacdes ¢ a modalidade de contratacio
aplicavel quando o valor estimado de contratacdo for inferior
a 350.000,00MZN (trezentos e cinquenta mil meticais).

2. Devem ser solicitadas no minimo trés cotacdes
de fornecedores diferentes.

3. As cotacdes sdo solicitadas por carta dirigida e/ou por
meio de convite publico, através de Edital ou outro meio
de comunicacdo de ficil acesso, com a indicacido da seguinte
informacao:

a) INGC como entidade contratante;

b) Objecto de contratacdo com a identificacdo
das caracteristicas e especificagdes dos bens
ou servicos requeridos;

c) Local, dias e hordrio para a entrega e recepc¢io
das cotagoes.

4. As cotacdes devem ser apresentadas, no prazo de cinco dias,
a contar da data da sua solicitacdo, em envelope fechado com
a identificacdo completa do concorrente e do objecto da
contratacao.

5. O Ciritério de Avaliacdo e Decisdo é o do Menor Preco
Avaliado, previsto no artigo 37.

ARTIGO 46
(Ajuste Directo)

1. O Ajuste Directo é a modalidade de contratagdo aplicdvel
sempre que se mostre invidvel a contratagdo, em tempo Ttil,
recorrendo a outras modalidades previstas no presente Manual.

2. Somente nas situa¢des seguintes pode-se recorrer ao Ajuste
Directo:

a) Se o objecto da contrataciio sé poder ser obtido de um
unico fornecedor de bens e servigos;

b) Se o INGC ja tiver anteriormente contratado a aquisi¢ao
de bens e servicos de uma entidade e se justifique
a manutencdo da uniformidade de padrao;

¢) Em situagcdo de emergéncia quando se mostre invidvel
a utilizacdo de outras modalidades de contratagdo.

3. A contratagdo por Ajuste Directo dispensa o Antincio
e Documentos de Concurso.

4. E obrigatéria a publicagdo de Adjudicacio feita por Ajuste
Directo.

5. O Ajuste Directo é aplicdvel somente em circunstancias
excepcionais e condi¢des de vantagem em relagdo ao procedimento
competitivo.

6. Deverdo ser justificados e fundamentados, a escolha
da modalidade, da entidade contratada e a razoabilidade do preco
e das condicdes de fornecimento.

CAPITULO VI

Orcamento e Auditoria
SECCAOTI

Plano de actividades e Orcamento

ARTIGO 47
(Disposicoes Gerais)

1. O Plano de actividades e orcamento no ambito do FGC
devera ser referente ao periodo de Janeiro a Dezembro.
2. A preparacdo da proposta do Plano de Actividades
e orcamento deve ter como base as prioridades estabelecidas
no Plano Anual de Contingéncia.
3. No processo de execucdo orcamental deverdo ser respeitados
0s seguintes principios:
a) Legalidade: Observancia integral das normas legais
vigentes;
b) Economia: Minimizag¢ao de custos;
¢) Eficécia: Obtengao dos resultados previstos e maximizagao
do seu impacto no desenvolvimento econdémico
e social.

ARTIGO 48
(Elaboracao do Plano de Actividades e Orgcamentacao)

1. Os planos parciais de actividades e sua orcamentagdo
no ambito do FGC sio iniciados com a divulgagdo das linhas
de orientagdo ou metodologias.

2. As linhas de orientacdo ou metodologias devem ser
acompanhadas por um cronograma com indicacdo das acgdes
necessdrias e prazos até a aprovagdo e divulgacdo do plano
de actividades.

3. A drea de planificagdo do INGC, em coordenacio com
os Orgdos Centrais, serd responsdvel pela elaboragio do plano
de actividades consolidado e sua or¢camentagdo no ambito
do FGC.

4. O Plano Anual de Actividades e Orcamento sdo elaborados
tendo em consideracdo os indicadores econdmicos e financeiros.
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Para além destes indicadores, o processo de or¢amentacio deve
ainda considerar os seguintes aspectos:

a) Os pregos actuais de mercado;

b) Previsdes de evolucdo dos niveis de inflagio;

¢) Evolucao de taxa de cambio.

5.OPlano Anual de Actividades e Or¢amento sdo posteriormente
submetidos ao Conselho Coordenador de Gestao de Calamidades
para aprovacio, apés parecer do CTGC.

6. No processo de aprovagdo do Plano Anual de Actividades
e do Orcamento, deve-se ter em consideragdo a consisténcia
dos valores apresentados por rubrica or¢amental e as limitacdes
orcamentais previstas.

7. Apés aprovacio do plano e orcamento pelo CCGC, procede-
se a sua divulgagdo a nivel dos 6rgdos da administra¢do central
e Governos Provinciais.

8. A elaboracdo do Plano Anual de Actividades e Orgamento
deve ser feita durante o més de Novembro, apds a publicagdo da
previsdo sazonal.

9. A elaboragdo do Plano Anual de Actividades e Or¢camento
devera obedecer o seguinte calendario:

Fases de Elaboracio do Plano e Lo
Periodicidade
Orcamento

Divulgar as Linhas de

Orientacdo/Metodologia Até 15 de Novembro

Iniciar a elaboracdo dos
planos anuais de actividade e
or¢amentos

Até 30 de Novembro

Aprovagdo do Plano Anual
de Actividades e Orcamento
pelo Conselho Coordenador
de Gestao de Calamidades

Até 15 de Dezembro

Divulgacdo do Plano Anual Até 20 de Dezembro

de Actividades e Orcamento

Fases de Elaboracio do Plano e o
Periodicidade
Orcamento

Revisdao do Plano Anual de

Actividades e Or¢amento Junho

9. A revisdo do Plano Anual de Actividades e do Or¢camento
devera basear-se no balango da época chuvosa e na avaliagdo
do SETSAN.

10. Os Anexos 6a, 6b e 6¢ apresentam a estrutura e informagao
minima que deve constar do Plano Anual de Actividades
e Orcamento e respectivos relatérios semestral e anual.

ARTIGO 49
(Execucao Orcamental)

1. A execug@o orcamental deverd iniciar com a requisi¢do
de fundos pelos sectores e unidades operacionais do INGC.

2. O processo de requisi¢ao de fundos deverd incluir, dentre
outra, a seguinte documentacio:

a) Informacgao Proposta/Requisi¢des de fundos, devidamente
assinada pelo responsdvel do sector ou direc¢do
requisitante;

b) Contratos e respectivos termos de referéncia;

¢) Facturas ou documento equivalente

d) Notas de Remessa/Recepg¢do, devidamente datadas
e assinadas (tratando-se de fornecimento de bens).

e) Outra documentagao relevante.

3. A UGF faz a revisdo de cada solicitagdo de apoio e valida
conforme os niveis de alerta de emergéncia ou das ocorréncias
localizadas confirmadas e as prioridades definidas pelo CENOE.

4. Ap6s validacdo da documentacdo, deve-se proceder
a cabimenta¢do da despesa e confirmacao da disponibilidade.

5. Os procedimentos de requisi¢do de fundos e de gestdo
orcamental sdo conforme a seguinte tabela:

Interveniente

Procedimentos

Duragdo (em dias)

através do FGC

Beneficidrios/Receptores dos fundos

— Identificar necessidade de fundos

— Requisitar os fundos a UGF, juntando
a requisicdo toda documentacao de la4d
suporte (ex. Modelo de requisi¢do do
apoio do FGC , contrato e termos de
referéncia, factura, etc)

Técnico de Planificacdo

— Receber a requisicao de fundos

e validar seu enquadramento (bens
e servicos relativos a prontidao e/ou
resposta a emergéncia)

— Confirmar activac¢io do Alerta

de emergéncia ou a ocorréncia de
emergéncia localizada

de desastre;

Controller
(Controlador)

Manual;

— Verificar a conformidade dos requisitos
da requisicdo e autorizagio de fundos:
* Activacdo dos alertas ou ocorréncia

* Encargos relacionados com reforco
da prontiddo operacional e resposta
a emergéncia conforme definido 1
nos artigos 2 e 4 do presente

* Legitimidade dos beneficidrios/
receptores do fundo, conforme
descrito no artigo 5 deste Manual;
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Interveniente

Procedimentos

Durag@o (em dias)

Controller
(Controlador)

* Documentag@o de suporte da
requisicao de fundos (ex. Contrato
ou documento equivalente, Factura,
etc)

Gestor Financeiro

— Verificar a disponibilidade orcamental
e cabimentar a despesa

— Registar a execucdo orcamental

— Elaborar processos de prestacio de
contas e assegurar o seu envio atempado
— Clarificar todas as questdes levantadas
sobre a gestdo financeira do FGC

Coordenador da UGF/Director-Geral/
Director Adjunto

— Autorizar a despesa através da aposi¢ao
da assinatura da Requisicao de Fundos
e indicacdo da data

Tesoureiro

— Analisar requisi¢cdo de fundos e anexos
— Certificar a verificagdo da
cabimentacdo

— Certificar a autorizagdo da despesa

de acordo com a Matriz

— Certificar a autorizagdo do pagamento
— Emitir ordem de transferéncia/cheque
— Actualizar o controlo bancério

— Assegurar a justificac@o das despesas
realizadas

— Organizar os processos de pagamento
e garantir seu envio a contabilizagcdo

Contabilista

— Validar a documentagdo de suporte

— Classificar e registar a documentagdo
— Emitir demonstragdes financeiras

— Reconciliar bancos e regularizar
diferencas identificadas

— Organizar e arquivar toda
documentacao contabilistica
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6. O processo de requisi¢do é conforme o diagrama abaixo:
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ARTIGO 50
(Controlo Orgcamental)

1. A UGF devera emitir, numa base mensal, um relatério de
execucdo or¢camental que reflicta o grau de execucdo em valores
absolutos e percentuais.

2. O relatério de execucdo orcamental deverd indicar,
por rubrica, o orcamento previsto, valor realizado, desvios
orcamentais e as alteracdes orcamentais que ocorreram durante
o periodo em andlise.

3. Todos os desvios orcamentais (excessos) devem ser
analisados e fundamentados.

SECCAOII
ARTIGO 51
(Auditoria Interna)

1. Os procedimentos internos e as demonstracdes financeiras
devem ser auditadas, no minimo, trimestralmente pela Auditoria
Interna do INGC.

2. A Auditoria Interna devera verificar e validar o cumprimento
dos procedimentos administrativos e financeiros do FGC/
UGEF e elaborar relatérios com a sistematizacdo das principais
constatacdes, recomendagdes e plano de acgdes.

3. O plano de ac¢des deve indicar para além das actividades
de correccdo, os responsaveis pela implementacio e respectivos
prazos.

ARTIGO 52
(Auditoria Externa)

1. As demonstracdes financeiras anuais do FGC devem
ser anualmente auditadas por uma firma de auditoria
internacionalmente reconhecida e estabelecida em Mocambique.

2. A firma de auditoria externa deverd ser seleccionada
anualmente através de um concurso ptiblico lancado pelo INGC.

3. A firma de auditoria € contratada no maximo quatro vezes
seguidos ou intercalados, num periodo maximo de dez anos.

4. O INGC deverd colaborar com a equipa da auditoria externa,
disponibilizando toda a documentacdo contabilistica solicitada
pelos Auditores.

5. As auditorias externas devem ser realizadas decorridos trés
meses apds o fecho do exercicio fiscal.

6. Os relatérios de auditoria devem ser concluidos e distribuidos
ao Conselho de Direc¢do do INGC, até o més de Junho de cada
ano. Os relatérios devem ser igualmente apresentados ao nivel
do CTGC e CCGC.

7. Os relatérios de auditoria devem estar disponiveis no website
do INGC devendo ser partilhados com os Doadores/Parceiros,
sempre que solicitados.

8. O custo dos servigos de auditoria do FGC deve ser suportado
pelo préprio or¢amento do FGC.

Anexo 1 - Lista de Bens e Servicos

Podem ser comprados com uma taxa razodvel para o Fundo,
durante uma Declaracdo de Emergéncia, os seguintes bens
€ Servigos:

I. Classificacao dos Bens
A. Prontidao:

1. Transporte.

2. Acomodacio.

3. Comunicagao.

4. Refei¢coes (Lanche, Almogo, Agua)

5. Ajudas de custos

6. Combustivel para os agentes envolvidos na colecta
de informac@o e monitoria das ameacas.

7. Reparagido de emergéncia ou aluguer temporario
de equipamentos e meios de observacdo, captagdo,
transmissdo e processamento de dados e informagao

8. Avaliagdes rdpidas da emergéncia.

B. Consumiveis:

1. Alimentos.
2. Agua para beber:

a) Agua engarrafada;
b) Estacdes de Tratamento de Agua.

3. Medicamentos, materiais de cura, suprimentos para
o controlo de vectores e outros relacionados ao cuidado
e prote¢do da satide da populacdo afectada ou em risco.

C. Produtos duraveis:

1. Bens de abrigo e proteccdo.
2. Bens de assisténcia e socorro.
3. Ferramentas.

4. Bens de limpeza.

5. Artigos de higiene pessoal.

6. Mochilas de pulverizadores.

D. Servigos:

1. Aluguer de latrinas.

2. Locacdo de Regadores.

3. Contratagdo de estivadores.

4. Frete ou transporte de mercadorias e passageiros.
5. Combustivel.

6. Comunicacio social.

E. Agricultura:

1. Semente diversa.

2. Utensilios agricolas (enxadas e catanas).
3. Vacinas para gado.

4. Pesticidas.

F. Logistica:
1. Transporte.
2. Acomodacio.
3. Comunicagao.
4. Refeicdes (Lanche, Almoco, Agua).
5. Ajudas de custos.
6. Combustivel para os agentes envolvidos na assisténcia
as pessoas afectadas.

I1. Descricao de Bens

1. Bens de Abrigo e Acomodacio

1.1. Kit completo para uma familia-Rolo pldstico (12m),
5 m de corda, 1 enxada, 1 catana, 1 tesoura de obra,
1 serrote, 1 kg de pregos, 1 pd, 500g de arame para
estacas, 1 martelo, 1 alicate para arame.

1.2. Kit para Latrina-1 laje para Latrina (pldstico ou betao),
12 metros de plastico preto, 8 estacas , 500 gr de arame.

1.3. Kit de ferramenta (para 10 familias) -1 enxada, 1
catana, | tesoura de obra, 1 serrote, 1 pd, 500g de
arrame para estacas, 1 martelo.
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2. Bens Alimentares 6.2. Material de Proteccio para Técnicos de saude -

A. Cheias e Ciclones e outras Emergéncias luvas, méscaras e botas

2.1. Kit individual alimentar de emergéncia (24 horas):

2.1.1. Pequeno Almoco -2 saquetas de cha 2 gr, 2 leite p6
5 gr, 2 pacotes de agucar, 2 pacotes de bolacha Maria
-25 gr

2.1.2. Almoco -1 refei¢do fria com arroz e frango 420 gr,
1 sumo de fruta 200 ml, 1 nougat 30gr, 1x250 ml, 1
sumo em po isotdnico para 2 litros.

2.1.3. Jantar - 1 lata de atum 120 gr, 1 corned Beef 130gr,
1 sumo de fruta 200 ml, 1 nougat 30 gr, 1 pacote de
bolachas dgua e sal 125 gr, 2 saquetas de sal 2 gr.
Colher, faca e garfo pldstico com 3 guardanapos,
palitos de dentes.

2.2. Racao fixa /pessoa/dia

* 400 gramas de cereais diversificado em (200 gr
de arroz e 200 gr de farinha de milho) o que
corresponde a um consumo de 12 kg por
pessoa por més,

* 60 gr de feijao por dia, o que corresponde a um
total de 2 kg de Feijao por més,

¢ (0,751 de 6leo,

* 1 kg de Agucar,

* 0,25 kg de sal.

3. Bens de Educacao

3.1. Tenda Escola — com capacidade de 60 alunos com
condig¢des de arejamento adequada para n.° de alunos.

3.2. Kit Aluno- 1 sacola, 10 cadernos A5 , 2 esferogréficas,
2 lapis, 1 régua de 30 cm

3.3. Kit Escola - 30 cx de Giz Branco, 6 cx de Giz colorido,
3 relégios de parede a pilha, 1 lata de tinta para quadro,
3 pincéis, 3 rolos de corda, 3 tesouras para papel, 6
fita-colas e 3 apontadores de quadro.

3.4. Kit Professor- 2 livros (Saber Estudar e Estudar para
saber ensinar, Necessidades educativas especiais na
sala de aulas) 1 afiador e 1 borracha, 1 apontador
metdlico.

4. Bens de Assisténcia e Socorro

4.1. Kit familia (Acomodacao e socorro) - 1 balde, 4
mantas, 1 lona plastica de 1x12m, 3 redes mosquiteiras,
2 jerricans, 2 jarras, 3 esteiras, 1 corda;

4.2. Kit de Cozinha - 2 panelas, 5 pratos, 5 picaros, 2 facas,

6.3. Outro Material basico - Cateteres, seringas e outros
materiais consumiveis

Anexo 2 — Bens e Servicos Adaptados a Seca

A. Assisténcia Comida por Trabalho

1. Ragdo fixa de 350 gramas /pessoa/ dia de cereais,
o correspondente a 10 Kg/pessoa/ 30 dias,

2. 20 gramas de feijdo por/pessoa/dia o correspondente
a 1,2 kg por pessoa por més.

B. Agricultura

1. Semente de Milho em Kg

2. Semente de Mapira em Kg

3. Semente de Feijao-nhemba

4. Sementes de Horticolas (Couve, Cebola, Alface, Tomate,
Melancia e Abobora)

5. Rama de Batata Doce

6. Estacas de Mandioqueiras

. Abastecimento de agua

1. Aluguer de camides cisterna de 5.0001 (para distribuicao
de dgua)

2. Assessorios para a reparacdo de furos de dgua

3. Baldes 1x20 litros

4. Jerricans 1x20 litros

5. Certeza liquida em frascos de 150 ml

6. Certeza (caixa c¢/150 saquetas x 92g

7. Sulfato de aluminio em kg

8. Cloro em pacotes

9. Tanques flexiveis de 5.000 litros

10. Tanques rigidos de 1.000 litros

. Suplementacao Nutricional

1. BP 5 (cx 1x24x500¢g

2. Leite para criangas

3. Bolachas

4. Papas F 100

5. Papas F75

6. Plump nuts (1x150x92 gr)

Anexo 3 - Lista de Bens a Adquirir com recurso aos

fundos das reservas extraordinarias

1. As reservas extraordindrias servem para cobrir as despesas
menores que ndo possam ser incluidas nos contratos de compra
antecipada por tratar-se de pagamento de bens que somente sao
oferecidos a nivel local.

4 esteiras plasticas de 110x90 cm.

5. Protecc@o a Mulher e Crianca

5.1. Kit de Dignidade - 1 balde, 2 capulanas, 2 pecas de

roupa interior feminina, 2 sabonetes, 1 pasta dentifrica, 2. Os bens que podem ser financiados pelo FGC sao:

2 escovas de dentes, 1 pente, 1 vaselina, 5 pares de
chinelos, 2 pacotes de pensos higiénicos femininos;

5.2. Kit de Higiene - 5 Sabonetes, 3 pastas dentifricas,
5 escovas de dente, 1 vaselina, 1 barra de sabao, 4
pares de chinelo, 2 capulanas, 2 de pensos higiénicos,
1 balde;

5.3. Kit de Recreacao UNICEF - 6 bolas de Futebol, 6
bolas de voleibol, 1 bomba de ar, 1 rede de voleibol;

5.4. Kit de Apoio Psico Social - 1 mochila com brinquedos
e jogos para criancas, 6 bolas de futebol.

6. Bens de Saude

6.1. Kit de primeiros Socorros - Medicamentos basicos
anti-maldricos, analgésicos, antibidticos e outros para
cuidados primdrios.

a) Combustivel

b) Acomodacio

¢) Ajudas de custo

d) Passagens

e) Transporte

/) Carvao vegetal

g) Lenha

h) Utensilios de cozinha (para cozinha comunitérias).
i) Fosforos

J) Ingredientes para cozinha

k) Pao, Folhas de chd, Jam

I) Credelec (Energia)

m) Estacas e lacalacas

n) Produtos de higiene e limpeza
0) Esteiras
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Anexo 4 - lista de bens para o pré-posicionamento B. Bens de socorro
Podem ser adquiridos com recursos das Reservas Estratégicas 1}' Mantas
do FGC na forma de reposicdo de stock para efeitos de pré- C. Agua e saneamento
posicionamento, 0s seguintes bens: 1. Tanques de dgua
i 2. Baldes
A. Bens de Abrigo 3. Jerricans
1. Tendas familiares 4. Lajes
2. Tendas Multiuso D. Bens Alimentares
3. Lonas 1. Kits de Emergéncia (Racdao de Emergéncia
4. Rolos de Plastico para 5 pessoas)

Anexo 5 — Modelos de oficios de pedido de apoio ao FGC

Anexo 5A - Modelo de Solicitagao de Bens e Servigos ao FGC para prontidao e resposta as Calamidades pelos Governos
Provinciais

Republica de Mogambique
Governo da Provincia de
Gabinete do Governador

Oficion® /Gabinete do Governador/Ano Local, Data

Assunto: Solicitagdo de apoio para prontiddo/resposta as calamidades

Exmo. Senhor

Director Geral

Instituto Nacional de Gestao de Calamidades

No dia(dia) de (més) do(ano) foi activado o alerta (laranja/vermelho) através do comunicado n®

, com o qual o Fundo de Gestdo de Calamidades (FGC) ficaactivado parafornecerapoio
imediato a populacdo afectada no (s) distrito (s) de , danossaProvincia.

Assim, ao abrigo do disposto no Artigo 19 do Manual dos Procedimentos Administrativos e de Gestao
Financeirado FGC, solicita-se apoio urgenteembens e servigos para (indicarse
prontiddo, resposta ou assisténcia humanitdria) porum periodo de dias, com vistaa
salvaguardara vidae a salde da populacdo afectadas pela emergéncia.

As tabelas abaixo apresentam o sumadrio da populacdo afectada por distrito e as ne cessidades de bense
servicosrequeridos pelaProvincia.
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Tabela 1. Populagao afectada

Distritos Afectados Populagdo afectada estimada

Distritode

Distrito de

Distritode

Distrito de

Total

Tabela 2. Quantidade de Bens e Servigos necessarios

Lista de Bens e servigos

Designagao de Bens Numero da Nota técnica Total de beneficiarios

Designagao de servigos Numero da Nota técnica Total de Beneficiarios

Para diligéncia e recepcdo fisicados bens e servicos solicitados pela Provincia designo os seguintes

Quadros:
Endereco
de
L ~ Telefone de contato .
Nome do funcionario Fungao armazém
pessoal
para
entrega
1.
2.
3.

* Indicar pelo menos 3funcionarios autorizados areceber os bens e servigos solicitados.

O Governoda Provinciade compromete-se aenviaraV.Exciaorelatério sobre ouso dosbense
servicos recebidos até 30dias, contados a partirda data da comunicacdo do levantamento do Alerta
pelo Governo.

Cordiais saudacdes.

O Governador da Provincia
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Anexo 5B - Modelo de solicitacio de bens e servi¢os ao FGC para prontiddo e resposta as calamidades pelos Ministérios

Republica de Mogambique

Ministério de

Gabinete do Ministro

Oficion® /Gabinete do Ministro/Ano

Local, Data

Assunto: Solicitagdo de apoio para prontiddo/resposta as calamidades

Exmo. Senhor

Director Geral

Instituto Nacional de Gestdo de Calamidades

No dia (dia) de (més) do (ano) foi activado o alerta (laranja/vermelho) através do comunicado n2
, com o qual o Fundo de Gestdo de Calamidades (FGC) fica activado a fim de fornecer apoio

imediato a populacdo afectada na (s) Provincia(s) de

Assim, ao abrigo do disposto no Artigo 19 do Manual dos Procedimentos Administrativos e de Gestao
Financeira do FGC, solicita-se apoio urgente em bens e servicos para
resposta ou assisténcia humanitdria) porum periodo de

a saude da populacdo afectadas pela emergéncia.

As tabelas abaixo apresentam o sumario da populacdo afectada por distrito e provincia e as
necessidades de bens e servicos requeridos pelo Ministério.

Tabela 1. Populagao afectada

(prontidédo,
dias, com vistaa salvaguardaravidae

Provincia Afectada

Distritos Afectados

Populagdo afectada estimada

Provinciade Distritode
Distritode

Total Parcial

Provinciade Distritode
Distritode

Total Parcial

Total Global
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Tabela 2. Quantidade de Bens e Servigos necessarios

Lista de Bens e servigos

Designac¢do de Bens Numero da Nota técnica Total de beneficiarios

Designacao de servigos Numero da Nota técnica Total de Beneficiarios

Para diligéncia e recepcdo fisica dos bens e servicos solicitados pelo Ministério designo os seguintes

Quadros:
Endereco
de
L ~ Telefone de contato .
Nome do funcionario Fungao armazém
pessoal
para
entrega
1.
2.
3.

* Indicar pelo menos 3funcionarios autorizados areceber os bens e servigos solicitados.

O Ministério compromete-se a enviaraV.Excia o relatdrio sobre o uso dos bens e servigos
recebidos até 30 dias, contados a partirda data da comunica¢do do levantamento do Alerta pelo
Governo.

Cordiais saudagdes.

O Ministro
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Anexo 5C - Modelo de Solicitagdo de Bens e Servicos ao FGC para prontiddo e resposta as Calamidades pelas Instituigdes
Subordinadas e Tuteladas

Republica de Mogambique

Ministério de

Instituto/Administra¢do/Fundo/Secretariado

Oficion?_/Gabinete do Director Geral ou Secretario/Ministério/Ano Local, Data
Assunto: Solicitagdo de apoio para prontiddo/resposta as calamidades

Exmo. Senhor
Director Geral

Instituto Nacional de Gestdo de Calamidades

No dia (dia) de (més) do (ano) foi activado o alerta (laranja/vermelho) através do comunicado n2
, com o qual o Fundo de Gestdo de Calamidades (FGC) fica activado a fim de fornecer apoio
imediato a populacgdo afectada na (s) Provincia(s) de

Assim, ao abrigo do disposto no Artigo 19 do Manual dos Procedimentos Administrativos e de Gestao
Financeira do FGC, solicita-se apoio urgente em bens e servicos para (prontiddo,

resposta ou assisténcia humanitdria) por um periodo de dias, com vistaa salvaguardaravidae
a saude da populacdo afectadas pela emergéncia.

As tabelas abaixo apresentam o sumdrio da populacdo afectada por distrito e provinciae as
necessidades de bens e servigos requeridos pelo sector.

Tabela 1. Populagao afectada

Provincia Afectada Distritos Afectados Populagdo afectada estimada
Provinciade Distritode
Distritode
Total Parcial
Provinciade Distritode
Distritode
Total Parcial
Total Global
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Tabela 2. Quantidade de Bens e Servigos necessarios

Lista de Bens e servigos

Designagao de Bens Nimero da Nota técnica Total de beneficiarios

Designacao de servigos Numero da Nota técnica Total de Beneficiarios

Para diligéncia e recepcdo fisicados bens e servicos solicitados pelo Sector designo os seguintes

Quadros:
Enderego
de
L ~ Telefone de contato .
Nome do funcionario Fungao armazém
pessoal
para
entrega
1.
2.
3.

* Indicar pelo menos 3funciondrios autorizados areceber os bens e servigos solicitados.

O/A (Nomeda instituicdo) compromete-se a enviara V.Exciaorelatério sobre o uso dos
bens e servicos recebidos até 30 dias, contados a partir da data da comunicacdo dolevantamentodo
Alertapelo Governo.

Cordiais saudagoes.

O Titular do Sector
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Anexo 5D - Modelo de Solicitagdo de Bens e Servicos ao FGC para prontiddo pelas Institui¢des Subordinadas e Tuteladas

Republica de Mo¢ambique

Ministério de

Instituto/Administra¢do/Fundo/Secretariado

Oficion?_/Gabinete do Director Geral ou Secretario/Ministério/Ano Local, Data
Assunto: Solicitagdo de apoio para prontiddo/resposta as calamidades

Exmo. Senhor
Director Geral
Instituto Nacional de Gestdo de Calamidades

No dia (dia) de (més) do (ano) foi activado o alerta (laranja/vermelho) através do comunicado n2
, com o qual o Fundo de Gestdo de Calamidades (FGC) fica activado a fim de fornecer apoio
para o reforgco da prontidao e resposta a emergéncia na(s) Provincia(s) de

Assim, ao abrigo do disposto no Artigo 19 do Manual dos Procedimentos Administrativos e de Gestao
Financeira do FGC, solicita-se apoio urgente em bens e servicos para (prontiddo) por
um periodo de dias, comvistaa salvaguardara vidae a saude da populagdoe bens em risco de
serem afectadas pela emergéncia.

As tabelas abaixo apresentam o sumdrio da populacdo emrisco de serafectada por distrito e provinciae
as necessidades de bens e servicos requeridos pelo sector.

Tabela 1. Populagao em risco

Provinciaemrisco Distritos em risco Populagao em risco
Provinciade Distritode
Distritode
Total Parcial
Provinciade Distritode
Distrito de
Total Parcial
Total Global
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Tabela 2. Quantidade de Bens e Servigos necessarios

Lista de Bens e servigos

Designac¢do de Bens Nimero da Nota técnica Total de beneficiarios

Designagao de servigos Numero da Nota técnica Total de Beneficiarios

Para diligéncia e recepcdo fisicados bens e servicos solicitados pelo Sector designo os seguintes

Quadros:
Enderego
de
L ~ Telefone de contato .
Nome do funcionario Fungao armazém
pessoal
para
entrega
1.
2.
3.

* Indicar pelo menos 3funcionarios autorizados areceber os bens e servigos solicitados.

O/A (Nomeda instituicdo) compromete-se a enviara V.Exciaorelatdrio sobre o uso dos
bens e servicos recebidos até 30 dias, contados a partir da data da comunicacdo dolevantamento do
Alertapelo Governo.

Cordiais saudagoes.

O Titular do Sector
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Anexo 6 - Modelo do plano anual de actividades e orcamento

Anexo 6A — Modelo para Elaboracao do Plano Anual de Actividades e Orcamento
(em Novembro/Dezembro - Ano ()

Capitulo 1. Aspectos Gerais

1.1 Previsdo sazonal

1.2 Probabilidade de ocorréncia de ameacas naturais

1.3 Estimativas dos provaveis impactos fisicos, materiais ¢ humanos

1.4 Medidas esperadas para o refor¢o da prontidao e resposta as calamidades
1.5 Estimativas dos custos globais da prontiddo e resposta as calamidades

Capitulo 2. Actividades a serem financiadas pelo Fundo de Gestdo de Calamidades

2.1 Plano de reforco da prontidao

2.2 Plano de contrata¢do do seguro soberano

2.3 Plano de pré-posicionamento de bens e meios de resposta

2.4 Plano de contratacdo de bens e servicos para resposta a emergéncia

2.5 Plano de contratac@o de bens e servicos da Reserva Estratégica

2.6 Plano de aquisi¢do de bens e servigos através da Reserva Extraordindria

2.7 Plano de accdes de resposta a emergéncia

2.8 Plano de monitoria e avaliacao de danos

2.9 Plano de revisdo e actualizacido do Plano Anual de Actividades e do Orcamento
2.10 Plano de contratagdo da auditoria independente

Capitulo 3. Or¢amento

3.1 Or¢amento global por categorias

3.2 Orcamento para actividades de prontiddao

3.3 Orcamento para contratacido do seguro soberano

3.4 Orcamento para contratagéo de bens e servicos para resposta a emergéncia

3.5 Orcamento para contrata¢do de bens e servigos da Reserva Estratégica

3.6 Orcamento para aquisi¢ao de bens e servicos através da Reserva Extraordindria
3.7 Orcamento para monitoria e avalia¢do de danos

3.8 Orcamento para contratacdo da auditoria independente

Capitulo 4. Consideragdes Finais

4.1 Os grandes desafios
4.2 Perspectivas para a revisao do Plano Anual de Actividades e Orgamento

Anexo 6B — Modelo para Revisao do Plano Anual de Actividades e Orcamento (em Junho - Ano 1)
Capitulo 1. Aspectos Gerais

1.1 Balango da situacdo meteoroldgica e hidrolégica da época chuvosa e ciclonica (Janeiro-Marco)

1.2 Principais ocorréncias de ameagas naturais

1.3 Impactos fisicos, materiais e humanos

1.4 Comparagdo dos impactos observados com o Plano de Contingéncia para o periodo Janeiro- Margo
1.5 Custos globais de prontiddo e resposta as calamidades

Capitulo 2. Actividades de Prontiddo e Resposta as Calamidades financiadas pelo Fundo de Gestdo de Calamidades

2.1 Medidas de refor¢o da prontidao

2.2 Contratac@o do seguro soberano

2.3 Pré-posicionamento de bens e meios de resposta

2.4 Contratag@o de bens e servicos para resposta a emergéncia
2.5 Contratag@o de bens e servigcos com o Reserva Estratégica
2.6 Aquisicdo de bens e servicos com o Reserva Extraordindria
2.7 Accdes de resposta as emergéncias declaradas e localizadas
2.7.1 Participacdo e contribui¢do dos Parceiros

Capitulo 3. Execu¢do Or¢camental

3.1 Execugdo do Or¢camento global por categorias

3.2 Execugdo do Or¢amento para actividades de prontiddo

3.3 Execugdo do Or¢gamento para contratagdo do seguro soberano

3.4 Execug¢do do Or¢camento para contratacdo de bens e servigcos para resposta a emergéncia
3.5 Execug¢do do Or¢camento para contratagao de bens e servigos com o Reserva Estratégica
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3.6 Execugdo do Orgamento para aquisi¢do de bens e servicos com o Reserva Extraordinaria
3.7 Execugdo do Orcamento para monitoria e avaliagdo de danos

3.8 Execugdo do Or¢camento para contratacdo da auditoria independente

3.9 Execugdo da contribuic@o financeira dos Parceiros

Capitulo 4. Pressupostos para a Revisdao do Plano Anual e Or¢amento

4.1 Situacido dos stocks de bens no final da época chuvosa por regides
4.2 Situacdo das Reservas Estratégicas

4.3 Situacdo das Reservas Extraordindrias

4.4 Situacdo da inseguranca alimentar e nutricional

4.5 Estimativa das necessidades e Orcamento até Dezembro

Capitulo 5. Plano de Actividades a serem financiadas pelo Fundo de Gestdo de Calamidades

5.1 Plano de reposi¢do de stocks para resposta a emergéncia
5.2 Plano de Execuc¢do do Plano de contratag@o de bens e servigos para resposta a emergéncia
5.3 Plano de monitoria

Capitulo 6. Orcamento Revisto

6.1 Or¢amento global por categorias

6.2 Or¢amento para aquisi¢do de bens e servigcos para resposta a emergéncia
6.3 Or¢amento para aquisi¢do de bens e servigos com a Reserva Estratégica
6.4 Or¢amento para aquisi¢do de bens e servigos com a Reserva Extraordindria
6.5 Investimento dos recursos do Fundo

6.6 Orcamento para actividades de monitoria e avaliagdo

Capitulo 7. Consideragdes Finais

7.1 Desafios e perspectivas até Dezembro

Anexo 6C. Modelo para Elaboracio do Relatério Anual e Execucao do Or¢camento
(em Janeiro/ Fevereiro - Ano 2)

Capitulo 1. Aspetos Gerais

1.1 Balanco da situagdo meteoroldgica e hidroldgica (Janeiro-Dezembro)

1.2 Principais ocorréncias de calamidades

1.3 Impactos fisicos, materiais € humanos

1.4 Comparagdo dos impactos observados com o Plano de Contingéncia para o periodo Janeiro - Dezembro
1.5 Custos globais de prontidao e resposta as calamidades

Capitulo 2. Actividades de Prontiddo e Resposta as Calamidades financiadas pelo Fundo de Gestdo de Calamidades

2.1 Medidas de refor¢o da prontiddo

2.2 Contratacao do seguro soberano

2.3 Pré-posicionamento de bens e meios de resposta

2.4 Contratag@o de bens e servigos para resposta a emergéncia
2.5 Contratacao de bens e servicos com o Reserva Estratégica
2.6 Aquisicdo de bens e servicos com o Reserva Extraordindria
2.7 Acgdes de resposta as emergéncias declaradas e localizadas
2.7.1 Participagdo e contribuicdo dos Parceiros

2.8 Monitoria e avalia¢do de danos

2.9 Revisio e actualizacio do Plano Anual e do Orcamento
2.10 Auditoria independente

2.11 Sumdrio das constatacdes do Relatério de Auditoria do ano anterior
2.12 Situacdo geral dos stocks de emergéncia por regides

Capitulo 3. Execu¢do Or¢camental

3.1 Execug¢do do Or¢camento global por categorias e saldos

3.2 Execugdo do Orcamento para actividades de prontidao

3.3 Execugdo do Orcamento para contratacdo do seguro soberano

3.4 Execug¢do do Or¢camento para contratacdo de bens e servigcos para resposta a emergéncia
3.5 Execugdo do Or¢camento para contratacdo de bens e servigos da Reserva Estratégica

3.6 Execugdo do Orcamento para aquisicdo de bens e servicos com a Reserva Extraordindria
3.7 Execugdo do Or¢amento para monitoria e avaliagdo de danos
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3.8 Execugdo do Orgamento para contratagdo da auditoria independente
3.9 Investimento dos recursos do Fundo
3.10 Execucdo da contribui¢ao financeira dos Parceiros

Capitulo 4. Consideragoes Finais

4.1 Ligdes aprendidas: prontiddo, resposta, contratagdo, gestdo dos contratos, do or¢amento e uso das Reservas Estratégica
e Extraordindria
4.2 Desafios para o ano em curso: prontidao, resposta, contratagdo, gestdo dos contratos e do orcamento
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