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MINISTEISIO DAS OBRAS PﬁpLICAs,
HABITACAO E RECURSOS HIDRICOS

Diploma Ministerial n.° 71/2020

de 16 de Dezembro

Havendo necessidade de aprovar o Regulamento Interno
do Fundo para o Fomento de Habita¢do, Fundo Piblico,
criado pelo Decreto n.° 24/95, de 6 de Junho, cujas atribui¢des,
competéncias, organiza¢do e funcionamento foram ajustados
pelo Decreto n.° 38/2019, de 17 de Maio, no uso da competéncia
prevista no artigo 2 da Resolucdo n.° 4/2020, de 9 de Abril,
o Ministro das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos
determina:

Artigo 1. E aprovado o Regulamento Interno do Fundo
para o Fomento de Habitacdo, Fundo Piblico, abreviadamente
designado FFH, FP, em anexo, que € parte integrante do presente
Diploma.

Art. 2. O presente Diploma Ministerial entra em vigor na data
da sua publicag@o.

Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos,
em Maputo aos 26 de Novembro de 2020. — O Ministro, Jodo
Osvaldo Moisés Machatine.

Regulamento Interno do Fundo
Para o Fomento de Habitacao, FP
CAPITULO I
Disposicoes Gerais
ARTIGO 1
(Natureza)

O Fundo para o Fomento de Habitacdo, Fundo Publico,
abreviadamente designado por FFH, FP é um Fundo Prblico

de Fomento e Promocdo de Urbanizagdo e Habitagdo, dotado
de personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira
e patrimonial.

ARTIGO 2

(Sede e Ambito)

O FFH, FP tem a sua sede na Cidade de Maputo e desenvolve
a sua actividade em todo o territério nacional, podendo abrir
delegacgdes e outras formas de representagdo em qualquer parte
do territério nacional, mediante autorizagdo do Ministro de tutela
sectorial ouvido o Ministro que superintende a drea de finangas e o
representante do Estado na Provincia em que a Delegacao € criada.

ARTIGO 3

(Tutela)

1. O FFH, FP ¢ tutelado sectorialmente pelo Ministro que
superintende a drea de Urbanizac¢ao e Habitag@o e financeiramente,
pelo Ministro que superintende a drea das Financas.

2. A tutela sectorial compreende a prética dos seguintes actos:

a) Aprovar as politicas gerais, os planos anuais e plurianuais,
bem como o0s respectivos orcamentos;

b) Aprovar o Regulamento Interno;

¢) Propor o quadro de pessoal para aprovagdo pelo érgao
competente;

d) Proceder ao controlo do desempenho, em especial
quanto ao cumprimento dos fins e dos objectivos
estabelecidos;

e) Revogar ou extinguir os efeitos dos actos ilegais
praticados pelos 6rgdos do FFH, FP nas matérias
de sua competéncia;

f) Exercer accdo disciplinar sobre os membros dos 6rgaos
do FFH, FP nos termos da legislacdo aplicavel;

g) Ordenar as accdes de inspec¢do, fiscalizag@o ou auditoria
dos actos praticados pelos 6rgaos do FFH, FP;

h) Ordenar a realiza¢do de inquéritos ou sindicincias
a0s Servigos;

i) Propor ao Conselho de Ministros a nomeagio
do Presidente do Conselho de Administragao;

j) Nomear dois Administradores para ao Conselho
de Administracdo dentre os candidatos apurados
em Concurso Publico;

k) Aprovar todos os actos que carecem de autorizac¢ao prévia
da tutela sectorial;

[) Praticar todos os actos de controlo de legalidade.

3. A tutela financeira compreende, a prdtica dos seguintes
actos:

a) Aprovar os planos de investimento, nos termos da legis-
lacdo aplicdvel;

b) Aprovar a alienag@o de bens préprios do FFH, FP;

c) Proceder ao controlo do desempenho financeiro;

d) Aprovar a contratacio de empréstimos externos e internos
de créditos correntes;
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e) Ordenar a realizagdo de inspec¢des financeiras;
f) Praticar outros actos de controlo financeiro nos termos
do diploma de criag@o e demais legislagao aplicdvel;
g) Exercer outros poderes conferidos por lei.
4. Compete, conjuntamente, as tutelas sectorial e financeira:

a) Aprovar anualmente os or¢camentos operacionais
e de investimento do FFH, FP;

b) Aprovar trimestralmente os relatérios e contas
de execucdo orgamental, acompanhados pelos rela-
torios do 6rgo de fiscalizagdo;

c) Aprovar o relatdrio e contas de cada exercicio;

d) Exercer outros poderes conferidos por lei.

ARTIGO 4
(Atribuicoes)
1. S@o atribui¢des do FFH, FP as seguintes:

a) Garantia de suporte financeiro dos programas habitacionais
do Governo;

b) Fomento de investimento para habitacdo social através
da disponibilizagdo de terra infraestruturada;

c) Promogao de programas habitacionais do Governo;

d) Concessdo de crédito para construgdo, conclusio,
reabilitacdo, ampliacdo e aquisi¢do de casas aos
cidaddos nacionais.

2. Na materializa¢@o do disposto no nimero anterior o FFH,
FP prioriza cidaddos nacionais, cujo nivel de renda dificulta
ou impede o acesso a habitagao condigna, através dos mecanismos
normais do mercado.

ARTIGO 5

(Competéncias)
Compete ao FFH, FP:
a) No ambito do fomento da habitagdo:

i. Mobilizar financiamento interno e externo;

ii. Estabelecer e implementar acordos de parcerias
com promotores e implementadores de projectos
habitacionais;

iii. Participar em sociedades com vista a obtencdo
de recursos para financiar projectos habitacionais;

iv. Conceder empréstimos, com bonificacdo da taxa
de juros, destinados a habitacdo social;

v. Constituir fundos de garantia de investimentos;

vi. Financiar o fomento de terra infraestruturada para
projectos de habitagdo;

vii. Realizar outras operacdes que se enquadram no
dominio do financiamento para o investimento
em projectos habitacionais.

b) No ambito da promogdo, gestdo do investimento

e execugao:

i. Promover a constru¢c@o de casas para entidades
publicas sempre que tais entidades coloquem
a sua disposicao os meios financeiros necessarios;

ii. Financiar a construcio e/ou aquisi¢do de imoveis
e conjuntos habitacionais;

iii. Participar na gestdo de empreendimentos
imobilidrios participados pelo Estado;

iv. Estabelecer parcerias com outras entidades
na infraestruturacio da terra para habitagao;

v. Gerir os programas de financiamento interno
e externo do Estado, dedicados a producao
da habitagao social;

vi. Promover o uso de materiais de construcao locais
e a assisténcia técnica a autoconstrugao;

vii. Estabelecer parceria com os governos locais
e conselhos autdrquicos na implementacao
dos seus programas de habitagao;

viii. Prestar servigos de assisténcia técnica em matéria
de urbanizacdo e habitagao.

CAPITULO IT

Sistema Organico
ARTIGO 6

(Orgsos)
Sao 6rgaos do FFH, FP:

a) Conselho de Administragdo;
b) Conselho Técnico;
c) Conselho Fiscal.

ARTIGO 7

(Conselho de Administracao)

1. O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de coordenacdo
e gestdo da actividade do FFH, FP constituido por trés
administradores executivos, sendo um deles o Presidente.

2. O Presidente do Conselho de Administracdo é nomeado
pelo Conselho de Ministros, sob proposta do Ministro que supe-
rintende a drea da urbanizagao e habitagdo.

3. Os restantes membros do Conselho de Administra¢do sdo
selecionados em concurso ptiblico aberto para o efeito e nomeados
pelo Ministro que superintende a drea de urbanizagao e habitac¢do.

4.0s membros do Conselho de Administracdo sdo designados
por um mandato individual de quatro anos, podendo ser renovado
uma Unica vez.

ARTIGO 8

(Composicao e funcionamento do Conselho de Administracao)

1.0 Conselho de Administragao estd organizado nos seguintes
pelouros:

a) Gestao de Crédito e Investimentos;
b) Projectos e Gestao de Obras;
c) Pessoal e Assuntos Institucionais.

2. O Conselho de Administragio reine ordinariamente
de quinze em quinze dias e extraordinariamente, sempre que se
mostre necessdrio, por convocacio do Presidente do Conselho
de Administraco.

3.As deliberacdes do Conselho de Administracdo sao tomadas
por maioria simples de votos, tendo o Presidente do Conselho
de Administracdo, voto de qualidade em caso de necessidade
de desempate.

4. Poderdo participar nas reunides do Conselho
de Administracdo, a convite do Presidente, outros quadros
técnicos, em fungdo da especificidade das matérias constantes
da agenda.

5. O Conselho de Administracdo é assistido nas suas
sessdes por um Secretdrio designado pelo Presidente, dentre
os funciondrios do quadro do FFH, FP.

ARTIGO 9

(Competéncias do Conselho de Administragao)
Compete ao Conselho de Administragao:

a) Elaborar planos anuais e os respectivos or¢camentos,
plurianuais de actividades e assegurar a respectiva
execugao;
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b) Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade
desenvolvida, designadamente a utilizacdo dos meios
postos a sua disposi¢@o e os resultados atingidos;

c) Elaborar o relatdrio de actividades;

d) Elaborar o balanco, nos termos da legislacdo aplicavel;

e) Controlar a arrecadagdo de receita do FFH, FP;

f) Autorizar a realizacdo de despesas e contratacdo
de servicos de assisténcia técnica nos termos
da legislacdo aplicdvel,

g) Aprovar os regulamentos de funcionamento e gestdo
que sejam necessdrios a materializacao das atribui¢des;

h) Praticar os demais actos de gestdo decorrentes
da aplicacdo do estatuto organico e 0s que sejam
necessdrios ao bom funcionamento dos servigos;

i) Estudar e analisar quaisquer outros assuntos
de natureza técnica e cientifica relacionados com
o desenvolvimento das actividades do FFH, FP;

j) Harmonizar as propostas dos relatérios do balanco
periddico do Plano Econémico e Social;

k) Exercer outros poderes que constem do presente diploma,
do estatuto orginico e demais legislacdes aplicdveis.

ARrTIGO 10

(Competéncia do Presidente do Conselho de Administracao)
Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:
a) Dirigir o FFH, FP;
b) Convocar e presidir as reunides do Conselho
de Administrac@o e assegurar o seu funcionamento;
c) Executar e fazer cumprir a lei, as resolugdes e deliberagdes
do Conselho de Administragado;
d) Coordenar a elabora¢do do plano anual de actividade
do FFH, FP;
e) Exercer os poderes de direc¢do, gestdo e disciplina
do pessoal;
/) Representar o FFH, FP em juizo e fora dele;
g) Realizar outras actividades que lhe sejam acometidas por
lei ou estatuto organico.

ARrTIGO 11

(Conselho Técnico)

1. O Conselho Técnico € o 6rgdo de consulta do Conselho
de Administracdo, dirigido pelo Presidente do Conselho
de Administracao.

2. Compete ao Conselho Técnico:

a) Coordenar as actividades das unidades orgdnicas
do FFH, FP;

b) Harmonizar a Proposta do Plano Anual de Actividades
e Orcamento antes da sua aprovagdo pelo Conselho
de Administragao;

c¢) Harmonizar os regulamentos de funcionamento
e gestdo antes da sua aprovacdo pelo Conselho
de Administragao;

d) Analisar a viabilidade técnica, econdmica e financeira
dos projectos desenvolvidos com recursos proprios
ou de parceiros;

e) Garantir a implementacao das delibera¢des do Conselho
de Administracao;

f) Harmonizar a Proposta de relatério de actividades
e o Plano Econdémico e Social;

g) Pronunciar-se sobre outras matérias que lhe forem
submetidas.

3. O Conselho Técnico tem a seguinte composicao:
a) Membros do Conselho de Administragio;

b) Directores dos Servicos Centrais;
c) Chefes de Gabinete;
d) Chefes de Departamentos Centrais Auténomos; e
e) Chefes de Reparticdes Centrais Auténomas.
4. Poderdo participar nas reunides do Conselho Técnico,
a convite do Presidente do Conselho de Administracdo, outros
técnicos em funcdo da especificidade das matérias constantes
da agenda.
5. O Conselho Técnico reldne ordinariamente uma vez
por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente do Conselho de Administrag@o.

ARTIGO 12

(Conselho Fiscal)

1. O Conselho Fiscal é o 6rgdo responsavel pelo controlo
da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira
e patrimonial do FFH, FP composto por trés membros, sendo
um Presidente e dois vogais, representando as dreas de tutela
financeira, da funcio publica e da urbanizagao e habitag@o.

2. 0s membros do Conselho Fiscal sio nomeados por despacho
conjunto dos Ministros que superintendem as dreas das finangas,
fung¢do publica e urbanizacdo e habitagao.

3. O Presidente do Conselho Fiscal representa o Ministério
de tutela financeira.

4. O mandato dos membros do Conselho Fiscal € de trés anos,
renovavel uma vez.

ARTIGO 13

(Competéncias do Conselho Fiscal)
1. Compete ao Conselho Fiscal:

a) Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento
das leis e Decretos aplicdveis, a execugdo or¢camental,
a situacdo econdmica, financeira e patrimonial
do FFH, FP;

b) Analisar a contabilidade do FFH, FP;

c) Proceder a verificac@o prévia e dar o respectivo parecer
sobre o0 orcamento, suas revisdes e alteracdes, bem
como sobre o plano de actividades na perspectiva
da sua cobertura or¢amental;

d) Emitir parecer sobre o relatério de gestdo de exercicio
e contas de geréncia, incluindo documentos
de certificacdo legal de contas;

e) Emitir parecer sobre a aquisi¢@o, arrendamento, alienagao
e oneracdo de bens imoveis;

/) Emitir parecer sobre a aceitagdo de doacdes, herancas
ou legados;

g) Emitir parecer sobre a contratagdo de empréstimos;

h) Manter o Conselho de Administracio informado sobre
os resultados das verificacdes e exames que proceda;

i) Elaborar relatérios da sua ac¢do fiscalizadora, incluindo
um relatério anual global;

Jj) Propor ao Ministro da tutela financeira e ao Conselho
de Administracdo, a realizacdo de auditorias externas,
quando isso se revelar necessdrio ou conveniente;

k) Verificar, fiscalizar e apreciar a legalidade da organizagao
e funcionamento do FFH, FP;

[) Avaliar a eficiéncia, eficicia e efectividade dos processos
de descentraliza¢do e desconcentragdo de competéncias
e verificar o funcionamento;

m) Verificar a eficicia dos mecanismos e técnicas adoptados
pelo FFH, FP para o atendimento e prestacdo
de servigos ao publico;

n) Fiscalizar a aplicacdo do estatuto organico do FFH,
FP, do Estatuto Geral dos Funciondrios e Agentes
do Estado e demais legislacdo relativa ao pessoal, aos
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procedimentos administrativos e ao funcionamento
dos Fundos Publicos e outra legislacdo aplicdvel
a Administracao Publica;

o) Aferir o grau de resposta dado pelo FFH, FP
as solicitacdes dos cidadaos ou das entidades privadas;

p) Averiguar o nivel de alinhamento dos planos
de actividade adoptados e implementados pelo FFH,
FP com os objectivos e prioridades do Governo;

q) Aferir o grau de observancia das instrucdes técnicas
e metodolégicas emitidas pela entidade de tutela
sectorial;

r) Aferir o grau de alcance das metas peridicas definidas
pelo FFH, FP, bem assim, pelo Ministro de tutela
sectorial;

s) Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam submetidos
pelo Conselho de Administragcdo, pelo Tribunal
Administrativo e pelas entidades que integram
o sistema de controlo interno da administracao
financeira do Estado.

2.0s membros do Conselho Fiscal participam obrigatoriamente
nas reunides do Conselho de Administragdo, em que se aprecia
o relatdrio e contas e a proposta de orcamento.

CAPITULO 111

Estrutura e Funcoes das Unidades Organicas
ARrTIGO 14

(Estrutura)
O FFH, FP tem a seguinte estrutura:

a) Servicos de Projectos e Gestao de Obras;

b) Servicos de Gestdo de Crédito;

c) Servigos de Planificac@o e Investimentos;

d) Gabinete de Auditoria Interna;

e) Departamento de Administra¢do e Finangas;

) Departamento Comercial e de Tecnologias de Informacao
e de Comunicacao;

g) Departamento de Recursos Humanos;

h) Reparticdo Juridica;

i) Reparticdo de Aquisigdes.

SECCAOTI

Servicos de Projectos e Gestdo de Obras
ARTIGO 15

(Funcdes, Direccao e Estrutura)

1. S@o fungdes dos Servicos de Projectos e Gestdo de Obras
as seguintes:

a) No dominio dos Projectos:

i. Desenvolver e supervisionar a elaboragdo
de projectos executivos para obras financiadas
pelo FFH, FP ou por outras entidades;

ii. Assegurar a coordenagdo com as entidades
vocacionadas para o alargamento de infraestruturas
de abastecimento de dgua, energia eléctrica e vias
de acesso para os empreendimentos do FFH, FP
ou por parceiros;

iii. Criar e manter actualizado um portfélio
de projectos, de terrenos e empreendimentos
habitacionais financiados pelo FFH, FP e por
parceiros;

iv. Contribuir na definicdo da politica de actuagdo
do FFH, FP no dominio da habita¢o e urbanizagao;

v. Realizar ou supervisionar estudos e pesquisas
de viabilidade econdémica-social de projectos,
estudos de desenvolvimento imobilidrio, estudos
de impacto ambiental, Plano de Seguranca
e Satdde, entre outros;

vi. Realizar ou supervisionar a avaliagdo periddica
do patrimoénio imobilidrio (habitacdes e terrenos)
financiados ou nao pelo FFH, FP e benfeitorias
adquiridas por si;

vii. Prestar servigos de avaliacdo imobilidria;

viii. Propor mecanismos para incentivar a participa¢ao
do sector privado na produgdo da habitagdo
e do solo urbanizado a custos controlados;

ix. Analisar o enquadramento e a viabilidade
de operacdes propostas por promotores para
efeitos de financiamento, com salvaguarda
da uniformidade de métodos, critérios e pro-
cedimentos;

x. Promover estudos, investigacdo e divulgacgdo
de tecnologias apropriadas de producdo de
materiais de construciio para habitacdo a custos
controlados, com uso de materiais de construcao
alternativos e locais;

xi. Apreciar e emitir pareceres técnicos de projectos
habitacionais submetidos ao FFH, FP;

xii. Assessorar na identificacdo, avaliacdo e selecgdo
dos potenciais locais para o desenvolvimento
de projectos de habitagao;

xiii. Proceder ao levantamento e mapeamento
das populacdes nos terrenos onde o FFH, FP
pretenda desenvolver projectos para a devida
compensacdo e/ou realocagdo das mesmas;

xiv. Propor a contrata¢do de consultorias para elabo-
racdo de projectos;

xv. Controlar, monitorar e supervisionar 0s projectos
financiados pelo FFH, FP ou em parceria com
outras entidades;

xvi. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

b) No dominio da Gestido de Obras:

i. Executar a gestao dos contratos de obras financiadas
pelo FFH, FP ou por outras entidades que lhe
forem delegadas;

ii. Verificar a conformidade técnica dos projectos
executivos para obras desenvolvidas pelo FFH,
FP e por parceiros;

iii. Gerir correcta e legalmente os processos de obras
financiadas pelo FFH, FP, zelando pelo controlo
dos respectivos custos, qualidade e cumprimento
de prazos;

iv. Controlar os servigcos de provisao de infraestruturas
de agua, energia eléctrica, saneamento e rede
vidria nos projectos do FFH, FP e dos parceiros;

v. Garantir a execuc¢do dos contratos de empreitada e
de fiscaliza¢do de obras financiadas pelo FFH,
FP e por parceiros;

vi. Garantir a articulagdo e a coordenag@o efectiva com
promotores e parceiros, na realizacdo de obras,
através de manutencao de formas de comunicacdo
permanente sobre o desenvolvimento
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de actividades, prestag@o de esclarecimento sobre
normas relativas a obras;

vii. Controlar e supervisionar a execucdio de obras
financiadas pelo FFH, FP ou por parceiros,
incluindo as dos créditos de autoconstrugao;

viii. Criar ¢ manter actualizada uma base de dados
sobre obras de habitagdo e de urbanizacio
executadas com financiamentos do FFH, FP
€ por parceiros;

ix. Manter actualizada uma base de dados de custos
de construcdo a nivel nacional;

x. Garantir a conformidade da execucdo das tarefas
da fiscalizag@o nas empreitadas;

xi. Garantir o cumprimento das regras de higiene
e seguranc¢a no trabalho nas obras;

xii. Analisar e emitir pareceres sobre propostas
de tecnologias de construgdo de casas;

xiii. Assegurar a constru¢do de protdtipos de casas
desenvolvidas para responder a necessidade dos
diferentes seguimentos populacionais;

xiv. Avaliar o desempenho dos empreiteiros e fiscais;

xv. Calcular o custo de produ¢do dos projectos
desenvolvidos pelo FFH, FP e por parceiros;

xvi. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

¢) No dominio da Gestao Imobiliaria:

i. Controlar os servigos de gestdo de condominio;

ii. Coordenar os processos de gestdo das dreas
comerciais;

iii. Monitorar os niveis de pagamento das taxas
de condominio;

iv. Desenvolver e implementar estratégias de gestdo
de imobiliaria;

v. Coordenar o desenvolvimento de estudos e pesquisas
sobre as tendéncias dos niveis de oferta e procura
do mercado imobilidrio;

vi. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

2. Os Servicos de Projectos e Gestao de Obras sdo dirigidos
por um Director de Servigos Centrais nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administragao.

3. Os Servicos de Projectos e Gestao de Obras estruturam-se
em:

a) Departamento de Estudos e Projectos; e
b) Departamento de Gestao de Obras e Empreendimentos.

ARTIGO 16

(Departamento de Estudos e Projectos)

1. Sdo fungdes do Departamento de Estudos e Projectos:

a) Elaborar projectos executivos para obras financiadas
pelo FFH, FP ou por outras entidades;

b) Assegurar a criagdo e actualizacdo do portfélio
de projectos e de terrenos e empreendimentos
habitacionais financiados pelo FFH, FP e por parceiros;

c) Assegurar a realizacdo dos estudos e pesquisas de
viabilidade econémico-social de projectos, estudos
de desenvolvimento imobilidrio, estudos de impacto
ambiental, Plano de Seguranca e Satide;

d) Avaliar o patrimdnio imobilidrio (habita¢des e terrenos)
financiado ou ndo pelo FFH, FP e benfeitorias
adquiridas por este;

e) Realizar, por si ou por intermédio de terceiros, estudos,
investigagdo e divulgacdo de tecnologias apropriadas
de produgdo de materiais de construgdo para habitagdao
a custos controlados, com uso de materiais de
construcdo alternativos e locais;

f) Proceder a analise técnica de projectos habitacionais
submetidos ao FFH, FP;

g) Assegurar a prospecdo de potenciais locais para o desen-
volvimento de projectos de habitagao;

h) Desenvolver, por si,ou por intermédio de terceiros, estudos
visando assegurar compensagdo e/ou realocag@o das
populagdes nas dreas de desenvolvimento de projectos
do FFH, FP;

i) Assegurar a supervisdo dos projectos financiados
pelo FFH, FP ou em parceria com outras entidades;

j) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicdvel.

2. O Departamento de Estudos e Projectos ¢ dirigido por
um Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo.

ARrTIGO 17

(Departamento de Gestao de Obras e Empreendimentos)

1. Sdo fung¢des do Departamento de Gestdo de Obras
e Empreendimentos:

a) Gerir, correcta e legalmente, os contratos de obras
financiadas pelo FFH, FP ou por outras entidades que
lhe forem delegadas;

b) Realizar a revisdo dos projectos executivos para obras
desenvolvidas pelo FFH, FP e por parceiros;

c) Assegurar a implantacido de infraestruturas de
fornecimento de 4gua, energia elétrica, saneamento
e rede vidria;

d) Mapear as obras de habitacdo e de urbanizagao resultantes
da actividade de fomento e promog¢do do FFH, FP;

e) Supervisionar fiscalizacdo nas obras desenvolvidas
pelo FFH, FP e seus parceiros;

/) Analisar e emitir pareceres sobre propostas de tecnologias
de construcdo de casas nas obras desenvolvidas
pelo FFH, FP e seus parceiros;

g) Assegurar a construcdo de protétipos de casas
desenvolvidos para responder a necessidade dos
diferentes seguimentos populacionais;

h) Assegurar a avaliacdo do desempenho dos empreiteiros
e fiscais nas obras desenvolvidas pelo FFH, FP e seus
parceiros;

i) Realizar pesquisas visando dominar as dindmicas do custo
de producdo dos projectos desenvolvidos pelo FFH,
FP e por parceiros;

Jj) Coordenar as actividades de administragdo dos condo-
minios;

k) Gerir as dreas comerciais nos projectos desenvolvidos
pelo FFH, FP;

[) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislagdo aplicavel.

2. O Departamento de Gestao de Obras e Empreendimentos
¢é dirigido por um Chefe de Departamento Central, nomeado
pelo Presidente do Conselho de Administrag@o.
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SECCAOII

Servicos de Gestéo de Crédito
ARTIGO 18

(Funcoes, Direccao e Estrutura)
1. Sdo fungdes dos Servigos de Gestdo de Crédito:
a) No dominio da Andlise e Gestao de Crédito:

i. Propor procedimentos para a concessao de créditos;

ii. Formalizar processos para a decisdo de aprovagdo
das operagoes de crédito;

iii. Registar no sistema de gestdo de crédito, dados
de todos os mutudrios apurados e homologados;

iv. Assegurar a monitoria de todo o processo
de concessao de crédito;

v. Supervisionar a organiza¢ao dos processos com vista
a assinatura dos contratos de mituo e garantir
o controle e a gestdo dos contratos efectuados;

vi. Gerir as operacdes de crédito desde a concessdo até
ao seu encerramento;

vii. Formular propostas de definicdo de taxas de juros
para os diferentes tipos de créditos;

viii. Prestar apoio as Delega¢des Provinciais em
todos os aspectos relacionados com operacgdes
de crédito;

ix. Elaborar relatérios mensais que reflictam o nivel
de desembolso e de amortizacdo em cada
Delegacio;

x. Monitorar o processo de controlo, persuasdo,
cobranga e amortiza¢do aos mutudrios;

xi. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

b) No dominio da Andlise de Risco e Contencioso:

i. Solicitar a informac@o sobre os potenciais mutudrios
na central de risco;

ii. Monitorar o processo de candidatura a concessao
de créditos a nivel nacional, observando
a capacidade de endividamento e de risco;

iii. Proceder a andlise da carteira de crédito em risco
e coordenar o processo de restruturacdo dos
créditos;

iv. Analisar e instruir o registo de processos
de candidatura homologados, observando
a capacidade de endividamento e de risco;

v. Desenvolver um plano dindmico com o fim de elevar
o nivel das amortizacdes;

vi. Proceder a andlise das operacdes de crédito
em situacio de incumprimento;

vii. Propor medidas adequadas a recuperacdo
de créditos vencidos e em mora;

viii. Preparar o processo de clientes para cobrangas
extrajudiciais;

ix. Gerir e acompanhar a carteira de crédito malparado;

x. Coordenar com o sector juridico as accdes tendentes
a recuperacao de crédito vencido;

xi. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

2. Os Servicos de Gestdo de Crédito sdo dirigidos por
um Director de Servigos Centrais, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

3. Os Servigos de Gestdo de Crédito estruturam-se em:

a) Departamento de Gestdo de Crédito; e
b) Departamento de Andlise de Risco.

ARTIGO 19

(Departamento de Gestao de Crédito)
1. Sdo fungdes do Departamento de Gestdo de Crédito:

a) Elaborar os procedimentos para a concessao de créditos,
bem como, os critérios de elegibilidade;

b) Receber e instruir processos de candidatura para atri-
bui¢do de crédito;

c) Assegurar o registo no sistema de gestdo de crédito,
de todos os mutudrios apurados e homologados;

d) Organizar e instruir os processos aprovados para
assinatura dos contratos de mttuo e garantir o controle
e a gestdo dos contratos efectuados;

e) Criar e actualizar uma base de dados com informacio
sobre desembolsos e amortizagdes registadas
nas Delegagdes do FFH, FP;

f) Desenvolver mecanismos para efectivacdo das amor-
tizagdes;

g) Elaborar os planos de actividades da drea e os respectivos
relatorios;

h) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislagdo aplicdvel.

2. O Departamento de Gestdo de Crédito € dirigido por um
Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administragao.

ARTIGO 20

(Departamento de Analise de Risco)
1. Sdo fungdes do Departamento de Andlise de Risco:

a) Analisar e instruir o registo de processos de candidatura
homologados, observando a capacidade de endi-
vidamento e de menor risco;

b) Assegurar a obteng@o de informacdes sobre os candidatos
a crédito do FFH, FP na central de risco;

c) Desenvolver de forma continua a monitoria da carteira
de crédito em risco e coordenar o propor restrutura¢ao
dos créditos;

d) Preparar e remeter a Reparti¢do Juridica os processos
de clientes para cobrancgas extrajudiciais e judiciais;

e) Manter actualizada uma base de dados da carteira
de crédito malparado;

f) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacao aplicdvel.

2. O Departamento de Andlise de Risco ¢ dirigido por um
Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo.

SECCAO III

Servicos de Planificacdo e Investimentos
ARrTIGO 21

(Funcoes, Direccgao e Estrutura)
1. Sdo fungdes dos Servicos de Planificacdo e Investimentos
as seguintes:
a) No ambito da Planificacdo e Monitoria:
i. Sistematizar as propostas do cendrio fiscal de

médio prazo, Plano Econémico e Social, Planos
de actividades anuais e Or¢amento;
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ii. Formular propostas de politicas e perspectivas
estratégicas de desenvolvimento a curto, médio
e longo prazo;

iii. Elaborar e controlar a execu¢do de programas
e projectos de desenvolvimento do sector a curto,
médio e longo prazo;

iv. Dirigir e controlar o processo de recolha, tratamento,
andlise e inferéncia da informacdo estatistica
sobre o sector de habitacio;

v. Coordenar a elaborag@o do relatério anual, do Plano
Econdémico e Social e do plano de actividades;

vi. Proceder uma avaliagdo periddica da eficdcia
interna e externa, bem como, a utilizagdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros;

vii. Elaborar os planos de actividades da drea
e os respectivos relatorios.

viii. Elaborar os relatdrios de actividades intermédios
e anual do FFH, FP;

ix. Promover encontros inter-dreas e delegacdes
para analisar e avaliar o desempenho do plano
de actividades;

x.Monitorar e avaliar numa base periddica, o progresso
de implementacdo das estratégias adoptadas
pelo FFH, FP;

xi. Avaliar os projectos de habita¢@o, no fim do ciclo
de implementagdo e emitir parecer;

xii. Criar e gerir a base de dados das necessidades
de habitacdo no pais, e da cobertura dos projectos
desenvolvidos pelo FFH, FP e seus parceiros;

xiii. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

b) No dominio de Investimentos:

i. Propor programas, projectos e acgdes de cooperacao
nacional e internacional;

ii. Coordenar e monitorar a execucdo de programas,
projectos e accdes de cooperacdo nacional
e internacional;

iii. Promover a adesdo, celebracido e implementagdo
de convengdes e acordos internacionais;

iv. Participar, na preparagdo de acordos e conveccdes
com parceiros de cooperacao;

v. Criar e gerir uma base de dados dos compromissos
internacionais atinentes as atribui¢des e compe-
téncias do FFH, FP;

vi. Atrair e mobilizar financiamento interno e externo
destinados a programas de habitagao;

vii. Desenvolver andlises da envolvente econémica
e financeira do mercado de habitagdo e, propor
medidas a serem acauteladas;

viii. Desenvolver a andlise das tendéncias da procura
de habitacdo fornecida pela plataforma
electrénica, e apresentar recomendacdes para
solugdes de oferta;

ix. Realizar a andlise da viabilidade econdémica
e financeira dos projectos desenvolvidos com
recursos proprios ou de outrem, e emitir parecer;

x. Coordenar a elaboragdo do plano de negécio
de projectos internos, apreciar e emitir parecer
dos propostos pelos parceiros;

xi. Elaborar proposta de plano de negdcios que possam
atrair recursos para o FFH, FP;

xii. Desenvolver outras actividades conexas
a planificag¢@o, monitoria, estudos e mobilizacao
de recursos para habitagdo;

xiii. Desenvolver negociacio de acordo de parcerias
com investidores publicos e privados;

xiv. Avaliar e propor a aprovagio de projectos
de investimento com recursos proprios ou de
parceiros;

xv. Analisar e propor a participa¢do em sociedades que
tenham como objecto a obtencao de recursos para
financiar projectos de habitaco;

xvi. Propor projectos de investimento no dmbito
de habitacao;

xvii. Identificar novas 4dreas com potencial para
investimento imobilidrio e propor a sua apreciacdo
e adopcdo;

xviii. Definir e actualizar periodicamente o perfil
dos parceiros e estratégias para a sua atraccdo
e desenvolvimento;

xix. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacao
aplicavel.

2. Os Servigos de Planificagdo e Investimento sdo dirigidos
por um Director de Servico Central nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administraco.

3. Os Servigos de Planificagdo e Investimentos estruturam-se

cm:

a) Departamento de Planificagdo e Monitoria; e
b) Departamento de Investimentos.

ARTIGO 22

(Departamento de Planificacdo e Monitoria)

. Sao fungdes do Departamento de Planificacdo e Monitoria:

a) Elaborar as propostas do cendrio fiscal de médio prazo,
Plano Econémico e Social, Planos de Actividade
e Orgamento Anual;

b) Assegurar a elaboragdo e controlo a execucdo de
programas e projectos de desenvolvimento habitacional
a curto, médio e longo prazo;

c) Realizar a recolha, tratamento, analise de dados
e inferéncia da informacao estatistica sobre o sector
de habitacdo;

d) Elaborar o relatério anual, do Plano Econdmico e Social
e do plano de actividades;

e) Assegurar a disponibilizacio de informagdes para a base
de dados das necessidades de habitacdo no pais, e da
cobertura dos projectos desenvolvidos pelo FFH, FP
€ seus parceiros;

f) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicdvel.

2. O Departamento de Planificacdo e Monitoria é dirigido
por um Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo.

ARTIGO 23

(Departamento de Investimentos)

1. Sdo fun¢des do Departamento de Investimentos:

a) Elaborar programas, projectos e ac¢des de cooperacio
nacional e internacional;
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b) Garantir a adesdo aos organismos nacionais
e internacionais, celebragdo e implementacio
de memorandos de entendimento e acordos
internacionais;

c) Assegurar a criagdo e gestdo de uma base de dados
dos compromissos internacionais atinentes as atri-
bui¢des e competéncias do FFH, FP;

d) Analisar a viabilidade econémica e financeira
dos projectos desenvolvidos com recursos proprios
ou de outrem, e emitir parecer;

e) Assegurar a elaboracgio da proposta de plano de negdcios
de projectos que possam atrair recursos para financiar
projectos de habitagao;

f) Negociar acordos de parcerias com investidores privados
e instituicdes publicas;

g) Avaliar e propor a aprovagao de projectos de investimento
com recursos proprios ou de parceiros;

h) Assegurar informagdo suficiente tendente a decisdo
de participacdo pelo FFH, FP em sociedades que
tenham como objecto a obteng@o de recursos para
financiar projectos de habitacdo;

i) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicdvel.

2. O Departamento de Investimentos € dirigido por um Chefe
de Departamento Central nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragao.

SECCAO IV

Gabinete de Auditoria interna
ARTIGO 24
(Funcoes e Direccao)
1. Sdo fungdes do Gabinete de Auditoria Interna:

a) Auditar todas as dreas de intervencdo do FFH, FP;

b) Prestar assisténcia técnica as dreas na execugdo das suas
actividades, proporcionando-lhes andlises objectivas,
avaliacdes, recomendagdes e comentdrios pertinentes
as actividades examinadas;

c) Verificar a execucdo das operacgdes financeiras,
aelaboracdo dos relatdrios financeiros e o cumprimento
da legislacdo e regulamentos pertinentes;

d) Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento
das Leis e Decretos aplicdveis, a execucdo orcamental,
a situacdo econdmica, financeira e patrimonial
do FFH, FP;

e) Apoiar na identificacdo, andlise e avaliacdo de risco
da instituigdo;

/) Emitir pareceres sobre o Relatério de Gestdo e Conta
Geréncia;

g) Elaborar o Plano Estratégico e Operacional de Auditoria
Interna e submissdo para a aprovacdo do Conselho
de Administracao;

h) Elaborar e actualizar o manual de procedimentos
de auditoria interna;

i) Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos
pelo Conselho de Administragdo, Tribunal
Administrativo e entidades que integram o subsistema
de controlo interno;

j) Proceder as actividades de consultoria solicitadas pelas
areas de intervencdo do FFH, FP;

k) Coordenar a contratacdo e realizacdo das auditorias
externas;

1) Assegurar a avaliagdo continua e peridédica do desempenho
da actividade de auditoria interna;

m) Assegurar a realizacdo das actividades relacionadas
com o desenvolvimento profissional continuo
dos auditores internos;

n) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicavel.

2. O Gabinete de Auditoria Interna é dirigido por um
Chefe de Gabinete, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administracao.

SECCAOV

Departamento de Administracao e Finangas
ARTIGO 25

(Funcées, Direccao e Estrutura)

1. Sao fungdes do Departamento de Administracio e Finangas
as seguintes:

a) No dominio da Administracao:

i. Administrar os bens patrimoniais do FFH, FP
de acordo com as normas estabelecidas pelo
Estado e garantir a sua correcta utilizacao,
manuten¢do e prote¢do, seguranca e higiene;

ii. Determinar as necessidades de material de consumo
e outros, solicitar a sua aquisi¢do e proceder ao
armazenamento, distribuicio e controlo e a sua

utilizagao;

iii. Garantir o apoio administrativo ao funcionamento
eficiente do FFH, FP;

iv. Implementar o Sistema Nacional de Arquivo
do Estado;

v. Avaliar regularmente os documentos de arquivo
e dar o devido destino;

vi. Monitorar e avaliar regularmente o processo
de gestdo de documentos e arquivos do
Estado no FFH, FP incluindo o funcionamento
das comissdes de avaliacdo de documentos;

vii. Garantir a circulagdo eficiente do expediente,
o tratamento da correspondéncia, o registo
e arquivo da mesma;

viii. Recolher, tratar armazenar relatorios e outros
documentos produzidos no FFH, FP;

ix. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacao
aplicavel.

b) No dominio das Finangas:

i. Elaborar a proposta de orcamento do FFH, FP
de acordo com as metodologias e normas
estabelecidas;

ii. Executar o orcamento de acordo com as normas
internas estabelecidas e de acordo com os
procedimentos legais estabelecidos pelas
entidades competentes;

iii. Controlar a execuc¢do de fundos alocados aos
projectos ao nivel do FFH, FP e prestar contas
as entidades interessadas;

iv. Elaborar os balancos periddicos da execugdo
orcamental e submeter ao Presidente do Conselho
de Administrago;
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v. Elaborar o balango da execucao anual do or¢amento
para ser submetido ao Ministério das Finangas
e ao Tribunal Administrativo;

vi. Emitir pareceres sobre operagdes financeiras
a serem efectuadas pelo FFH, FP;

vii. Desenvolver e actualizar politicas contabilisticas
e de gestao;

viii. Garantir que todas operagdes financeiras
do FFH, FP estejam devidamente registadas
na contabilidade;

ix. Organizar e gerir os arquivos correntes e inter-
medidrios na forma fisica e eletrénica;

x. Avaliar regularmente os documentos de arquivo
e dar o devido destino;

xi. Monitorar e avaliar regularmente o processo
de gestao de documentos e arquivos do Estado
no FFH, FP incluindo o funcionamento das
comissdes de avaliacdo de documentos;

xii. Elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo
as demostracdes financeiras periddicos e anuais
do FFH, FP;

xiii. Elaborar o processo de prestacdo de contas
do FFH, FP e submeter as entidades competentes;

xiv. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

2. O Departamento de Administracdo de Financas € dirigido
por um Chefe do Departamento Central Auténomo, nomeado
pelo Presidente do Conselho de Administragao.

3. O Departamento de Administracio e Financas estrutura-se
em:

a) Reparticao de Administracio; e
b) Reparticao de Finangas.

ARTIGO 26
(Reparticao de Administracao)
1. Sdo fun¢des da Reparticdo de Administracdo:

a) Gerir os bens patrimoniais do FFH, FP de acordo com
as normas estabelecidas pelo Estado e garantir a sua
correcta utilizacdo, manutengdo e prote¢do, seguranca
e higiene;

b) Determinar as necessidades de material de consumo
e outros, solicitar a sua aquisi¢cdo e proceder ao
armazenamento, distribui¢do e controlo e a sua
utilizacao;

c) Implementar o Sistema Nacional de Arquivo do Estado;

d) Avaliar regularmente os documentos de arquivo e dar
o devido destino;

¢) Recolher, tratar, armazenar relatdrios e outros documentos
produzidos no FFH, FP;

f) Monitorar e avaliar regularmente o processo de gestdo
de documentos e arquivos do Estado no FFH, FP
incluindo o funcionamento das comissdes de avaliacdo
de documentos;

g) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislac@o aplicavel.

2. A Reparticdo de Administragdo € dirigida por um Chefe
de Reparti¢do Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administrag@o.

ARTIGO 27
(Reparticao de Financas)
1. Sdo fungdes da Reparticdo de Finangas:

a) Elaborar propostas de or¢amento em conformidade
com os planos de actividades anuais e plurianuais
da instituigdo;

b) Executar o orcamento de acordo com as normas internas
estabelecidas e de acordo com os procedimentos legais
estabelecidos pelas entidades competentes;

c) Controlar a execucao dos fundos alocados aos projectos
ao nivel do FFH, FP e prestar contas as entidades
competentes;

d) Desenvolver procedimentos e rotinas de sistemas
de controlo financeiro;

e) Assegurar a elaboracdo dos balangos peridédicos
da execucdo orcamental e submeter ao Chefe
do Departamento de Administragdo e Finangas;

/) Emitir pareceres sobre operacdes financeiras a serem
efectuadas pelo FFH, FP;

g) Assegurar que todas as transagdes realizadas estejam
adequadamente e correctamente registadas na
contabilidade de acordo com as normas contabilisticas
do sector publico e em conformidade com as normas
do Relato Financeiro geralmente aceites;

h) Garantir que todas operagdes financeiras do FFH, FP
estejam devidamente registadas na contabilidade;

i) Organizar e gerir os arquivos correntes e intermediarios
na forma fisica e electronica;

j) Avaliar regularmente os documentos de arquivo
e dar o devido destino;

k) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislagao aplicdvel.

2. A Reparticdo de Finangas € dirigida por Chefe de Reparticdo
Central, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administrag@o.

SECCAO VI

Departamento Comercial e de Tecnologias de Comunicagéo
e de Informacgéo

ARTIGO 28

(Funcoes, Direcéo e Estrutura)

1. Sdo fungdes do Departamento Comercial e de Tecnologias
de Comunicacdo e de Informacio as seguintes:

a) No dominio Comercial:

i. Promover campanhas promocionais dos produtos
da institui¢do;

ii. Realizar estudos de mercado a nivel nacional,
de modo a melhor responder ao ptblico alvo,
identificando as principais necessidades,
aspiragdes e capacidade financeira;

iii. Assessorar as dreas competentes, na definicdo
dos mecanismos de venda de produtos em funcio
da compreensdo das necessidade e capacidade
do publico alvo;

iv. Recomendar as dreas competentes, as caracteristicas
de produtos com aceitagcdo pelos diferentes
segmentos de mercado;

v. Desenvolver mecanismos e campanhas de educagao
ao publico alvo, quanto ao cumprimento
do contrato, manuseio e manutenc¢io de iméveis
de habitacdo, e uso de materiais de construgdo
locais e tecnologias de construcdo alternativas;
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vi. Desenvolver campanhas promocionais de multi-
plicagdo de clientes;

vii. Analisar e mensurar os resultados das campanhas;

viii. Gerir a producdo multimidia no ambito
comercial;

ix. Definir os canais e formas de atrair novos clientes;

x. Realizar outras actividades de caracter comercial;

xi. Planear, desenvolver e implementar a comunicacio
interna e externa do FFH, FP;

xii. Promover, no seu ambito ou em colabora¢iio com
os demais sectores, a divulgacao dos factos mais
relevantes da vida da instituicao e de tudo quanto
possa contribuir para a harmonia do FFH, FP;

xiii. Gerir as actividades de divulgagdo, publicidade
e marketing do FFH, FP;

xiv. Propor e implementar a politica de comunicacéo
e promoc¢ao da imagem institucional no contexto
nacional e internacional;

xv. Assessorar as estruturas organicas e garantir
coeréncia nas diversas ac¢des de comunicagdo
com o publico e parceiros;

xvi. Garantir a comunicacio interna que abranja os
processos e servigos relacionados com eventos
internos e externos do FFH, FP;

xvii. Disseminar informagdes relativas as actividades
do FFH, FP mediante a criacdo e difusdo
de revistas, boletins informativos, folhetos,
interac¢do com os média e andlise de noticias;

xviii. Garantir uma gestdo eficaz da imagem do FFH,
FP no que diz respeito a identidade visual,
corporativa e publicitdria;

xix. Realizar outras tarefas afins que lhe forem
atribuidas pelo Conselho de Administragdo;

xx. Elaborar os planos de actividades da Reparticao
e os respectivos relatorios;

xxi. Promover contactos entre os titulares e demais
representantes do sector com a imprensa;

xxii. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

b) No ambito de Tecnologias de Informagdo e de Comu-
nicagdo:

i. Elaborar propostas de planos e introdu¢@o de novas
tecnologias de informag¢do e comunicagdo
no sector;

ii. Conceber e propor os mecanismos de uma rede
informatica no sector para apoiar a actividade
administrativa,

iii. Propor a definicdo de padrdes de equipamento
informatico, incluindo os respectivos programas;

iv. Administrar e manter toda a infraestrutura
das Tecnologias de Informag@o e Comunicagio;

v. Orientar e propor a aquisi¢ao, expansao e substituicao
de equipamentos de tratamento de informagao;

vi. Participar na criacdo, manutenc¢io e desenvolvimento
de um banco de dados para o processamento
de informacdo estatistica;

vii. Promover trocas de experiéncia sobre o acesso
e utilizagdo das novas tecnologias de comunicacdo
e informacao;

viii. Realizar outras actividades que lhe sejam
superiormente determinadas nos termos do
presente regulamento e demais legislacdo
aplicavel.

2.0 Departamento Comercial e de Tecnologias de Comunicacio
e de Informacdo é dirigido por um Chefe de Departamento
Central Auténomo, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administrag@o.
3.0 Departamento de Tecnologias de Informagao e de Comu-
nicag@o estrutura-se em:
a) Reparticado Comercial; e
b) Reparticdo de Tecnologias de Informacao e Comunicagio

ARTIGO 29

(Reparticao Comercial)
1. Sdo fungdes da Reparticao Comercial:

a) Assegura a promog¢do das campanhas promocionais
dos produtos da instituicao;

b) Garantir a realizacdo de estudos de mercado a nivel
nacional, de modo a melhor responder ao ptiblico alvo,
identificando as principais necessidades, aspiracdes
e capacidade financeira;

c) Conceber estratégia de venda de produtos para os dife-
rentes segmentos do mercado;

d) Realizar estudos por forma a identificar as caracteristicas
de produtos com aceitacdo pelos diferentes segmentos
do mercado;

e) Propor e implementar a politica de comunicacao
e promog¢do da imagem institucional no contexto
nacional e internacional;

f) Assegurar a disseminacdo de informagdes relativas
as actividades da instituicdo através de canais
adequados;

g) Realizar outras actividades de cardcter comercial;

h) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicavel.

2. A Reparticdo Comercial é dirigida por um Chefe
de Reparticdo Central, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo.

ARrTIGO 30

(Reparticao de Tecnologias de Informacao e de Comunicacéao)

1. Sdo fungdes da Reparticdo de Tecnologias de Informacao
e de Comunicacdo:

a) Assegurar a elaboragdo de propostas de planos
e introdugdo de novas tecnologias de informacdo
e comunicagio no sector;
b) Desenhar uma rede informadtica integrada por forma
a dar suporte a actividade administrativa;
c) Apurar os padrdes de equipamento informatico, incluindo
0s respectivos programas;
d) Garantir a manutencdo de toda a infraestrutura
das Tecnologias de Informac¢do e Comunicagio;
e) Conceber, manter e desenvolver de um banco de dados
para o processamento de informagao estatistica;
/) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicavel.
2. A Reparticdo de Tecnologias de Informacio
e de Comunicacao € dirigida por um Chefe de Reparticao Central,
nomeados pelo Presidente do Conselho de Administragao.
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SECCAO VII

Departamento de Recursos Humanos

ARTIGO 31
(Funcoes e Direccao)
1. Sdo fungdes do Departamento de Recursos Humanos:

a) Assegurar o cumprimento do Estatuto Geral
dos Funciondrios e Agentes do Estado e demais
legislagdes aplicdveis;

b) Coordenar a elaboracio e gerir o Quadro de Pessoal;

c) Assegurar a realizacdo da avaliacdo do desempenho
dos funciondrios e agentes do Estado;

d) Organizar, controlar e manter organizado o e-SIP
do sector, de acordo com as orientagdes e normas
definidas pelos 6rgdos competentes;

e) Produzir estatisticas internas sobre recursos humanos;

f) Coordenar a elaboracdo, implementacdo e monitoria
da politica de desenvolvimento de recursos humanos;

g) Planificar, coordenar e assegurar as ac¢des de formagao
e capacitagdo profissional dos funciondrios e agentes
do Estado (afectos ao FFH, FP), dentro e fora do pafs;

h) Implementar as actividades no ambito das politicas
e estratégias do HIV e SIDA, Género e pessoas com
deficiéncia;

i) Implementar as normas e estratégias relativas a satde,
higiene e segurancga no trabalho;

j) Implementar as normas de previdéncia social dos
funciondrios e agentes do Estado;

k) Coordenar a elaboracdo de sistema de carreiras
e remuneracdes, bem como do mecanismo de pro-
gressao e promogao;

[) Gerir o sistema de remuneracdes e beneficios dos
funcionarios afectos ao FFH, FP;

m) Proceder ao recrutamento do pessoal;

n) Propor a contratacdo de servicos de seguro de satde
e de acidentes de trabalho;

0) Assegurar os servicos de deslocacdo e de hospedagem
dos funciondrios e agentes do Estado;

p) Assegurar a assisténcia médica e medicamentosa
e lutuosa aos funciondrios e agentes do Estado;

q) Garantir a elaboracdo e actualizacdo do Manual
de Procedimentos e do Regulamento Interno, bem
como da respectiva observancia;

r) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas, nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicdvel.

2. O Departamento de Recursos Humanos € dirigido por
um Chefe de Departamento Central, nomeado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo.

SECCAO VIII
Reparticdo Juridica
ARTIGO 32
(Funcoes e Direccao)
1. Sdo fungdes da Reparti¢do Juridica:

a) Emitir pareceres e prestar demais assessoria juridica;

b) Zelar pelo cumprimento e observancia de legislacao
aplicdvel ao sector;

c) Propor providéncias legislativas que julgue necessdrias
para o FFH, FP;

d) Pronunciar-se sobre o aspecto formal das providéncias
legislativas das dreas de Urbanizagdo e Habitacdo
e colaborar no estudo e elabora¢do de projectos de
diplomas legais;

e) Emitir pareceres sobre processos de natureza disciplinar,
regularidade formal da instrucdo e adequacio legal da
pena proposta;

/) Emitir parecer sobre as peti¢des e reportar aos 6rgaos
competentes sobre os respectivos resultados;

g) Analisar e dar forma aos contratos, acordos ¢ outros
instrumentos de natureza legal;

h) Assegurar a actividade contenciosa, por si ou através
de mandatdrios judiciais externos contratados para
o efeito sempre que se justificar;

i) Promover o registo e regularizacdo do patriménio do
FFH, FP determinados por lei e regulamentos préprios;

j) Constituir hipotecas a favor do FFH, FP;

k) Organizar e manter registo adequado para o controlo
de hipotecas e outras garantias constituidas a favor
do FFH, FP;

/) Emitir titulos para o cancelamento de hipotecas;

m) Emitir fiancas e outros documentos relativos a garantias
prestadas ou a prestar pelo FFH, FP;

n) Prestar assisténcia juridica a todas as unidades orgénicas;

o) Elaborar contratos, acordos e outros instrumentos
de natureza legal,

p) Assegurar a recuperagdo de crédito;

q) Garantir a articulagdo com os érgdos de administracdo
da justica;

r) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicavel.

2.AReparti¢do Juridica é dirigida por um Chefe de Reparti¢do
Central, nomeado pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

SECCAO IX

Reparticao de Aquisi¢des
ARTIGO 33

(Funcoes e Direccao)

1. Sdo funcgdes da Reparticdo de Aquisigdes:

a) Elaborar os planos de actividade da Reparti¢do
e os respectivos relatorios;

b) Efectuar o levantamento das necessidades de contratacdo,
em coordenacdo com as outras dreas da Entidade
Contratante;

c) Coordenar a elaborag¢do da proposta de plano
de contratagcdes e submeter para aprovacio
do Conselho de Administragao;

d) Realizar e manter atualizado o plano de contratacdes
de cada exercicio econémico;

e) Coordenar a elaboracdo dos Documentos de Concurso;

/) Elaborar o Antncio de Concurso;

g) Elaborar o convite para a manifestacdo de interesse;

h) Coordenar o processo de elaboracdo de Especificacdes
Técnicas e/ou Termos de Referéncia;

i) Prover a planificacdo, gestdo e execucdo dos processos
de contratacdo e comunicar a Unidade Funcional
de Supervisdo das Aquisicdes;

j) Receber e processar as reclamagdes e 0S recursos
interpostos e zelar pelo cumprimento dos procedimentos
de contratacio;

k) Informar a Unidade Funcional de Supervisdo das
Aquisicdes as reclamagdes e recursos interpostos;

[) Assegurar a preparacdo, gestao e execugdo dos contratos
até a recepcdo de obras, bens ou servigos;
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m) Apoiar e orientar as demais areas da Entidade Contratante
na elaboracdo e utilizagdo do Catdlogo contendo
as especificagdes técnicas e outros documentos
pertinentes a contratagdo;

n) Prestar assisténcia ao Juri e zelar pelo cumprimento
de todos os procedimentos pertinentes;

o) Submeter a documentacdo de contratagdo ao Tribunal
Administrativo;

p) Prestar a necessdria colaboracdo aos érgaos de controlo
interno e externo, na realizacdo de inspeccdes
e auditorias;

q) Apoiar a Unidade Funcional de Supervisao
das Aquisi¢des em matérias técnicas sectoriais da sua
competéncia;

r) Administrar os contratos e zelar pelo cumprimento
de todos os procedimentos, incluindo os inerentes
a recep¢ao do objecto do Contrato;

s) Zelar pela adequada guarda dos documentos de cada
contratacao;

t) Propor a Unidade Funcional de Supervisao das Aquisicdes
a realizac@o de accdes de formacio;

u) Propor a Unidade Funcional de Supervisdo
das Aquisicdes a emissdo ou actualizacdo de normas
de contratagdo publica;

v) Propor a Unidade Funcional de Supervisio
das Aquisi¢des a emissao ou actualizacdo de manuais
de procedimentos;

w) Informar a Unidade Funcional de Supervisdo
das Aquisigdes sobre situagdes ocorridas de praticas
antiéticas e actos ilicitos ocorridos;

x) Encaminhar a Unidade Funcional de Supervisido
das Aquisi¢cdes os dados e informagdes necessarios
a constituicdo, manutencdo e actualizacdo de estudos
estatisticos sobre contratacio publica;

y) Manter adequada informacdo sobre o cumprimento
de Contratos bem como actuagcdo da Contratada
e informar a Unidade Funcional de Supervisdo
das Aquisicdes o que for pertinente;

z) Responder pela manuten¢do e actualizagdo do Cadastro
ﬁnico, em conformidade com as instrugdes;

aa) Propor a Unidade Funcional de Supervisdo
das Aquisi¢des a inclusdo no Cadastro de impedidos
de contratar com o Estado;

bb) Apoiar a Unidade Funcional de Supervisao
das Aquisi¢des no que for necessario ao cumprimento
do Regulamento;

cc) Observar os procedimentos de contratacdo previstos
no Regulamento de Contratacdo de Empreitada
de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacdo
de Servicos ao Estado;

dd) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislagdo aplicavel.

ARTIGO 35
(Delegacao Provincial)

1. Sao fungdes da Delegagdo Provincial do FFH, FP
na respectiva drea de jurisdi¢do:

a) Elaborar os planos de actividades da Delegacao
e os respectivos relatorios

b) Propor a entidade competente programas a realizar
na Provincia;

c) Propor fontes de financiamentos para os programas
de habitacdo;

d) Conceder a habitagdo com a aprovacdo da Sede;

e) Assegurar o retorno dos créditos concedidos;

f) Assegurar o financiamento a urbanizagdo basica;

g) Assegurar a supervisdo e a boa qualidade técnica dos
projectos de construgdo de habitagdo e de urbanizacéo
basica;

h) Assegurar a correcta execucdo financeira das actividades
a que estiver incumbida de realizar.

i) Garantir a obtencdo de terra ao nivel provincial para
desenvolvimento de projectos habitacionais;

J) Assegurar a concretizagdo de projectos habitacionais
ao nivel provincial.

2. A Delegacao Provincial do FFH, FP ¢ dirigida por
um Delegado, nomeado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo.

3. Para além do Delegado, a Delegacdo Provincial tem
um Assistente Administrativo, um Agente de Servico, um Gestor
de Cobrangas e Recuperagdo de Crédito e, em funcio do nimero
de projectos e das necessidades, pode ter um Assistente Técnico.

ARTIGO 36

(Delegado)
Sdo competéncias do Delegado:

a) Garantir a realizagdo, na respectiva drea de jurisdicdo,
das funcdes da Representacdo do FFH, FP;

b) Elaborar e submeter a aprovagao o Plano de Actividades
Anual da Delegacio e, subsequentemente, assegurar
a execucao das actividades do Plano aprovado;

c) Coordenar a elaboracdo de planos de actividades
individuais de todos os funciondrios e agentes afectos
e em servico na Delegacio bem como a sua subsequente
execucdo, monitoria e controlo permanentes e sua
avaliagdo periddica regular;

d) Exercer o poder disciplinar sobre o pessoal técnico
e de apoio afecto a Delegagao;

e) Assegurar a gestdo dos projectos;

/) Supervisionar o processo de construcio dos conjuntos
habitacionais e de urbanizacao bésica;

g) Divulgar aos promotores programa de promog¢ao
habitacional e urbanizacdo bdsica definidos
centralmente;

h) Elaborar projectos de especialidade de habitacdo e urba-
nizacdo basica;

2. A Reparti¢do de Aquisi¢des ¢ dirigida por um Chefe i) Analisar projectos de constru¢do de habitacdo prépria
de Reparti¢ao Central, nomeado pelo Presidente do Conselho elaborados e apresentados pelos beneficidrios;
de Administragao. j) Opinar sobre as propostas de promocdo habitacional
CAPITULO IV f de prbanizagﬁo bzisif:a ap{esentado§ pf?la}s autarquias
ocais e/ou pelas Direccdes Provinciais de Obras
Representacao Local Publicas, Habita¢ao e Recursos Hidricos;
ARTIGO 34 k) Emitir pareceres sobre assuntos externos submetidos

ao nivel da Delegac@o cuja decisdo compete aos 6rgaos
de nivel central;

O FFH, FP ¢ representado ao nivel local por delegacdes /) Garantir a correcta gestdo dos contratos de concessao
ou outras formas de representacdo. de créditos;

(Forma de Representacao)
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m) Assegurar o controlo, persuasdo e cobranca dos créditos
concedidos aos mutuarios;

n) Accionar mecanismos para garantir o retorno de amor-
tizacdes de créditos concedidos;

o) Identificar potenciais beneficidrios dos produtos
financiados pelo FFH, FP no 4mbito do investimento
imobilidrio;

p) Garantir a gestdo e utilizagdo correcta dos fundos
da institui¢do alocados para financiar as actividades
programadas bem como fazer a prestacdo de contas;

g) Garantir a mobilizagdo de terra para o desenvolvimento
dos projectos habitacionais;

r) Prestar informacao periddica aos Servicos e Departamentos
Centrais;

s) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicédvel.

ARTIGO 37

(Assistente Técnico)
Sao fungdes do Assistente Técnico:

a) Supervisionar o processo de constru¢iio dos conjuntos
habitacionais e de execucdo da urbanizagdo basica;

b) Acompanhar e dar apoio técnico as actividades de cons-
trucdo de habitacgoes;

c) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicdvel.

ARTIGO 38

(Gestor de Cobrancas e Recuperacao de Crédito)
Sao funcdes do Gestor de Cobrangas e Recuperacdo de Crédito:

a) Monitorar os processos de candidatura dos mutudrios
e as condi¢des de elegibilidade;

b) Assegurar a monitoria do processo de concessdo
de créditos;

c) Proceder o langamento dos pagamentos mensais € moni-
torar os niveis de incumprimento;

d) Assegurar a atualizagdo do plano de pagamentos
dos mutuadrios;

e) Garantir o controlo, persuasdo e cobranga dos créditos
concedidos aos mutuarios;

f) Contactar os clientes para garantir a regularizacdo
das prestagdes em atraso;

g) Garantir a atualizag@o periddica dos dados dos bene-
ficidrios dos créditos;

h) Manter organizado o processo de arquivo dos processos
individuais;

i) Elaborar relatérios mensais que reflitam o nivel
de amortiza¢do da Delegac¢ao;

J) Desenvolver um plano com vista a elevar os niveis
das amortizagdes dos créditos;

k) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislagdo aplicdvel.

ARTIGO 39

(Assistente Administrativo)
Sao fung¢des do Assistente Administrativo de Construcio Civil:

a) Prestar informagdes de caracter geral aos mutudrios;
b) Executar tarefas administrativas gerais e elementares
de contabilidade;

c) Compilar dados relativas as actividades da Delegacao;

d) Executar outras tarefas de apoio a administragio
da Delegacdo;

e) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacao aplicdvel.

ARTIGO 40

(Agente de Servico)
Sdo fungdes do Agente de Servigo:

a) Distribuir correspondéncia;

b) Executar tarefas de apoio administrativo;

c) Proceder a limpeza das instalacdes;

d) Realizar outras actividades que lhe sejam superiormente
determinadas nos termos do presente regulamento
e demais legislacdo aplicavel.

ARTIGO 41

(Conselho Técnico da Delegacgao)
1. O Conselho Técnico da Delegacdo € o 6rgdo de consulta
local, dirigido pelo Delegado Provincial.
2. Compete ao Conselho Técnico da Delegacio:

a) Harmonizar a proposta do plano anual de actividades
da Delegacao antes do envio a aprovacao pelo Conselho
de Administragao;

b) Harmonizar as contribui¢des da Delegagdo sobre
propostas de instrumentos legais e outros documentos
que lhe tenham sido solicitados;

¢) Harmonizar os relatérios periédicos das actividades
da Delegacdo;

d) Pronunciar-se sobre outras matérias que lhe forem
submetidas.

3. O Conselho Técnico da Delegagdo é composto, para
além do Delegado provincial, pelo Assistente Técnico, Gestor
de Cobrancas e recuperacdo de Crédito e pelo Assistente
Administrativo.

4. Poderdo participar nas reunides do Conselho Técnico
da Delegacdo, a convite do Delegado, outros técnicos que,
por motivo de trabalho, se encontrem na Delegagao.

5. O Conselho Técnico retne, ordinariamente, uma vez
por semana e extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Delegado provincial.

ARTIGO 42

(Relacionamento com os 6rgaos centrais)

O Delegado provincial subordina-se directamente ao Presidente
do Conselho de Administra¢do, sem prejuizo da articulagdo com
orgdos de administracdo descentralizada e da representacdo
do Estado ao nivel local.

CAPITULO V

Regime Financeiro e Patrimonial
ARTIGO 43

(Receitas)
1. Constituem receitas do FFH, FP:

a) A receita resultante da venda de iméveis do Estado
atribuidos ou financiados pelo FFH, FP;

b) A receita resultante da venda de imdveis em ruinas
e inacabados, quer sejam do Estado ou de sua
propriedade;
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c) Areceita resultante da recuperac@o dos custos incorridos
na infraestruturacdo da terra;

d) O reembolso do crédito concedido pelo FFH, FP, bem
como, o pagamento dos respectivos juros;

e) Os dividendos resultantes das parcerias;

f) Os juros resultantes de aplicacdes financeiras do FFH, FP;

g) O financiamento interno e externo obtido pelo FFH, FP,
observada a legislacao aplicdvel;

h) Os rendimentos resultantes de servicos prestados e venda
de publicacdes, nos termos da legislagao aplicdvel;

i) As subvencdes e dotacdes do Orcamento do Estado;

j) Os donativos e quaisquer outros rendimentos que
provenham da sua actividade, ou que por lei, contrato
ou qualquer outro titulo lhe sejam atribuidos;

k) Outras receitas que vierem a ser conferidas por lei,
contrato ou que a qualquer outro titulo lhe sejam
atribuidas.

2. Asreceitas constantes das alineas a), b),c),d), e),f) e h) sdo
consignadas ao FFH, FP em percentagem definida em Diploma
Conjunto dos Ministros que superintendem as dreas das financas
e da urbanizagado e habitagao.

ARTIGO 44

(Despesas)
Constituem despesas do FFH, FP:
a) As resultantes do respectivo funcionamento, no cumpri-
mento das suas atribuicoes;
b) As resultantes de operacdes de investimento;
c) As decorrentes de empréstimos contraidos;
d) Outras que constem de legislacdo aplicdvel.

ARTIGO 45

(Patriménio)

O patriménio do FFH, FP € constituido por bens, direitos
e obrigacdes resultantes do prosseguimento das suas actividades,
de bens do Estado que lhe sejam afectos.

CAPITULO VI

Pessoal
ARTIGO 46

(Regime de Pessoal)

O pessoal do FFH, FP rege-se pelo regime da funcio piiblica,
sendo excepcionalmente admissivel a celebracdo de contratos
individuais de trabalho nos termos da legislac@o aplicavel.

ARTIGO 47

(Regime Remuneratoério)

O FFH, FP tem uma tabela salarial diferenciada e suplementos
adicionais aprovados pelos ministros que superintendem
as dreas das financas e da funcdo ptiblica nos termos da legislacao
aplicével.

ARTIGO 48

(Remuneracao dos membros do Conselho de Administracao)

A remunerag@o dos membros do Conselho de Administrag@o
é fixada por despacho conjunto dos Ministros que exercem tutela
sectorial e financeira, em observancia aos critérios estabelecidos
pelo Conselho de Ministros.

ARTIGO 49

(Remuneracao dos membros do Conselho Fiscal)

1. Os membros do Conselho Fiscal tém direito a senha
de presenga por cada sessdo em que estejam presentes.

2. O valor das senhas de presenca por sessdo ¢ fixado
por despacho conjunto dos Ministros que superintendem as dreas
das financas e da funcéo publica.

CAPITULO VII
Disposicoes finais
ARTIGO 50

(Casos omissos)

Os casos omissos regem-se de acordo com as normas
de funcionamento da administracio publica e demais legislacao
aplicdvel.

Preco — 70,00 MT
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