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Instituto Superior de Formacao, Investigacao
e Ciéncia (ISFIC)
Conselho Cientifico Pedagdgico

Deliberagao n.° 5/2019, de 18 de Agosto

Reunido na primeira sessdo ordindria no dia 18 de Agosto de 2019,
na sala de Conselho Cientifco Pedagdgico, o Conselho Cientifico
Pedagdgico apreciou a proposta do Regulamento Geral Interno do
Instituto Superior de Formacao, Investigagdo e Ciéncia, ISFIC.

Da andlise feita, concluiu-se que a proposta obedece ao preconizado
no artigo 19 da Lei n.° 27/2009, de 29 de Setembro, que exige a
existéncia de um Regulamento Geral Interno em todas as Institui¢cdes
do Ensino Superior.

Assim, com o fulcro na alinea m) do artigo 14 dos Estatutos do
Instituto Superior de Formacg@o, Investigacdo e Ciéncia, aprovados
pelo Decreto n.° 57/2005, de 29 de Dezembro, o Conselho Cientifico
Pedagégico delibera:

1. E aprovado o Regulamento Geral Interno, em anexo e que faz
parte integrante desta deliberacio.

2. A presente deliberacdo entra em vigor a partir da data da sua
aprovacao.

Deliberado na Sala do Conselho Cientifico Pedagégico, na Cidade

de Maputo, no dia 18 de Agosto de 2019. — O Presidente do Conselho
Cientifico Pedagdgico Interino, Rodrigues Zicai Fazenda.

O Instituto Superior de Formag@o, Investigacdo e Ciéncia (ISFIC)
¢ uma instituicdo privada com autonomia legal, administrativa,
financeira, cientifica e pedagégica estabelecida pela entidade NOEMA,
Lda. Trata-se de um estabelecimento de ensino superior autorizado
pelo Decreto n.° 57/2005, de 29 de Dezembro, tendo reiniciado as suas
actividades lectivas em Margo de 2017.

Missao
Prover formacao integral nas diferentes dreas de conhecimento
dando enfoque ao dominio das Ciéncias Sociais, Negdcio e Direito,

com impacto no ensino, na investigacdo e na extensdo, apoiados nas
tecnologias de informag@o e comunicagio.

Viséo

Ser uma instituicdo de referéncia a nivel nacional, regional e
internacional na provisdo de cursos presenciais e a distancia ligados
a empregabilidade e a investigacdo e que respondam aos desafios da
actualidade nos dominios Sociais, de Negdcios e Direito.

Regulamento Geral Interno do Instituto Superior de Formacao,
Investigacéo e Ciéncia (ISFIC)
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Preambulo

Em estrita obediéncia ao preconizado no artigo 19 da Lei n.° 27/2009,
de 29 de Setembro, que exige a existéncia de um Regulamento Geral
Interno em todas as Institui¢des do Ensino Superior, e do que o
artigo 17 estabelece quanto a esta mesma matéria, o presente
Regulamento Geral Interno do ISFIC visa exactamente responder
a necessidade premente de regulamentacdo de questdes gerais e
especificas da sua organizag¢do, funcionamento e desenvolvimento
institucional como parte dos esforcos de melhoria dos servicos
prestados ao publico, de elevacdo da sua contribuicdo aos esforcos
nacionais de formagdo de mo¢ambicanos. O RGI define ainda o regime
de acesso, de ingresso, de matricula, de inscri¢do, de frequéncia e de
avaliacdo das competéncias profissionais adquiridas pelos estudantes,
bem como os seus direitos e deveres académicos.

CAPITULO I

Das disposicoes Gerais

ARTIGO 1
(Definicées)

Para efeitos do presente Regulamento, estabelecem-se as seguintes
defini¢des:

1. Acta: documento em que se descreve exaustivamente e se regista
0 que ocorre em certa reunido ou sessio.

2. Admissao: é o processo pelo qual os estudantes sdo aceites com
base nas condi¢des especificas de acesso definidas pelo ISFIC.

3. Autonomia: a autonomia das instituicdes do ensino superior com
base na Lei n.° 27/2009 - Lei do Ensino Superior - € a capacidade para
exercer os poderes e faculdades que se lhes assistem na prossecucéo das
suas respectivas missoes, bem como observar os deveres necessarios a
nivel administrativo, financeiro, patrimonial e cientifico-pedagdgico,
para que se alcance a liberdade académica e intelectual.

4. Campus: o local e as infra-estruturas da instituicdo concentradas
e onde tém lugar as actividades da Institui¢@o, no quadro da sua missao
e objectivos de ensino;

5. Certificado: é a qualificagdo conferida ao individuo que tenha
concluido com éxito uma formacdo, um curso ou um programa.

6. Competéncia: conjunto de poderes funcionais atribuidos a um
orgdo para o exercicio das suas atribuigdes.

7. Corpo discente: conjunto de todos os estudantes inscritos que
participam no processo de aprendizagem do ISFIC e que tem os seus
direitos e obrigacdes dentro da instituigdo.

8. Corpo Docente: funciondrios da carreira de assistente universitério,
docente universitério e agentes de servi¢o que exercam fung¢des de docéncia.

9. Corpo Técnico e Administrativo: funciondrios e colaboradores do
ISFIC que exer¢am actividades administrativas.

10. Crédito académico: é a unidade que serve para medir o trabalho
realizado pelo estudante sob todas as suas formas com sucesso, para que
se alcancem os resultados de aprendizagem previstos nas disciplinas ou
modulos.

11. Decano: é o mais antigo dos membros da congregacdo de
professores do ISFIC que representa os interesses da institui¢do e
assiste no processo de contratacio dos professores e a regulamentagdo
de cursos e exames.

12. Escolas superiores: sdo instituicdes de ensino superior, podendo
estar filiadas ou nao a uma universidade, a um instituto superior ou a
uma academia, que se dedicam ao ensino num determinado ramo do
conhecimento e a extensdo e que estdo autorizadas a conferir graus e
diplomas académicos.

13. Estudantes regulares: Sdo aqueles que frequentam as aulas nos
diferentes cursos e actividades curriculares oferecidos pelo ISFIC,
geralmente no periodo ditirno e/ou nocturno, mediante prévia matricula
e inscricdo nos termos fixados na legislagdo em vigor, nos Estatutos
do ISFIC, no presente Regulamento e noutros regulamentos com o
objectivo de obter os graus académicos que o ISFIC lhes confere.

14. Exceléncia: valor que consiste no engajamento permanente em
todas as actividades de leccionag@o, pesquisa e extensdo.

15. Faculdades: sdo unidades académicas primdrias de uma
universidade ou de um instituto superior que se ocupam do ensino,
investigacdo, extensdo e aprendizagem, num determinado ramo do
saber, envolvendo a interac¢do entre vérios departamentos académicos
e a provisdo de ensino conducente a obtencdo de um grau ou diploma.

16. Institutos Superiores: sdo institui¢des que se dedicam a formagao
e investigagdo no dominio das ciéncias e tecnologia ou profissionais,
bem como a extensdo e que estdo autorizadas a conferir graus e
diplomas académicos.

17. Licenciatura: com base na Lei n.° 27/2009, é o grau de
qualificagdo académica ou profissional que se obtém numa institui¢ao
de ensino superior, no final do 1.° ciclo de formagdo e ¢ conferido
numa Universidade, Instituto Superior, Escola Superior, Academia ou
Instituto Superior Politécnico.

18. Mestre: € grau de qualificacio académica ou profissionalizante,
que se obtém numa institui¢do de ensino superior, no final do 2.°
ciclo de formacdo. Sendo que, segundo a Lei n.° 27/2009, o grau
de Mestre de natureza académica é conferido pelas Universidades e
Institutos Superiores e o grau de Mestre de natureza profissionalizante
é conferido por Universidades, Institutos Superiores, Academias,
Escolas Superiores e Institutos Superiores Politécnicos.

19. Nivel Académico: é o indicador de exigéncia imposta ao
estudante do ISFIC em termos de rigor intelectual, complexidade e
grau de independéncia, aumentando-o progressivamente, dentro de
uma qualifica¢@o do primeiro ao tltimo ano de um curso.

20. Orgaios colegiais: centros decisérios que manifestam a vontade
imputédvel da pessoa colectiva. Ou seja, sdo aqueles que t€ém por suporte
uma pluralidade de individuos e que se reinem regularmente no quadro
institucional.

21. Regulamento Geral Interno (RGI): Regulamento Geral
Interno do Instituto Superior de Formacdo, Investigagdo e Ciéncia,
adiante designado por RGI, regula a actividade geral do ISFIC em
conformidade com as leis que regem a actividade do Ensino Superior
no Pais e em estreita observancia da legisla¢@o vigente na Republica de
Mocambique e, também dos Estatutos Orgéanicos do ISFIC.

22. Relatério: exposicao oral ou escrita, objectiva e minuciosa de
um determinado assunto a ser prestado por uma determinada pessoa ou
6rgao. Ou seja, descrigdo analitica de factos, conclusdes e propostas.

23. Responsabilidade social: Valor que consiste na assungdo de
compromissos em usar todas as potencialidades cientifico-pedagdgicas
para participar activamente na resolucdo dos obstdculos psicolégicos,
politicos, sociais e econémicos ao processo de desenvolvimento do
Pais.

24. Sintese: documento em que se descreve de forma suscinta o que
ocorre em certa reuniao.

25. Unidades organicas do ISFIC: sdo estruturas através das quais a
instituicdo realiza a sua missdo numa determinada drea geografica ou
do conhecimento, com especial énfase nas dimensdes do ensino e da
investigacao.

26. Voto de qualidade: manifestacdo de vontade do érgdo maximo
dos drgios colegiais, feita através do voto no caso de se verificar um
empate no processo de votac@o por parte dos demais membros.
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ARTIGO 2
(Denominacao e Natureza)

O Instituto Superior de Formagdo, Investigacdo e Ciéncia,

abreviadamente designado por ISFIC, é uma pessoa colectiva de
direito privado, dotada de personalidade juridica e goza de autonomia
administrativa, financeira, patrimonial e cientifico-pedagégica.

ARTIGO 3
(Sede)

O ISFIC tem a sua sede na Av. Emilia Datsse 1990, 1100 - Bairro
do Alto Maé - Cidade de Maputo.

ARTIGO 4
(Ambito)
1. O ISFIC € de ambito nacional, podendo, igualmente, desenvolver
as suas actividades em todo o territério da Reptblica de Mogambique.

2. O presente Regulamento Geral Interno “RGI” aplica-se a todas
as Unidades Organicas, Orgdos e Servicos do Instituto Superior de
Formacio, Investigacio e Ciéncia - ISFIC.

3. O presente regulamento aplica-se ao corpo docente, discente, de
investigacao, técnico e administrativo do ISFIC.

ARTIGO 5
(Duracao)

De acordo com o preceituado no n.° 3 do artigo 2 dos Estatutos
aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, do Conselho
de Ministros de Mogambique, o Instituto Superior de Formagao,
Investigagdo e Ciéncia - ISFIC € criado por tempo indeterminado.

CAPITULO 11

Da Missao, Objectivos, Principios, Autonomia
ARTIGO 6

(Missao)

Prover uma formacao integral nas diferentes dreas de conhecimento
dando enfoque ao dominio das Ciéncias Sociais, Negdcio e Direito
com impacto no ensino, na investigacdo e na extensdo, apoiados nas
tecnologias de informagdo e comunicacao.

ARTIGO 7
(Objectivos)
Sdo objectivos do Instituto Superior de Formacdo, Investigacdo e
Ciéncia:
1. A formacdo de estudantes com elevado nivel de exigéncia, no
campo cientifico, técnico e profissional;

2. A promocdo da formacio cientifica e humanistica do profissional,
com um alto sentido social e histdrico;

3. A criacdo de condig¢des para a investigacdo e andlise da realidade
local, nacional e Regional;

4. A investigacdo, enriquecimento e desenvolvimento da cultura
local, nacional e regional em todas as suas manifestacdes;

5. A promogdo da defesa dos recursos naturais ¢ humanos do Pafs.
ARTIGO 8
(Principios)
O ISFIC rege-se pelos seguintes principios fundamentais:

1. Igualdade e ndo discriminacio;

2. Democracia e respeito pelos direitos humanos;
3. Valorizacdo das ideias da pdtria, ciéncia e humanidade;
4. Liberdade de criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica;

5. Participagdo no desenvolvimento econémico, cientifico, social e
cultural do Pais, da Regido e do Mundo.

ARTIGO 9
(Autonomia)

O ISFIC goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial,
e cientifico-pedagdgica.

ARTIGO 10
(Autonomia Administrativa)
O ISFIC goza de autonomia administrativa que lhe confere a

capacidade de:

1. Elaborar e aprovar o Regulamento Geral Interno dos seus 6rgdos
€ servigos;

2. Definir o quadro de pessoal docente e nao docente, propondo
a entidade instituidora, o recrutamento, a promocdo e exoneragdo de
docentes, investigadores, pessoal técnico e administrativo, bem como
exercer acc¢do disciplinar relativamente aos mesmos;

3. Promover, de acordo com sua capacidade, disponibilidade
e necessidade, relagdes da cooperagdo nos dominios do ensino,
investigacdo e servicos de extensdo com entidades nacionais e
estrangeiras.

ARTIGO 11
(Autonomia Financeira)

O ISFIC goza da autonomia financeira que lhe confere a capacidade
de dispor e gerir de forma rigorosa e criteriosa os recursos financeiros
que lhe sdo atribuidos de acordo com os or¢amentos propostos pelos
seus o6rgaos e aprovados pela entidade instituidora.

ARTIGO 12
(Autonomia Patrimonial)

O ISFIC goza de autonomia patrimonial que lhe confere a capacidade
de gerir de acordo com a legislagdo aplicdvel, o patriménio que lhe for
afecto.

ARTIGO 13
(Autonomia Cientifico-Pedagodgica)
O Instituto Superior de Formagao, Investigacdo e Ciéncia goza de
autonomia cientifico- pedagdgica, que lhe confere a capacidade de:

1. Criar, suspender, modificar e extinguir cursos;
2. Elaborar e aprovar os curriculos dos cursos;
3. Definir os métodos de ensino;
4. Definir os meios e os critérios de avaliagdo;
5. Introduzir novas experiéncias pedagdgicas;
6. Aprovar regulamentos académicos;

7. Definir e desenvolver as dreas, planos, programas e ac¢des de
ensino, investigacdo e de extensao;

8. Promover de acordo com as suas capacidades, disponibilidades
e necessidades, relacdes de cooperagdo nos dominios do ensino,
investigacdo, servicos e extensdo, com entidades nacionais e
estrangeiras.
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CAPITULO 111

Da Entidade Instituidora

ARTIGO 14
(Defini¢ao)

1. A Entidade Instituidora (EI) do Instituto Superior de Formagao,
Investigagdo e Ciéncia - ISFIC € a NOEMA, Lda, com sede na Cidade
de Maputo, Provincia de Maputo.

2. O Instituto Superior de Formacao, Investigag¢do e Ciéncia exerce
as suas atribuicdes em articulacdo com a Entidade Instituidora que é
responsdvel pela definicdo do tipo de gestdo econdmica, financeira e
patrimonial indispensdvel a garantia do funcionamenro e da existéncia
do Instituto.

3. A Entidade Instituidora afectard ao Instituto um patriménio
especifico em instalacdes e equipamento e dotd-lo dos meios
necessarios a prossecucdo dos seus objectivos.

ARTIGO 15
(Competéncias)

Compete a Entidade Instituidora:

1. Disponibilizar todos os meios financeiros, patrimoniais e materiais
para a prossecucdo dos objectivos do Instituto;

2. Nomear e/ou demitir os 6rgaos directivos e de gestdo do Instituto;

3. Pronunciar-se sobre parcerias e acordos a serem celebrados com
institui¢cdes congéneres nacionais e estrangeiras;

4. Pronunciar-se sobre abertura/introduciio de novos cursos ou
programas de pesquisa;

5. Aprovar os planos anuais ou plurianuais de actividade, assim
como de outras actividades de ambito social, econémico e cultural da
instituicao.

CAPITULO 1V

Dos Orgaos e Estrutura Organica

ARTIGO 16
(Orgdos de Direcgao)

O Instituto Superior de Formagao, Investigacdo e Ciéncia - ISFIC,
para seu funcionamento, organiza-se em conformidade com os seus
Estatutos e mediante os seguintes 6rgaos de Direcgdo:

1. O Conselho Superior;

. O Conselho Cientifico Pedagdgico;

. O Conselho Académico;

. O Conselho Técnico e de Qualidade;
. O Director-Geral;

. O Vice-Director- Geral Académico;

. O Vice-Director-Geral Administrativo;

3 N L AW

. Gabinete do Director Geral.

ARTIGO 17
(Conselho de Direcgao)

1. O Conselho de Direc¢do € o 6rgao maximo de Direccdo e apoio
académico ao ISFIC e ¢ responsdvel por assegurar as relagdes entre a
Entidade Instituidora e o ISFIC.

2. O voto dos membros da NOEMA, Lda, promotora do ISFIC, é
um voto de qualidade.

ARTIGO 18
(Composicao do Conselho de Direccao)

O Conselho de Direcgdo ¢ composto pelos seguintes membros:
. Sécios da NOEMA, Lda;

. Director-Geral;

. Vice-Director-Geral;

. Provedor;

. Directores;

. Chefes de Departamentos;

. Chefes de Servicos Centrais;

. Um representante dos docentes;

Nl R e R I

. Um representante do Corpo Técnico Administrativo.

10. Um representante dos estudantes.

ARTIGO 19
(Competéncias do Conselho de Direcgao)

Compete ao Conselho de Direccdo do ISFIC:

1. Aprovar a estrutura organica de todos os servicos, incluindo o
Regulamento Geral Interno e os restantes regulamentos;

2. Aprovar os planos cientificos, pedagégicos e de desenvolvimento
das actividades préprias do ISFIC;

3. Aprovar e modificar os Estatutos do ISFIC, de acordo com as
disposi¢des e regulamentos estabelecidos;

4. Avaliar o grau do desempenho das actividades do ISFIC,
considerando o informe do Director-Geral,

5. Convocar a auditoria externa e independente ao ISFIC;

6. Fiscalizar o movimento econémico e financeiro do ISFIC, tendo
em conta as execucdes das gestoes passadas;

7. Convocar as reunides ordinarias e extraordinarias, de acordo com
um ter¢o dos seus membros, para definir assuntos institucionais de
grande importancia;

8. Aprovar normas de acordo com as propostas do Conselho
Cientifico Pedagdgico, sobre a criagdo, extingdo parcial ou total, fusdo
e reorganizagdo dos Departamentos, Cursos, Centros e outras unidades
organicas em concordancia com a lei em vigor sobre a matéria.

ARTIGO 20
(Conselho Cientifico Pedagégico)
1. O Conselho Cientifico Pedagdgico (CCP) € o 6rgao consultivo do
Director-Geral e do Conselho Académico do ISFIC.

2.0 Conselho Cientifico Pedagégico € presidido pelo Director-Geral
do Instituto Superior de Formagdo, Investigacdo e Ciéncia - ISFIC.

ARTIGO 21
(Competéncias do Conselho Cientifico Pedagogico)

Compete ao Conselho Cientifico Pedagdgico:

1. Elaborar planos de actividades para o desenvolvimento
pedagégico/cientifico;

2. Organizar e coordenar o trabalho deste sector;

3. Propor as normas e as metodologias a seguir na elaboragdo

e apresentagdo de novos curriculas e na avaliagdo e revisdao dos ja
existentes;

4. Calendarizar as etapas de planificacdo e assegurar o cumprimento
dos prazos estabelecidos na elaboragdo de instrumentos normativos
pedagdgicos e a revisao ou alteragdo dos ja existentes;
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5. Planificar conjuntamente com os chefes dos cursos, actividades
previstas para o curso;

6. Planificar a admissdo de novos ingressos na instituicao;

7. Elaborar e apresentar a proposta de relatérioanual da actividade
pedagégica/cientifica na instituic¢do;

8. Elaborar, divulgar e controlar o cumprimento das normas e
metodologias gerais do sistema de planificacao sectorial;

9. Prestar assisténcia técnica aos processos de capacitagdo
institucional e racionalizagdo de procedimentos pedagdgicos;

10. Formular propostas de politicas e perspectivar estratégias de
desenvolvimento a curto, médio e longos prazos.

ARTIGO 22

(Conselho Académico)

1. O Conselho Académico é o 6rgdo consultivo e de apoio do
Conselho Cientifico Pedagégico e do Director Geral em matéria de
gestdo académico-pedagdgica do Instituto Superior de Formagao,
Investigacao e Ciéncia — ISFIC.

2. O Conselho Académico (CA) do ISFIC serd constituido pelo
Director-Geral, Vice- Director-Geral, Chefes de Departamentos,
Coordenadores de Cursos e Directores de Centros, Representante dos
Professores, um Representante dos Estudantes e um Representante da
Sociedade Civil.

3. O Representante dos Professores serd eleito mediante voto directo
e secreto dos professores dos respectivos cursos.

4. O Representante dos Estudantes serd designado pelos integrantes
do ntcleo dos estudantes, de acordo com o regulamento académico.

5. O Representante dos Estudantes deve ser o estudante que j tenha
concluido os dois primeiros anos e a sua qualificacdo ndo seja inferior
ao equivalente a 65% da maxima qualifica¢io do ISFIC.

6. Os integrantes do Conselho Académico terdo um mandato de 4
anos, podendo ser releitos para periodos iguais, conforme o regulamento
interno.

ARTIGO 23
(Competéncias do Conselho Académico)

Compete ao Conselho Académico do ISFIC:

1. Dirigir e coordenar os trabalhos de ensino, investigagdo, extensio
e demais actividades académicas e administrativas da instituicao;

2. Estabelecer relacdes do ISFIC com outros érgdos da Educagio,
tanto nacionais como internacionais;

3. Propor ao Conselho Superior a criagdo e supervisdo de cursos e
centros especializados;

4. Propor ao Conselho Superior a aprovacdo de regulamentos do
ISFIC demais instrumentos normativos, assim como as suas alteracoes;

5. Supervisionar a criagdo e funcionamento da organizacido de
docentes;

6. Estabelecer a durag@o académica dos periodos de docéncia;

7. Aprovar os planos de trabalho anuais que apresentem as diferentes
dependéncias académicas e administrativas.

ARTIGO 24
(Conselho Técnico e de Qualidade)

1. O Conselho Técnico e de Qualidade (CTQ) € o 6rgdo de consulta
do Conselho Superior, do Director-Geral e do Conselho Académico
sobre a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, de formagio e
dos processos técnicos e tecnoldgicos que t€ém lugar no ISFIC.

2. O Conselho Técnico e de Qualidade € dirigido por um Director
designado pelo Director-Geral, nos termos do n.° 6 do artigo 23 dos
Estatutos do Instituto Superior de Formacao, Investigacdo e Ciéncia
— ISFIC.

3. 0 Conselho Técnico e de Qualidade dotar-se-4 de um regulamento
especifico.

ARTIGO 25
(Composicao do Conselho Técnico e de Qualidade)

O Conselho Técnico e de Qualidade € constituido por trés a
cinco membros do corpo docente, investigadores e dirigido por um
Coordenador, todos designados pelo Director-Geral do ISFIC.

ARTIGO 26
(Mandato dos Membros do Conselho Técnico e de Qualidade)

O mandato do Conselho Técnico e de Qualidade € de quatro anos
renovaveis apenas uma vez.

ARTIGO 27
(Competéncias do Conselho Técnico e de Qualidade)

Compete ao Conselho Técnico e de Qualidade:

1. Organizar e dirigir todo o processo de avaliagdo interna de
qualidade no ISFIC;

2. Pronunciar-se sobre os curricula, bem como sobre o nivel
de qualidade da formagdo ministrada e propor medidas para a sua
progressiva elevacio;

3. Promover a elaboracio e adequag@o dos regulamentos de cardcter
cientifico- pedagdgico, técnico e outros afins;

4. Pronunciar-se sobre os planos de formagdo do corpo docente,
concessdo de titulos honorificos, planos e relatérios e outros
instrumentos de gestdo econdmica e financeira do ISFIC;

5. Promover e elaborar os instrumentos de avaliagdo dos docentes e
métodos de ensino;

6. Pronunciar-se sobre os planos de recrutamento dos funcionarios
com nivel superior, formacao do corpo docente e técnico admnistrativo;

7. Propor a delegacdo de fungdes relativas ao processo de auto
avaliaco a sectores especificos.

ARTIGO 28
(Normas Gerais de Funcionamento dos Conselhos)

Os Conselhos Superior, Cientifico, Académico, Técnico e de
Qualidade do Instituto Superior de Formacdo, Investigacdo e Ciéncia
- ISFIC, no seu funcionamento observam normas gerais que lhes sido
comuns em conformidade com os Estatutos:

1. A convocagdo dos Conselhos é da competéncia do Director Geral
do ISFIC, conforme o expresso no Estatuto Organico;

2. A convocatéria é acompanhada da agenda e programa, e dos
documentos relevantes a apreciar na respectiva reunido;

3. Os membros dos Conselhos podem propor para a agenda das
reunides, a discussdo das propostas estudadas ou projectos sobre a
matéria do ambito do respectivo Conselho;

4. Em funcdo da matéria em apreciacdo, o Director-Geral que
preside a reunido pode convidar outros técnicos para participarem nas
reunides, mas sem direito a voto;

5. O Conselho Superior do ISFIC retine-se ordinariamente uma vez
por ano e sempre que convocado pelo Director-Geral;

6. O Conselho Cientifico Pedagdgico retine-se no final de cada
trimestre e/ou sempre que convocado pelo Director-Geral;
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7. O Conselho Académico retne-se no final de cada semestre e
sempre que convocado pelo Director-Geral;

8. O Conselho Técnico e de Qualidade retine-se no final de cada
semestre e sempre que convocado pelo Director-Geral;

9. As decisdes podem ser estabelecidas por consenso e, quando
sujeitas a votagao, tomadas por maioria simples dos presentes;

10. O expediente e o secretariado dos Conselhos sdo assegurados
pelo Gabinete do Director-Geral e pelo Secretariado da Direcgdo Geral
do ISFIC;

11. Das reunides sdo lavradas actas que sdo lidas em voz alta na
presenca de todos os membros presentes e assinadas pelo Corpo de
Direccio;

12. Qualquer um dos membros pode langar para a acta uma
declaracdo de voto;

13. As actas s@o lancadas pelo secretariado em livro préprio de cada
Conselho, que ficam a sua guarda;

14. As actas das reunides sao submetidas ao visto do Director-Geral
ou do seu respectivo representante.

ARTIGO 29
(Definicao, Designacao e Mandato do Director-Geral)
1. O Director Geral é o 6rgdo de representagdo do ISFIC e de
coordenagdo geral das actividades dos restantes 6rgdos do Instituto.

2. O Director Geral é designado pela Entidade Instituidora de
entre os Professores do Instituto, ou fora desta, de entre individuos
de acumulado prestigio social com elevada formacdo cientifica,
pedagégica, cultural e experiéncia administrativa.

3. O mandato do Director Geral é de quatro anos, podendo ser
renovado.

ARTIGO 30
(Competéncias do Director-Geral)

Compete ao Director-Geral (DG) do ISFIC:

1. Presidir a actos oficiais do ISFIC;

2. Representar o ISFIC em juizo;

3. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des emanadas dos Conselhos
de Administragdo e Académico do ISFIC;

4. Presidir o Conselho Académico;

5. Dirigir e coordenar o desenvolvimento das actividades docente,
administrativa e de extensio do ISFIC;

6. Nomear os Directores de Faculdades e Chefes de Departamentos,
coordenadores de curso, dos servicos centrais, pessoal docente e
de investigagdo, ouvida a direcgdo da NOEMA, Lda e o Conselho
Académico;

7. Conferir titulos e assinar certificados de competéncia conforme a
lei e estatuto organico;

8. Propor ao Presidente do Conselho de Administracdo da NOEMA,
Lda a nomeac@o do seu substituto legal;

9. Conhecer em ultima instancia as solicitacdes de admissdo dos
alunos;

10. Executar as decisdes sobre os processos disciplinares aprovados
em Conselho Académico;

11. Apresentar a consideragdo do Conselho de Administracao,
o informe anual de gestdo, acompanhado pela situacdo financeira da
instituicdo e actas do Conselho Académico;

12. Prestar informacdes relevantes a direc¢do da NOEMA, Lda,
quando por esta solicitada ou dentro da regularidade previamente
estabelecida.

ARTIGO 31
(Defini¢cao, Designacao e Mandato dos Vice Director-Geral)
1. O Director Geral do ISFIC ¢ assessorado por um Vice-Director-
Geral.

2. O Vice-Director-Geral ¢ nomeado pela Entidade Instituidora
de entre os Professores do Instituto, ou fora desta, dentre individuos
de acumulado prestigio social, com elevada formagdo cientifica,
pedagdgica, cultural e experiéncia administrativa.

3. O mandato do Vice-Director-Geral € de quatro anos, podendo ser
renovado.

ARTIGO 32
(Competéncias do Vice-Director-Geral)

Compete ao Vice-Director Geral (VDG):

1. Supervisionar e coordenar as actividades académicas, docentes e
de investigagdo do ISFIC;

2. Supervisionar as actividades dos servicos estudantis;
3. Supervisionar as actividades dos centros especializados;

4. Supervisionar e coordenar o servico de admissdo e controlo dos
estudantes;

5. Cumprir com todas as fungdes que lhe sejam conferidas pelo
Director-Geral e pelo Conselho Académico.

ARTIGO 33
(Gabinete do Director-Geral)
O Gabinete do Director Geral (GDG) € dirigido por um chefe do
Gabinete nomeado pelo Director-Geral do ISFIC.
Compete ao Gabinete do Director-Geral:
1. Organizar a agenda de trabalho e o programa do Director-Geral;

2. Prestar apoio técnico, logistico e administrativo ao Director-
Geral;

3. Proceder ao registo de entrada e saida de correspondéncia,
organizar a transmissao de despachos aos interessados e o arquivamento
dos documentos de expediente do Director-Geral e do Director-Geral
Adjunto;

4. Proceder a transmissao e controlo da execucdo das decisdes e
instrugdes do Director-Geral e do Vice Director-Geral;

5. Coordenar o conjunto dos servicos de apoio directo em
secretariado, logistico e técnico ao Director-Geral e aos demais 6rgaos
de direc¢do do ISFIC no desempenho das suas funcdes;

6. Facilitar a coordenagdo institucional nas relagdes que o ISFIC
estabelece com outras institui¢des e parceiros, em particular do ensino
superior, assim como no contacto com o publico no geral;

7. Providenciar sobre o expediente geral e audiéncias;
8. Programar as actividades do Director-Geral do ISFIC;

9. Prestar assisténcia logistica, administrativa e outro tipo de apoio
ao exercicio das fung¢des do Director-Geral e demais 6rgios do ISFIC;

10. Executar as tarefas que lhe sejam determinadas pelo Director-
Geral do ISFIC.

CAPITULO V

Das Unidades Orgénicas Internas
ARTIGO 34

(Estrutura)

O ISFIC tem a seguinte estrutura:

1. Direccéo;
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2. Centro;

3. Curso;

4. Servigos.
ARTIGO 35
(Direccao)

1. A Direc¢do é uma unidade organica que corresponde ao nicleo
central de estruturacdo e organizacdo da actividade de estudo e
formagdo académica e técnico-profissional.

2. O ISFIC ¢ constituido por trés direc¢des, nomeadamente, a
Direc¢do de Administracdo e Finangas, Direc¢do de Investigacido e
Extensdo e a Direc¢do Pedagdgica.

3. A Direcgido € dirigida por um director nomeado pelo Director-
Geral, de entre os membros do corpo de docentes, assistentes e
investigadores.

4. A Direc¢do organiza-se em Departamentos e Cursos, os quais
sdo dirigidos por um chefe do Departamento e Coordenador de Curso,
ambos nomeados pelo Director-Geral.

5. O Director da Direc¢@o ¢ nomeado para um mandato de quatro
anos, renovavel uma vez para igual periodo, podendo cessar por
despacho do Director-Geral.

ARTIGO 36
(Direccao de Investigacao e Extensao)

1. A Direccdo de Investigacdo e Extensdo funciona como uma
unidade organica dedicada a Pesquisa, Investiga¢do e Experimentacdo
Cientifico-Técnica ligada aos varios dominios de formacdo do ISFIC,
assim como a promogao do uso, valorizagdo e aplicag@o social dos seus
resultados.

2. A DIE integra os Departamentos de Pesquisa e Inovagio,
Transferéncia de Tecnologia e as suas normas sobre organizagido e
funcionamento da DIE constam de um Regulamento Especifico.

3. Os Departamentos sdo dirigidos por um chefe de Departamento
nomeado pelo Director-Geral.

4. A Direcgdo de Investigacdo e Extensdo (DIE) € dirigida por um
Director de Direc¢do nomeado pelo Director Geral do ISFIC.

ARTIGO 37
(Competéncias da DIE - Direccao de Investigacao e Extensao)

Compete a DIE:
1. Coordenar as actividades de Investigacdo e Extensao;
2. Elaborar projectos de Investigac@o e Extenséo e sua publica¢do;

3. Produzir e submeter para aprovag¢do do Conselho Cientifico
Pedagégico o Plano Anual de Investigacdo e Extensao;

4. Garantir a contratagdo de investigadores e pessoal técnico
e administrativo para actividades de Investigagdo Cientifica e de
Extensio;

5. Assegurar a aquisicdo e uso de equipamento cientifico;
6. Prestacdo de servigos a comunidade;

7. Supervisionar o funcionamento dos Centros de Investigagcdo e
Extensdo do ISFIC.

ARTIGO 38
(Departamento de Pesquisa e Inovacao)

Sao atribuicdes do Departamento de Pesquisa e Inovagao (DPI):

1. Estudar e analisar diferentes problemas ligados a produgdo nos
vérios dominios de formacao do ISFIC, das comunidades locais, da
regido em que se insere, assim como do Pafs;

2. Diagnosticar os principais problemas e fazer o levantamento
dos indicadores de produtividade a serem melhorados ao nivel das
comunidades e buscar alternativas de resolu¢ao.

ARTIGO 39
(Departamento de Transferéncia de Tecnologia)

Sdo atribuicdes do Departamento de Pesquisa e Inovacdo (DTT):

1. Coordenar e incentivar a Investigagdo nos vdrios dominios de
formagédo do ISFIC;

2. Promover a publicacio de trabalhos de pesquisa dos docentes
assim como dos discentes do ISFIC;

3. Garantir a divulgagdo dos resultados das andlises laboratoriais das
diferentes amostras ligadas as comunidades;

4. Assegurar a participacdo dos diferentes sectores e parceiros na
definicdo de prioridades e agenda de Investigagdo do ISFIC;

5. Garantir a organizagao e calendarizac@o de datas para os trabalhos
do campo como forma de divulgar e promover tecnologias geradas pelo
ISFIC para varios beneficidrios.

ARTIGO 40
(Direccao de Negdcios e Desenvolvimento Empresarial)

1. A Direccdo de Negoécios e Desenvolvimento Empresarial
(DNDE) € responsavel pela gestdo do Ensino-Aprendizagem tedrico
e pratico de conhecimentos e habilidades sobre a geracio de negdcios,
promogdo e marketing e venda, estudo de viabilidade, financiamento e
de outros conhecimentos e habilidades afins que permitam ao formando
um engajamento na vida social orientada para o auto-emprego e a
participacio na actividade econdmica e na produg@o da riqueza ligada
as areas do objecto de formagdo do ISFIC.

2. A Direccdo de Negoécios e Desenvolvimento Empresarial dispde
de um programa de estudos préprios e no final de que ciclo de formagado
emite para os formandos um Certificado.

3. Sendo os formandos também estudantes do ISFIC, o programa de
formacdo do departamento indicard a modalidade e o regime em que o
estudante frequentard o curso ou curso ministrados pelo ISFIC.

4. A DNDE aconselha, assiste e assessora os empreendedores na
gestdo do seu negdcio.

5. A DNDE pode devidamente autorizada pelos 6rgdos competentes
do ISFIC, criar unidades de demonstragdo em areas relevantes para a
promogdo a do empreendedorismo.

ARTIGO 41
(Direccao de Administracao e Financas)
E responsavel em:

1. Dirigir, supervisionar e coordenar todas actividades administrativas
do ISFIC;

2. Informar periodicamente ao Director-Geral e a Direc¢do da
NOEMA, Lda sobre a situac@o financeira da institui¢do, apresentando
informagdes e estados financeiros mensais, trimestrais e anuais;

3. Preparar com o Departamento Juridico todas as minutas de
contratos do pessoal docente, administrativo e de investigagdo do
ISFIC e submeté-los a consideragdo do Director-Geral;

4. Socilitar ao Director-Geral a nomeagdo e exonerag@o do pessoal
administrativo e informar a Direccio da NOEMA, Lda sobre a
movimentagdo do pessoal;

5. Elaborar com base na projeccdo dos ingressos, o plano de gastos
e investimentos da instituicdo e, apresentd-los a consideragdo do
Conselho Superior, ouvido o Director-Geral para a sua aprovacao por

parte da sociedade promotora do ISFIC;
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6. Executar, actuando, conjuntamente, com o Director-Geral nas
actividades anuais da institui¢do;

7. Actuar conjuntamente com o Director-Geral para realizar e
executar os actos de simples administra¢do necessarios para o bom
funcionamento do ISFIC;

8. Supervisionar e manter actualizado o inventdrio de bens da
instituicao.
ARTIGO 42

(Competéncias do Director da Direccao Académico-Pedagdgica)

Compete ao Director da Direc¢do Académico-Pedagdgica (DAP):
1. Representar a Direccdo;

2. Propor ao Conselho Académico as linhas gerais de desenvolvimento
da direcg¢do, plano e or¢amento anuais de actividades;

3. Participar no processo de nomeacéo dos responsaveis das unidades
subordinadas, bem como dos funcionarios afectos a sua unidade;

4. Assegurar a correcta execucdo das deliberacdes dos 6rgdos de
Direccdo do ISFIC, das recomendacdes aprovadas pelo Conselho
Académico e o cumprimento dos regulamentos e normas em vigor;

5. Dirigir a gestdo académica, administrativa e financeira e dos
recursos humanos da Direc¢ao;

6. O Director da Direc¢do pode propor e submeter para apreciagao
e aprovacdo do Director-Geral do ISFIC a delegagdo das suas
competéncias nos chefes dos departamentos e/ou nos coordenadores
dos cursos.

ARTIGO 43
(Departamentos)

1. Os departamentos académicos das divisdes correspondem ao
conjunto de disciplinas em que se estrutura a actividade programatica
e/ou curricular da Direcgdo.

2. As disciplinas representam as diferentes dreas de competéncias e
de créditos académicos dentro de um determinado curso de formagdo
do ISFIC.

3. O conjunto dos varios cursos académicos de formagao constituem-
se na unidade organica denominada Departamento.

4. Os Departamentos sdo dirigidos por um chefe de departamento
proposto pelo Director da Direc¢do e nomeado pelo Director-Geral.

ARTIGO 44
(Departamento Académico - DA)

Compete ao DA:

1. Propor e emitir pareceres sobre a organizacdo dos planos de
estudo dos cursos de graduagdo, de pés-graduacio e outros;

2. Propor ao Director da Direc¢@o a distribui¢do do servigo docente
dos elementos que integram o Departamento, indicando os regentes e
assistentes e a afectacdo dos docentes aos diferentes cursos;

3. Executar as actividades de investigag¢do e extensdo do
departamento;

4. Propor ao Director a designac@o do bibliotecdrio e emitir parecer
sobre o regulamento da biblioteca;

5. Propor a aquisicdo de equipamento do seu departamento e emitir
instrugdes sobre a sua utiliza¢do na sua drea do saber;

6. Propor a concessao de titulos honorificos;
7. Propor a prestacd@o de servicos a comunidade;

8. pronunciar-se sobre equivaléncia de disciplinas integrantes do
departamento e, sendo caso disso, propor a equivaléncia de licenciatura,
mestrado e pds- graduagd@o ao Director da Direcgao;

9. Propor convénios, parcerias ou acordos de cooperagdo no
dominio da sua drea de especializacdo com outras institui¢des publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

10. Coordenar os trabalhos académicos e promover a sua publicagio
na Revista do ISFIC e/ou noutras publicagdes;

11. Coordenar as actividades da Associa¢@o dos Estudantes.

ARTIGO 45
(Departamento do Registo Académico)

Compete ao Departamento de Registo Académico (DRA):

1. Implementar o servico de matricula, registo e arquivo relativo a
situagdo e desempenho académico e disciplinar dos estudantes;

2. Apoiar na preparagdo e realizagdo de exames de admissdo ao
ISFIC;

3. Passar as declaragdes, certiddes e outros documentos afins,
ligados a vida académica dos estudantes;

4. Assistir na elaboracdo das actas de exames de admissio;

5. Interagir com a Direc¢do por forma a que os dados sobre a
situagdo académica dos estudantes sejam partilhados em tempo Ttil;

6. Criar e manter um banco de dados de natureza qualitativa e
quantitativa sobre os estudantes, incluindo o registo estatistico geral
do ISFIC.

ARTIGO 46
(Departamento Pedagdgico)

O Departamento Pedagdgico constitui a base da estrutura de ensino
no Instituto Superior de Formacao, Investigacdo e Ciéncia. Nele sdo
realizadas actividades de ensino, pesquisa e extensdo. O DP integra
docentes, reunidos por dreas de conhecimento ou cursos, e ¢ dirigido
por um chefe de Departamento, coadjuvado por chefes de Cursos,
todos nomeados pelo Directoer Geral do ISFIC.

ARTIGO 47
(Competéncias do Departamento Pedagdgico - DP)

Compete ao DP:

1. Elaborar o plano de actividades de natureza pedagégica e o
respectivo relatério de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem;

2. Elaborar a proposta de criagdo e extingdo dos cursos apds consulta
ao Conselho Cientifico Pedagégico;

3. Sistematizar e organizar os programas que oferecam o mestrado
para a formagdo do pessoal qualificado no exercicio das actividades
lectivas de ensino, pesquisa e desenvolvimento para a producdo do
conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e tecnolégico;

4. Elaborar a proposta de regulamento pedagdgico;

5. Apresentar propostas sobre programas de formagdo do corpo
docente;
6. Gerir e coordenar pedagogicamente os cursos ministrados no

ISFIC e conceber o plano curricular de formagao;

7. Orientar o ensino ministrado no ISFIC e dirigido para a politica
educacional;

8. Identificar e desenhar solugdes tecnoldgicas de informacdo de
gestao;
9. Zelar pelo cumprimento dos métodos pedagdgicos de ensino dos

cursos ministrados no ISFIC;

10. Participar no processo de autorizacdo do valor e mérito cientifico
dos cursos realizados e, quando necessario, aconselhar a sua extingéo;
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11. Apreciar o mérito cientifico e valor pedagdgico das aulas,
experiéncias, trabalhos, estdgios e outras actividades curriculares e
extra-curriculares e, bem como, textos e outros elementos de estudos
disponibilizados ou distribuidos aos estudantes;

12. Acompanhar o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem e elaborar os respectivos relatérios periédicos;

13. Explorar as inovacdes e oportunidades tecnoldgicas no dominio
de informagao e estudar formas de inclui-los ou reestruturar no plano
de estudo;

14. Propor e orientar os juris dos exames de admissdo;

15. Apreciar e dar parecer sobre os pedidos de concessdo de bolsas
em conformidade com o regulamento préprio;

16. Analisar os pedidos de matriculas de estudantes especiais, no

termos da lei;

17. Propor a admissdo, suspensdo e formacao continua, promogao e
expulsdo de docentes nos termos da legislacio sobre a matéria;

18. Promover execu¢des permanentes relativas ao planeamento,
coordenagdo e controlo das actividades de ensino e estdgios;

19. Propor o reajustamento e aperfeicoamento dos curriculos de
modo a adequé-los a evolugio cientifica, técnica e pedagdgica;

20. Promover, em colaboracio com os centros, a obtenc¢io de bolsas
e financiamento para os estudantes de pds-graduacio;

21. Definir padrdes metodoldgicos de ensino e aprendizagem;

22. Instruir processos de recursos dos estudantes e candidatos ao
ingresso no ISFIC referentes aos resultados das avaliagdes finais e de
admissao;

23. Realizar outras tarefas que lhe sejam incumbidas superiormente
nos termos do estatuto e demais legislagdo aplicavel.

ARTIGO 48
(Departamento de Qualidade -DQ)

Compete ao DQ:

1. Planear, orientar a execu¢do e monitoria do Sistema de Gestdo
da Qualidade;

2. Consciencializar, envolver e comprometer todos os funciondrios
para o aperfeicoamento da qualidade;

3. Organizar e instalar equipas multidisciplinares e/ou comissdes de
avaliacdo interna da qualidade (CAIQ);

4. Capacitar aos membros das equipas quanto aos critérios para o
Sistema de Gestao da Qualidade;

5. Divulgar e garantir o atendimento dos requisitos dos docentes,
discentes, investigadores/pesquisadores do ISFIC e dos respectivos
graduados;

6. Propor ac¢des de melhorias da qualidade para o aperfeicoamento
dos processos académicos;

7. Estabelecer os indicadores de qualidade em todos os niveis de
funcionamento do ISFIC;

8. Garantir o cumprimento das normas e verificar em que medidas
os indicadores de desempenho sdo seguidos;

9. Desenvolver um sistema gestdo e de garantia de qualidade na
instituicdio e assegurar a sua implementacio;

10. Introduzir mecanismos regulares de avaliacdo permanente e
sistemdtica da qualidade de ensino, e coordenar projectos inovadores
que visem melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem na
institui¢ao;

11. Promover avaliacdes externas e independentes baseadas em
indicadores de qualidade;

12. Promover, regularmente, palestras, conferéncias, sessdes de
estudo e outros eventos relevantes para a melhoria da qualidade de
ensino.

ARTIGO 49

(Departamento de Estagios e Saidas Profissionais)

Compete ao DESP:

1. Planear e organizar todo o processo de estagios, desde a inscricao
até a distribui¢@o dos estudantes nas unidades acolhedoras;

2. Estabelecer contactos com as entidades acolhedoras tais como
instituicdes, empresas publico-privadas para assegurar a colocacio dos
estagidrios da institui¢do, bem como negociar as condi¢des envolventes
a realizagdo dos estagios;

3. Recrutar e seleccionar os estudantes dos diferentes cursos
ministrados no ISFIC para sua integracdo nos programas de estagios
nas entidades acolhedoras;

4. Efectuar visitas regulares as entidades acolhedoras, para aferir o
grau de inserc@o dos estudantes na institui¢do e nas actividades a estas
atribuidas;

5. Promover, receber e publicitar os pedidos de emprego e, quando
solicitado, selecionar os candidatos;

6. Apoiar os graduados na procura de empregos e uma colocagdo
profissional, facultando-lhes informagdo a vdrios niveis (potenciais
entidades empregadoras);

7. Apoiar aos estudantes no processo de elaboracido de curriculos
e na preparagdo de entrevistas, proporcionando-lhes os contactos
directos com empresas para interac¢do dos graduados com o mercado
de trabalho;

8. Criar grupos multidisciplinares de trabalho, para a correccdo de
relatdrios e trabalhos de culminagdo do estdgio ou curso.

ARTIGO 50
(Centro)

1. Os centros de investiga¢do (CI) destinam-se a investigacdo e a
colaboragdo para o aperfeicoamento do ensino e estardo adistritos ao
Conselho Académico, por conseguinte, os trabalhos por estes realizados
serdo supervisionados por aquele 6rgdo.

2. A Chefia dos Centros sera exercida por um Coordenador que sera
designado pelo Director-Geral do ISFIC.

ARTIGO 51
(Competéncias do Coordenador do Centro)

Compete ao Coordenador do Centro:

1. Coordenar os trabalhos de investigacdo que sdo desenvolvidos
pelo Centro;

2. Representar o Centro no Conselho Académico;

3. Manter informado ao Conselho Académico sobre o funcionamento
do Centro.

ARTIGO 52
(Curso)

Cada curso de graduacio é coordenado por um docente, designado
por Coordenador do Curso, retine professores e representantes de
estudantes matriculados no curso.

Sao competéncias do chefe do Curso:

1. Dirigir as actividades de coordenagdo de curso de graduacio ou
pés-graduacio, na linha geral da politica global definida pela institui¢ao;
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2. Organizar, coordenar e controlar a elaboragdo e execucdo de
planos anuais e plurianuais de actividades do curso, bem como os
respectivos relatdrios e submeté-los a aprovacio superior;

3. Fixar, ap6s aprovagdo pelo Vice-Director-Geral Académico, os
horarios das turmas;

4. Assegurar a representacdo da direccdo do curso, bem como o
intercambio com outras estruturas e/ou institui¢des congéneres;

5. Participar na elaborag@o de politicas e de planos estratégicos da
Direcc¢ao, canalizando informagao para a sua defini¢ao;

6. Dirigir e coordenar de forma eficaz e eficiente o uso dos meios
para a execugdo integral das actividades do curso, garantindo a
qualidade do Ensino;

7. Responder pela organizacio, disciplina e eficicia das actividades
do curso e sua interligagdo com outras estruturas, bem como a
formacio e capacitagdo de docentes, investigadores e técnicos sob sua
responsabilidade;

8. Controlar o desempenho e garantir a avaliacao do pessoal sob sua
responsabilidade;

9. Garantir o cumprimento do regulamento interno do curso e demais
normas em vigor na Direc¢do em particular e no ISFIC em geral;

10. Garantir a gestao e administragdo dos recursos humanos matérias

e financeiros do curso;

11. Programar semestralmente a oferta de disciplinas para o curso e
orientar os estudantes nas questdes relacionadas a sua vida académica;

12. Realizar outras actividades de natureza e complexidade similar
que lhe forem determinadas superiormente.

ARTIGO 53
(Associacao de Estudantes)

A Associagdo de Estudantes tem a fung@o de coordenagdo das
actividades estudantis dentro ou em representagdo do ISFIC, sempre que
lhe seja solicitado pela Direcg¢do Geral ou pela Direc¢do Académico-
-Pedagégica.

ARTIGO 54
(Direccao de Estudos e Planificacao)

1. A Direccdo de Estudos e Planificagdo (DEP) desenvolve as suas
accOes visando centralizar, dirigir, coordenar, globalizar e harmonizar
todas as actividades de planificacdo e sua or¢amentacdo, os trabalhos
de recolha de dados estatisticos e os processos de andlise e estudos
socio-econdmicos e de disseminacdo de informagdes estatisticas do
ISFIC.

2. A DEP no seu funcionamento cinge-se aos Estatutos do ISFIC e
ao seu regulamento especifico, aprovado para o efeito.

5. A DEP ¢ dirigida por um Director da Direc¢do de Estudos e
Planificacio, nomeado pelo Director-Geral do ISFIC, para um mandato
de quatro anos, renovdvel uma vez para o igual periodo.

ARTIGO 55
(Competéncias da Direc¢ao de Estudos e Planificagao)

Compete a Direccdo de Estudos e Planificagdo (DEP):
1. Sistematizar as propostas de Plano e Programas de actividades
anuais do ISFIC;

2. Elaborar os relatdrios e balangos periédicos das actividades
desenvolvidas pelo ISFIC tendo em vista a prestagdo de contas aos
orgaos competentes e a Entidade Instituidora;

3. Formular propostas de politicas e perspectivar estratégias de
desenvolvimento a curto, médio e longo prazos;

4. Elaborar e controlar a execu¢do dos programas e projectos de
desenvolvimento do ISFIC a curto, médio e longo prazo;

5. Dirigir e controlar o processo de recolha, tratamento, andlise da
informag@o estatistica para uso interno e sua disseminacao;

6. Proceder ao diagnéstico do Instituto Superior de Formacio,
Investigacdo e Ciéncia, visando avaliar a sua cobertura, a eficicia
interna e externa bem como a utilizacdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros do mesmo;

7. Dirigir a elaborag¢do dos projectos de planos sectoriais anuais
de ensino e aprendizagem em todas as componentes do dominio do
ISFIC, de acordo com indicadores e metodologias central e localmente
definidos e controlar a sua execugio;

8. Planificar os limites de contrata¢do de novo pessoal docente e ndo
docente, de acordo com as exigéncias do sistema, e projectar planos de
continuagdo dos estudos na institui¢io;

9. Realizar estudos para melhor uso e reposicdo do equipamento
existente nas unidades organicas em particular e no ISFIC em geral;

10. Planificar a reabilitacdo das instalagdes e equipamentos da
instituicao;

11. Proceder a criagdo, manutengao e desenvolvimento de um banco
de dados para o processamento de informacao estatistica;

12. Executar todas outras tarefas que lhe forem atribuidas pelos
Orgaos superiores.

ARTIGO 56
(Direccao de Ensino a Distancia)

1. O Ensino a Distancia (EAD) é a modalidade de ensino em que
professores e estudantes estdo em ambientes distintos e por meio de
tecnologias da informac@o e comunicagdo as aulas se desenvolvem.

2. O estudante assiste as aulas por meio da internet, podendo utilizar
computadores, tablets e até mesmo smartphones. Nao ha uma intera¢do
presencial entre estudante e docente.

3. No EAD e em ambiente virtual s3o realizadas avaliagoes, sanadas
davidas, realizados exercicios e muito mais actividades, tal e qual
como acontece no ensino tradicional.

4. O Governo Mocambicano através do seu Plano Estratégico
da Educagdo a Distancia (PEED) (2014-2018), define a Educagdo a
distancia como sendo “o modelo de ensino que se distingue pela
separacdo entre aluno e professor, uso de tecnologia para mediar a
aprendizagem, comunicagdo bidirecional que permite a interacdo entre
alunos, professores e tutores e a possibilidade de encontros presenciais
para tutorias.” (PEED, 2013).

5. O Instituto Superior de Formacao, Investigacdo e Ciéncia -
ISFIC, na senda do que o Governo Mocambicano definiu como seu
Plano Estratégico, introduziu no seu programa de ensino o curriculo
especifico de EAD e que se cinge na observancia da legislacdo afim
que tem como foco o Decreto n.° 35/2009, de 7 de Julho, que regula o
Ensino a Distancia em Mocambique.

6. Nestes termos, o processo de EAD no ISFIC desenvolve-se em
conformidade com o Regulamento especifico aprovado especificamente
para o efeito.

ARTIGO 57
(Servicos Centrais)
1. Os Servigos Centrais (SC) s@o o 6rgdo permanente vocacionado
para o apoio técnico e administrativo do ISFIC.

2. Os Servigos Centrais (SC) tém como suas atribuicdes, zelar por
tudo quanto diz respeito ao funcionamento geral da instituicdo, desde
os ambitos académico, administrativo, social e cultural.
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3. Os Servigos Centrais sdo dirigidos por um Director dos Servicos
designado pelo Director-Geral do ISFIC.

4. O Director dos Servigos exerce as suas atribui¢des sob orientacao
directa do Director-Geral do ISFIC em consonincia com o Vice
Director-Geral Administrativo.

ARTIGO 58
(Competéncias do Director dos Servicos)

Ao Director dos Servicos Centrais cabe a coordenacdo geral e
supervisao das actividades dos servigos, unidades e sec¢des, de acordo
com as orientag¢des superiormente emanadas, competindo-lhe:

1. Dirigir os servigos, designadamente nos dominios da gestdo
administrativa, financeira e patrimonial e de recursos humanos;

2. Dirigir o pessoal ndo docente, distribui-lo pelos diferentes
servicos e zelar pela sua disciplina;

3. Assistir tecnicamente os 6rgdos de gestdo do ISFIC;

4. Interagir com servigos e entidades puiblicas e privadas no Ambito
da sua competéncia;

5. Promover a elaboracéo do relatério e plano de actividades anuais
dos servigos administrativos e financeiros;

6. Exercer as demais funcdes que lhe sejam atribuidas pelo ISFIC,
bem como por incumbéncia do Vice-Director-Geral Administrativo.

ARTIGO 59
(Pessoal)

1. A actividade dos servigos centrais, unidades de apoio e sec¢des
¢ assegurada por pessoal ndo docente afecto a institui¢do por despacho
do Director-Geral.

2. O pessoal a que se refere o nimero anterior é colocado sob o
poder de direc¢@o do Vice-Director-Geral Administrativo, sem prejuizo
de subordinagdo hierdrquica as restantes entidades.

ARTIGO 60
(Organizacao e funcionamento dos Servicos Centrais)

Os Servigos Centrais subdividem-se em Servicos de Apoio Técnico
e Secretariado-geral e sdo coordenados por um chefe de seccdo e
compreendem as unidades de apoio descritos nos artigos que se seguem.

ARTIGO 61
(Gabinete Técnico)

Compete ao GT:
1. Assistir tecnicamente aos 6rgaos de gestao da instituicao;

2. Interagir com servicos e entidades publicas e privadas no ambito
das suas competéncias;

3. Promover e elaborar o relatdrio e plano de actividades anuais dos
servicos administrativos e financeiros;

4. Exercer as demais funcGes que lhe sejam atribuidas pelos
diferentes 6rgdos da instituicao.

ARTIGO 62
(Secretariado-geral)

Compete ao SG:
1. Secretariar os macro Conselhos da Institui¢do;
2. Secretariar os Conselhos Cientifico e Académico;
3. Secretariar as dreas Departamentais;
4. Realizar as tarefas correntes de expediente geral;

5. Organizar e manter os arquivos gerais e especificos da Instituigéo;

6. Proceder ao registo, encaminhamento e distribui¢do da
correspondéncia geral;

7. Apoiar os demais 6rgaos e servigos da institui¢do;
8. Apoiar a docentes e funciondrios;

9. Garantir o atendimento ao publico.

ARTIGO 63

(Departamento do Género e Accao Social)

z

Em Mogambique, a Igualdade de Género é garantida pela
Constitui¢do (2004) que no capitulo referente aos “Objectivos
Fundamentais do Estado”, € apresentada a defesa e a promocao dos
direitos e da igualdade dos cidaddos perante a Lei e no seu Artigo
36 (Principio de Igualdade de Género), preconiza que o homem e a
mulher sdo iguais perante a lei em todos os dominios da vida politica,
economica, social e cultural.

ARTIGO 64
(Atribuicoes)

O DEGAS no ambito da organizagio e funcionamento cinge-se na
observancia rigorosa do seu Regulamento Especifico ao que promove e
realiza cursos e semindrios para capacitar a comunidade estudantil em
assuntos do Género, incluindo a divulgacio de documentagdo nacional
e convengdes internacionais sobre assuntos do género, empoderamento
da mulher, planificagio e orcamentagdo na Optica do género e
habilidades para a vida e, tem as seguintes atribuigdes:

1. Promover a transparéncia e justificagio de acordo com a
implementac@o de politicas que respeitem a igualdade de oportunidades
e equilibrio de género e critérios de procedimentos claros de admissdo e
de aconselhamento dos estudantes;

2. Desenvolver politicas de admissao de estudantes que garantam a
igualdade e equidade de género no curso ou programa;

3. Criar procedimentos claros de admissdo do corpo docente ao
CUrso ou programa;

4. Estabelecer critérios de selecdo de estudantes ao curso ou
programa;

5. Construir sistemas de divulgagdo dos requisitos de admissdo para
0 Curso ou programa;

6. Montar estrutura e medidas de apoio, de aconselhamento e
acompanhamento dos estudantes;

7. Contratar, nomear e promover o corpo docente, respeitando a
igualdade e equidade de género na institui¢do;

8. O DEGAS desenvolve estudos e projectos, em temdticas como
violéncia contra a mulher, empoderamento econémico da mulher,
préticas pedagdgicas sensiveis ao género entre outras.

ARTIGO 65
(Gabinete de Informagao, Comunicacao e Imagem)

Compete ao GICI:

1. Gerir programas comunitdrios de intercadmbio institucional de
docentes e discentes;

2. Organizar eventos e apoio a iniciativas de constituicdo e
consolidagdo de relacdes com o exterior;

3. Colaborar com o gabinete de informética na actualizagdo da
pagina electrénica da institui¢ao;

4. Elaborar e garantir a publicag@o e divulga¢@o interna e externa da
Revista da institui¢do;

5. Manter actualizado o arquivo do GICI;
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6. Exercer outras funcdes que forem determinadas pelos 6rgaos
hierarquicamente superiores da institui¢ao.

ARTIGO 66
(Servicos de Assessoria Juridica)

Compete aos SAJ:
1. Elaborar pareceres e informacdes juridicas;
2. Criar regulamentos e outras normas internas;

3. Instruir e participar nos procedimentos de concursos de aquisi¢ao
de bens e servigos;

4. Instruir os procedimentos de concursos de recrutamento de
pessoal;

5. Instruir os procedimentos de celebrag@o de contratos, protocolos
e acordos especificos com entidades externas;

6. Manter actualizado o arquivo dos Servigos Juridicos;

7. Exercer outras funcdes determinadas pelos 6rgéos superiormente
hierarquicos.

ARTIGO 67

(Gabinete das Relagdes Publicas e Cooperacao)

No ambito das suas atribuicdes e visando uma mais adequada
prossecucdo dos seus objectivos, o ISFIC pode estabelecer acordos,
convénios e protocolos de coopera¢do e parceria com instituicdes
congéneres e com estabelecimentos de Ensino Superior e Universitarios,
ou com outros organismos publicos ou privados, nacionais, estrangeiros
ou internacionais. Neste sentido, as acg¢des a desenvolver visam
designadamente:

1. A realizagdo conjunta de programas e projectos de interesse
comum nos contextos académico, cientifico, técnico e administrativo;

2. A utiliza¢@o simultanea de recursos disponiveis dentro de uma
perspectiva de racionaliza¢do e optimizagdo de meios humanos e
de equipamento quanto educacional como de investigagdo e técnico
administrativo.

ARTIGO 68
(Servicos Administrativos)

Os Servigos Administrativos (SA) sdo coordenados por um chefe
dos servicos nomeado pelo Director-Geral e congregam diversas
repartigdes.

ARTIGO 69

(Reparticao dos Recursos Humanos)

Compete a RRH:

1. Organizar os processos relativos a constitui¢do, modificacio e
extingdo da relagdo de trabalho do pessoal docente e ndao docente;

2. Instruir os processos relativos a faltas, férias e licengas disciplinares e
elaborar os respectivos mapas;

3. Transmitir os procedimentos administrativos relativos a acumulagao
de funcdes do pessoal docente e ndo docente;

4. Transmitir os procedimentos administrativos relativos a equiparacdo a
bolseiros e dispensas de servico;

5. Instruir os processos relativos a beneficios e proteccdo social do
pessoal docente e ndo docente e seus familiares;

6. Divulgar a informagdo relativa a beneficios sociais, ac¢des de
formacao profissional e concursos de recrutamento de pessoal, internos
e externos;

7. Organizar e actualizar os dados relativos ao cadastro de pessoal
docente e ndo docente e garantir a confidencialidade dos dados pessoais
registados;

8. Preparar os elementos necessarios a registos pessoais de processos
relativos a realizaciio da conta de geréncia referente ao pessoal;

9. Organizar os processos relativos a atribuigdo da classificagdo de
servico e realizacdo das tarefas administrativas correntes respeitantes
ao pessoal;

10. Manter actualizado o arquivo geral da Reparticiio dos Recursos
Humanos.

ARTIGO 70
(Reparticao de Contabilidade)

Compete a RC:

1. Elaborar a proposta de or¢amento, em articulagdo com a Direccio
de Estudos e Planificacdo, segundo as instrucdes dos respectivos 6rgaos
competentes;

2. Elaborar a demonstrac@o de resultados;
3. Garantir a realizagdo de contabilidade analitica;

4. Controlar a execu¢do orcamental e das receitas préprias dos
centros de custo;

5. Organizar e elaborar a conta de geréncia;
6. Gerir o fundo de maneio;

7. Registar o processo dos movimentos relativos a documentos de
receita e despesa;

8. Processar as operagdes contabilisticas relativas a execugdo de
projectos de investigacio e desenvolvimento;

9. Processar as operagdes contabilisticas relativas a execucao de
contratos de prestacdo de servicos;

10. Organizar a documentacdo e apuramento de resultados
susceptiveis a tributac@o fiscal;

11. Emitir facturas e recibos comprovativos da realizacao de receitas
e despesas da instituigdo;

12. Manter actualizado o arquivo da reparti¢ao.

ARTIGO 71
(Reparticao da Tesouraria)

A s principais fun¢des da Reparti¢do da Tesouraria (RT) sdo:

1. Colaborar na defini¢do de politicas de tesouraria e respectivos
procedimentos;

2. Elaborar e gerir orcamento de tesouraria;

3. Gerir relacionamento didrio com Bancos;

4. Proceder a emissdo de cheques e controlar o respectivo processo;

5. Efectuar pagamentos através do Fundo de Maneio e gerir a sua
reposi¢ao;

6. Propor ajustamento do valor do fundo de maneio;

7. Efectuar controlo didrio da posi¢do das contas bancdrias e
confrontar com o controlo bancério;

8. Assegurar a recepcao atempada dos justificativos de utilizacio de
fundos e proceder a sua validagdo;

9. Garantir que todos os documentos sejam fidveis, originais e
numerados sequencialmente;

10. Identificar e regularizar despesas nao justificadas;

11. Controlar e zelar pelo arquivo correcto e atempado de todos os
documentos de tesouraria;
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12. Garantir cobrancas de propinas e outras obrigacdes dos estudantes;
13. Processar os langamentos de todos os recebimentos;

14. Garantir, todas as manhas, depdsitos didrios de valores cobrados
no dia anterior, assim como de todo o valor em caixa cobrado que
obrigatoriamente deve ser integralmente depositado;

15. Emitir diariamente folhas de Caixa;

16. Proceder a entrega a contabilidade do didrio das operacdes
diversas e do fundo de maneio do més anterior até ao dia 5 de cada
més seguinte.

ARTIGO 72
(Reparticao do Patriménio)

No ambito da gestdo e manutencdo do patriménio esta reparti¢do
(RP) tem como atribui¢des:

1. Preparar os procedimentos de aquisi¢@o de bens e servigos;

2. Organizar o cadastro de realizacdo de inventdrio de bens da
institui¢ao;

3. Gerir os stocks de materiais e de equipamentos;

4. Realizar tarefas correntes respeitantes ao patriménio da
institui¢ao;

5. Manter actualizado o arquivo da RP;

6. Assegurar a manutencdo das instalagdes mecanicas e eléctricas
basicas do ISFIC;

7. Garantir a manutencao das condic¢des de higiene e seguranca;
8. Manter a conducao e manutencio das instalagdes técnicas;

9. Gerir e acompanhar as obras de beneficiagdo ou manutengdo
executadas por entidades externas ao ISFIC;

10. Executar pequenas obras de beneficiacdo das instalacdes do
ISFIC.
ARTIGO 73
(Delegacoes)

1. As Delegagdes sdo unidades organicas que realizam os objectivos
do Instituto Superior de Formagdo, Investigacdo e Ciéncia - ISFIC
numa determinada zona ou regido geogrifica do Pafs e organizam-se
em Departamentos, Centros e Cursos.

2. As Delegagdes exercem as suas actividades tendo como base o
Regulamento especifico aprovado pelos érgdos competentes.

ARTIGO 74
(Designacao do Delegado do ISFIC)

As Delegacdes sdo dirigidas por um/a Delegado/a do Instituto
Superior de Formac@o, Investigacdo e Ciéncia - ISFIC, designado pelo
Director Geral nos termos das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelos
Estatutos e pelo presente Regulamento.

CAPITULO VI

Das Condicoes de Ingresso
ARTIGO 75

(Cursos de Graduacao)

1. As condigoes gerais de acesso ao ISFIC sdo idénticas as que se
aplicam nas demais institui¢des de ensino superior nacionais, publicas
e privadas, sem prejuizo dos requisitos especificos a luz da lei vigente
sobre a matéria, designadamente:

a) Fotocdpia autenticada de documento de Identificag@o Civil;
b) Fotocopia autenticada do Certificado de Habilitagdes Literarias;
¢) Ter concluido o Ensino Médio ou equivalente.

2. A admissdo de candidatos aos cursos do ISFIC processa-se
através de frequéncias de cursos propedéuticos ou prestacio de provas
de exame de admissao ou ainda por selec¢do documental, cuja abertura
¢ feita através de anidncio publico, ou outras formas, nomeadamente:

a) A frequéncia do Curso Propedéutico garante entrada automatica,
desde que a média seja igual ou superior a 10 valores;

b) A selecgio de candidatura que tenha sido submetida ao exame
de admissao € feita pela ordem decrescente da respectiva nota
de candidatura, sendo as notas parciais por disciplinas, iguais
ou superior a dez valores. A nota de candidatura é obtida
nos termos do regime geral de acesso ao ensino superior;

¢) Os candidatos serdo convocados para frequentar o curso por
si escolhido pela respectiva ordem de classificagdo até ao
nimero de vagas existentes;

d) O concurso ndo tem qualquer validade na admissio a futuros
cursos para os candidatos que faltarem a convocagdo ou
forem excluidos por excederem as vagas existentes.

ARTIGO 76
(Outros Cursos e Actividades Académicas)

1. Para além dos cursos referidos no artigo 69, o ISFIC podera
organizar cursos de curta duragdo cuja regulamentaciio obedecerd as
decisdes do Conselho Superior do ISFIC.

2. Os requisitos para a admissao aos cursos mencionados no nimero
anterior merecerdo documentos internos préprios e actas nos quais
constardo as deliberagdes respectivas.

3. O ISFIC pode igualmente organizar estdgios e formagdes de
aperfeicoamentos para candidatos nacionais e estrangeiros.

4. Para os estagios destinados a estrangeiros aplicar-se-ao as formas
estabelecidas conforme o previsto no artigo 62 do presente RGI.

ARTIGO 77
(Docentes Efectivos)

1. O ISFIC ird recrutar para a carreira docente, estudantes graduados
nos cursos que decorrem na instituigdo, sempre que necessitar.

2. Para além dos finalistas, o ISFIC enquadra no corpo docente
efectivo de Quadros com formacdo académica adequada, provenientes
de outras institui¢des superiores publicas ou privadas, com observacgdes
da lei de trabalho em vigor na Repiblica de Mocambique.

3. Sdo requisitos para recrutar candidatos a carreira docente referida
no nimero um, os seguintes:

a) A seleccdo dos candidatos € feita por ordem descendentes das
médias dos estudantes graduados numa turma do mesmo
curso;

b) Gozar de excelente informagdo dos respectivos directores e
coordenadores de curso;

¢) Ter inclinagdo manifesta por escrito, para leccionar no ISFIC;

d) Ter boa avaliagdo documental no estagio e estar perfeitamente
documentado em fun¢@o da actividade por desempenhar
no ISFIC.

4. Aos docentes efectivos do ISFIC aplica-se a carreira docente em
vigor nas instituicdes de ensino superior.

ARTIGO 78
(Cessacao da Condicao de Estudante)
1. A condigdo de estudante extingue-se no final do respectivo curso
ou por outras razdes supervenientes que determinem a sua baixa.
2. Sao condigdes de cessacao da condic@o de estudante:

a) Deferimento do pedido escrito de anulagdo da matricula ou
inscricdo, formulado pelo estudante;
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b) Perda de aptiddo fisica e moral do estudante, tornando-o
incompativel com o exercicio da futura profissdo;

¢) Reprovacio definitiva do curso;

d) Expulsdo por motivos disciplinares.

e) Desisténcia do aluno, com auséncia injustificada nas actividades
académicas por um periodo igual ou superior a 30 (trinta)
dias lectivos consecutivos ou intercalados num periodo de
45 (quarenta e cinco) dias seguidos.

CAPITULO VII
Da Candidatura e Processo de Admissao
aos Cursos do ISFIC
ARTIGO 79

(Candidaturas e Inscri¢ées)

1. Cidadaos adultos com idade igual ou superior a 18 anos podem
candidatar-se aos curso do ISFIC em qualquer uma das proveniéncias.

2. Sdo condicdes de candidatura aos cursos do ISFIC as indicadas
nas alineas a), b), ¢) e d) do n.° 2 do artigo 75 do presente RGI.

3. A ocupagdo de vagas referidas no nimero anterior prioriza o
critério descrito na alinea b), n.° 1 do artigo 75.

ARTIGO 80
(Inscricoes)

1. A defini¢io do prazo de inscri¢oes ao Exame de Admissao € da
responsabilidade da coordenagdo Académica.

2. As inscri¢oes deverdo ser feitas na secretaria do ISFIC ou nas
Representacdes Provinciais do ISFIC (RPI), e nas restantes provincias.

3. As listas dos candidatos ao exame de Admissio serdo afixadas nas
RPI, nas restantes Provincias citadas no nimero anterior e no ISFIC,
com antecedéncia de pelo menos cinco dias uteis em relagdo ao 1.° dia
da realizag@o das provas.

4. As provas de admissdo serdo realizadas nas RPI e no ISFIC, em
simultaneo, num horario previamente definido.

ARTIGO 81
(Seleccao de Candidatos)

1. A selecgdo de candidatos aprovados nos exames obedecerd ao
disposto no artigo 75 deste RGI, ponderados os elementos constantes
do artigo 75 deste RGI.

2. Os candidatos com notas positivas poderdo ser integrados em
cursos que ndo tenham sido da sua primeira preferéncia, desde que tal
seja do seu consentimento por escrito.

3. O exposto no nimero anterior é valido somente se ndo houver
um numero adequado de candidatos, existindo, por conseguinte,
necessidade de se preencher o nimero de candidaturas numa
determinada turma ou curso.

ARTIGO 82
(Epoca e Tipos de Exames de Admissao)

1. As épocas dos exames de admissdo aos cursos do ISFIC sdo
objecto de antincio nos meios de comunicag¢@o social apropriados com
a necessdria antecedéncia e abrangéncia nacional.

2. Cada uma das dreas académicas do ISFIC pode ter exames de
admissio especificos.

3. O ISFIC definira as provas de admissao das dreas académicas que
ainda nao se fazem representar no seu leque de cursos, ou adoptara as
provas previstas no niimero anterior deste artigo.

4. Entendendo necessario, o ISFIC poderd abrir concursos para
exames de admissdo de segunda época, os quais irdo obedecer aos
mesmos critérios definidos neste RGI.

ARTIGO 83

(Realizacao, Correccao e Divulgacao de Resultados de Exame
de Admissao)

1. O ISFIC ird nomear uma comissdo que se encarregard do processo
de realizacdo, correccdo e divulgag@o, em tempo util, dos resultados
dos exames de Admissao.

2. A comissao referida no ndmero anterior serd nomeada pelo
Director-Geral do ISFIC, sob proposta da Direccao Pedagdgica.

3. A elaboragdo dos exames de admissdo serd objecto de
procedimentos internos coordenados pela Direccido Pedagdgica, com
conhecimento do Director-Geral do ISFIC.

4. Os Resultados dos Exames de Admissdo serdo divulgados num
periodo maximo de 14 dias tteis apds a realizacéio da ultima prova.

ARTIGO 84
(Revisao dos Exames de Admissao)

1. Os candidatos poderdo solicitar a revisdo de provas de admissdo
aos cursos do ISFIC se assim o entenderem, quarenta e oito horas apds
0 antincio dos resultados.

2. A revisao das provas referidas no nimero anterior serd mediante
pagamento de uma taxa definida pelo ISFIC.

3. O resultado da revisdo do exame de admissdo serd divulgado num
prazo maximo de cinco dias tteis a contar a partir da data da entrega
da peticao.

ARTIGO 85

(Fraude)

1. No ISFIC, a prética de fraude nos exames de admissdo ¢ matéria
punivel com a anulag@o de todas as provas de admissdo ao candidato,
sem prejuizo de procedimentos penais e criminais na Republica de
Mogambique.

2. Se a tentativa ou prdtica de fraude referida no nimero anterior for
protagonizada por um funciondrio do ISFIC, efectivo ou contratado,
este serd objecto de procedimentos penais e criminais de acordo com os
Estatutos e do Regulamento Geral Interno do ISFIC, e ainda de acgdes
administrativas previstas na Lei de Trabalho.

CAPITULO VIII

Dos Ciclos Académicos
ARTIGO 86
(Ciclos Académicos)
1. O processo de ensino no ISFIC, processa-se em trés ciclos
académicos nomeadamente, o primeiro, o segundo e o terceiro ciclos.

2. O primeiro ciclo académico corresponde ao propedéutico, primeiro
ano e o segundo ano lectivo, totalizando cinco ou quatro semestres
lectivos, contando com o propedéutico ou ndo, respectivamente.

3. O segundo ciclo académico corresponde ao terceiro e quarto anos
académicos, totalizando oito semestres lectivos.

4. O Terceiro ciclo corresponde ao Mestrado.
ARTIGO 87
(Progressao Académica)

1. Os estudantes progridem academicamente desde o primeiro ao
quarto ciclos académicos.
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2. A progressio de um ciclo para outro estd dependente da aprovagao,
na integra, das cadeiras do ciclo em que o estudante esteja a frequentar,
quer nas cadeiras fundamentais, quer nas nao fundamentais.

3. Estudantes que reprovem em determinadas cadeiras podem,
mediante requerimento, frequentar as mesmas num outro curso que
esteja no mesmo ciclo académico.

4. Os casos de precedéncias sdo esclarecidos no capitulo de
procedéncias, neste RGI.

CAPITULO X
ARTIGO 88
(Frequéncia e Avaliacado de Aulas Tedricas e Teodrico-Praticas)

1. A frequéncia, avaliacdo de aulas tedricas e tedrico-préticas é
um processo que se desenvolve no decurso dos ciclos de ensino-
aprendizagem envolvendo docentes e discentes do ISFIC. Este processo
se realiza e observa o estabelecido num Regulamento especifico
aprovado para o efeito, assente em avaliagdo que € parte integrante do
processo de formacdo e responde aos valores cientifico-académicos
previamente definidos nos curriculos dos cursos, e na prova que é
prestada pessoalmente pelo estudante em data e hora oficialmente
marcada.

2. A avaliacdo cumpre os seguintes objectivos pedagdgicos:

a) Verificar a existéncia de pré-requisitos necessdrios a
aprendizagem;

b) Comprovar o grau de desenvolvimento e assimilagdo
dos conhecimentos, capacidades, habitos e atitudes
correspondentes aos objectivos da disciplina, actividades
curriculares e do curso;

¢) Controlar o processo de ensino-aprendizagem com vista a
comprovar a adequacdo dos contetidos, métodos e meios
de ensino;

d) Identificar as dificuldades ou insuficiéncias de aprendizagem
dos estudantes bem como as causas do insucesso académico;
e) Estimular os estudantes para o estudo regular e sistemdtico
da matéria;
/) Apurar o rendimento académico de cada estudante, no fim do
semestre, ano lectivo ou dos cursos.
3. A classificagdo do rendimento académico far-se-4 na base de
indices numéricos correspondentes a uma escala de 0 a 20 valores.

4. A avaliagdo entende, igualmente, verificar o desempenho do
docente da cadeira em termos da sua prestacio no seu processo de
ensino-aprendizagem.

CAPITULO XI
Do Regime de Integracao do Funcionario
ARTIGO 89
(Integracao)

1. Ficam sujeitos a este Regulamento Interno todos os colaboradores
do ISFIC, sejam quais forem as categorias profissionais a que
pertencerem.

2. A obrigatoriedade de cumprimento deste Regulamento Interno
permanece por todo o tempo de duragdo do contrato de trabalho.

ARTIGO 90
(A admissao)

A admissao de funciondrio e docentes é condicionada a realizagdo de
entrevista, antecipado por um antncio de vagas mediante apresentagio
dos documentos exigidos, no prazo legal ou fixado pelo ISFIC.

ARTIGO 91
(Deveres, Obrigacoes e Responsabilidades do Funcionario)

Todo funciondrio e docentes, além das disposicdes contratuais e
legais, deve atender com rigor as seguintes normas:

1. Cumprir com os compromissos expressamente assumidos no
contrato individual de trabalho, com zelo, espirito de colaboracdo,
atencdo e competéncia professional;

2. Acatar com presteza e considera¢do as ordens e instru¢des
emanadas de superiores hierdrquicos e chefes imediatos;

3. Sugerir medidas para maior eficiéncia do servigo, comunicando
imediatamente qualquer irregularidade que tiver conhecimento;

4. Observar a maxima disciplina no local de trabalho;

5. Zelar pela organizacio, manutencéo e asseio no local de trabalho,
bem como nas demais dependéncias da empresa;

6. Fazer as refei¢des no local disponibilizado para esta finalidade;

7. Zelar pela boa conservacdo das instalagcdes, equipamentos,
maquinas, ferramentas ou quaisquer outros equipamentos que lhe
forem confiados, comunicando as anormalidades notadas;

8. Evitar desperdicio de materiais, energia eléctrica, dgua, ar
comprimido e outros consumiveis;

9. Manter na vida privada e profissional conduta compativel com a
dignidade do cargo ocupado e com a reputagdo do quadro de pessoal
da instituicdo;

10. Usar os bens fornecidos pelo ISFIC e responsabilizar-se por sua
conservagdo, bem como trabalhar com a aten¢do necessdria a fim de
evitar danos e prejuizos materiais e morais;

11. Prestar toda a colaboragao ao ISFIC e aos colegas, cultivando o
espirito de comunhdo e mutua fidelidade na realizagio do servico em
prol dos objectivos da institui¢ao;

12. Informar ao Departamento de Recursos Humanos qualquer
modifica¢do de seus dados pessoais, tais como estado civil, militar,
aumento ou reducdo de pessoas na familia, mudanga de residéncia,
dentre outros elementos;

13. Apresentar-se ao trabalho do ISFIC de acordo com o hordrio
estabelecido no contrato;

14. Respeitar a honra, boa fama e integridade fisica de todas as
pessoas com quem mantiver contacto dentro e mesmo fora do ISFIC;

15. Indemnizar pelos prejuizos causados ao ISFIC por mau uso,
negligéncia, impericia, imprudéncia ou omissao nos casos:

a) Sonegacdo de valores e/ou objectos confiados;

b) Danos e avarias em qualquer bem do ISFIC que estiver sob sua
guarda, uso ou sujeito a sua fiscalizagdo;

¢) Erro de calculo doloso contra o ISFIC;

d) Multas de transito por acto de md condugio e condigdes
da respectiva carta de condugdo. A responsabilidade
administrativa ndo exime o funciondrio ou empregado da
responsabilidade civil ou criminal.

ARTIGO 92
(Responsabilidades)

1. As indenizagdes e reposi¢des por prejuizos causados a instituicio
serdo descontados nos salarios.

2. Ter considera¢do com os demais trabalhadores, comportando-se
de modo apropriado no local de trabalho, dentro dos padrdes normais
de cortesia e respeito ao préoximo, como, por exemplo, ndo promover
brincadeiras de mau gosto, gritarias, fofocas, atropelos e uso de
palavras de baixo caldo.
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3. Uso abusivo de telemdveis para fins que ndo dizem respeito a
Institui¢do como por exemplo: assistir filmes ou outros programas
sociais que nao tém implicancia com o ISFIC.

4. Usar correctamente o uniforme quando fornecido e apresentar-se
ao servico bem vestido e em condigdes aceitdveis de higiene.

5. Incentivar o rigoroso cumprimento das normas estabelecidas
neste Regulamento.

6. Informar imediatamente ao ISFIC sempre que tiver suspeita
fundada ou conhecimento de algo que ndo esteja de acordo com os
principios mencionados neste Regulamento.

7. Frequentar afincadamente os cursos de aprendizagem, treinamento
e aperfeigoamento em que aos quais estiver matriculado.

8. Submeter-se aos programas de vacinacdes, tratamento e medidas
preventivas, sempre que para isso seja designado ou convocado.

CAPITULO XII

Do Horario de Trabalho
ARTIGO 93

O Hordrio de trabalho foi estipulado de acordo com o recomendado
pela lei do trabalho bem como com base nas especificidades contratuais
de cada funciondrio. Neste sentido:

1. A jornada de trabalho no ISFIC € didria, respeitando os periodos
de descanso estabelecidos;

2. Os funciondrios e docentes devem estar nos respectivos lugares
a hora inicial do trabalho, ndo sendo permitidos atrasos, excepto se
motivados por forca maior;

3. Os funciondrios ndo poderdo se ausentar do local de trabalho
antes do término da jornada, salvo se previamente autorizados;

4. O horidrio de trabalho podera ser prorrogado independentemente
de qualquer acordo, sempre que houver imperiosa necessidade
de servico ou motivo de forca maior, ficando o ISFIC obrigado a
prestacdo de servigos pelo excesso de tempo necessario, obedecidas as
disposi¢oes legais vigentes;

5. O hordrio de trabalho deve ser rigorosamente observado e cada
funciondrio deve assinalar a sua presenc¢a no dia;

6. A dispensa de marcacdo do ponto, a critério exclusivo da
instituicao, poderd ser concedida a titulo precério, o que nao exonera
ao funcionario de observar rigorosamente o seu horario de trabalho;

7. Os equivocos na marcac¢do do cartdo ponto electrénico ou no
livro de ponto deverdo ser comunicados imediata e diretamente ao
Departamento de Recursos Humanos, ndo se admitindo quaisquer
emendas, rasuras ou alteragdes;

8. A marcagdo do ponto por outro que ndo o proprio, constitui falta
grave e acto de ma-fé, podendo o infractor e o solicitante, em caso de
reincidéncia, ser dispensado por justa causa;

9. A falta de marcac¢do do cartdo ponto electrénico ou anotagdo
no livro de ponto poderd importar no ndo cumprimento do tempo de
trabalho, inclusive das horas extraordinarias.

ARTIGO 94
(Atestados)

1. Os atestados médicos deverao especificar o tempo concedido de
dispensa, necessdrio para a completa recuperacao do paciente.

2. Estabelecer o diagndstico, quando expressamente autorizado pelo
paciente e registar os dados de maneira legivel com a identifica¢do
completa do emitente do documento comprovativo, mediante assinatura
e carimbo, nimero de registo e localizacdo da unidade sanitdria/
/hospitalar.

3. Os atestados podem ser emitidos nos variados centros de saude.

ARTIGO 95
(Auséncias e Atrasos)

1. O funciondrio que se atrase ao servico, sair antes do término da
jornada ou faltar por qualquer motivo, devera apresentar documento
por escrito e justificativo ao Departamento de Recursos Humanos.

2. O ISFIC descontara do saldrio os periodos relativos aos atrasos,
saidas antecipadas e as faltas ao servico, sem prejuizo da aplicagdo das

penalidades previstas em lei.

3. O funciondrio que ndo cumpra integralmente com a jornada
semanal de trabalho, sem motivo justificado, ndo fard jus a remuneragio

pertinente ao descanso semanal remunerado.

4. O funciondrio que precise de se ausentar por motivo de doenga
deverd obter autorizacdo de saida e apresentar, quando do retorno, o

Atestado Médico justificando a auséncia.

5. Entende-se por for¢a maior o facto que ocorra por causa alheia
a vontade do funciondrio, que ndo possa ser previsto e nem impedido
pelo mesmo, impossibilitando-o completamente ao cumprimento de
suas obrigagdes.

6. O funciondrio que necessite de acompanhar filha/o menor ao

médico deverd solicitar autorizag@o prévia.

ARTIGO 96
(Pagamento das remuneracoes)

1. O ISFIC pagara a remuneracao dos seus funciondrios de 25 a 5 do
més a seguir, dia dtil do més subsequente, em moeda corrente do Pafs
ou mediante depdsito em conta corrente bancdria aberta especialmente
para esta finalidade ou conta pessoal.

2. Eventuais erros ou diferengas devem ser comunicados ao
Departamento de Recursos Humanos, no primeiro dia util apés o
pagamento, para efeitos de reajustamento.

3. Os adiantamentos de salarios serdo concedidos de acordo com a
comunicac¢do da comunidade laboral.

ARTIGO 97
(Férias)

1. O funciondrio tem direito a férias de 12 dias depois de 1 ano
de trabalho e de 21 dias apés completar 1 ano, podendo ser em dois
periodos, um dos quais ndo podera ser inferior a 10 (dez) dias seguidos,
fixados segundo a conveniéncia do ISFIC ressalvadas as excepgdes
legais.

2. 0 gozo de férias devera ser pelo funcionario interessado solicitado
por escrito, s6 podendo entrar em gozo das mesmas apds este tomar o
conhecimento do respectivo despacho exarado pelo érgido competente.

ARTIGO 98
(Disposicoes Exclusivas)

Compete aos Directores, Vice Director, Chefes dos Servicos, chefes
dos Departamentos, Coordenadores, e aos outros detentores de cargos
de chefia:

1. Zelar pela harmonia no servigo, bem como pelo espirito de
cordialidade e colaboracdo com relacdo a seus subordinados e

superiores;

2.Manter aboa ordem e segurangano servigo de suaresponsabilidade;
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CAPITULO XIII

Do Regime Disciplinar

ARTIGO 99
(Comportamento Disciplinar Sancionavel)

1. Ao estudante que viole os seus deveres, abuse dos seus direitos da
boa fé dos 6rgaos ou dirigentes académicos e administrativos, docentes,
trabalhadores, ou que de qualquer modo prejudique o prestigio do
ISFIC, ser-lhe-30 aplicadas sangdes disciplinares, sem prejuizo de
procedimento criminal ou civil.

2. O disposto na alinea anterior abrange as seguintes acc¢des:

a) Desrespeito as autoridades académicas, ameacas, agressao
e injurias contra dirigentes, docentes e funciondrios da
institui¢ao;

b) Uso abusivo das instalagdes da institui¢do, do nome e desvio
de bens e equipamento ou perpetracdo de danos matérias
causados por si ou ainda por interpostos pessoais a
propriedade do ISFIC;

¢) Falsifica¢do ou tentativas de falsificacdo de identidade, de
declaragdo para proveito préprio nos actos de assinaturas
e entrega de falsos documentos durante os processos
de admissdo, matriculas, inscri¢des, mudanga de curso,
equivaléncia, reingresso e de obtenco de bolsas de estudo,
isencdo e reducdo de propinas no ISFIC;

d) Fraude de avaliacdo através de plagio, cedéncia de minutas
de provas, transmissdo de informagdes, opinides ou dados,
pelo préprio, por intermédio de ou com a cumplicidade de
outrem, nomeadamente através de livros, cabulas e outras
fontes, realizadas por meio escrito, oral, gestual ou outros,
antes e durante a realizagdo de provas de avalia¢do;

¢) Adulterar ou viciar normas regras ou procedimentos
estabelecidos pela Instituicdo;

f) Obter elementos de provas de avaliagio antes, durante e depois
da sua realizag@o;

g) Adulterar ou viciar a classificagdo obtida nas provas de
avaliac@o e/ou nas pautas publicadas;

h) Atentado ao pudor ou pratica de crimes contra a honestidade,
nomeadamente; estupro ou violacéo sexual;

i) Condenagdo por crimes passivos de prisdo maior.

ARTIGO 100
(Sancoes)

1. A ocorréncia de actos descritos no artigo 85 deverd ser objecto de
processo disciplinar, independentemente do procedimento criminal e/
ou civil correspondente.

2. Para cada um dos actos previstos no artigo 85 serdo aplicadas
medidas conforme o estabelecido nas alineas seguintes:

a) Desrespeito as autoridades académicas, ameacas, agressao
e injurias contra dirigentes, discentes e funcionérios da
Instituigdo;

Sansdes: Expulsio do ISFIC e perda definitiva de vinculo com a
instituicdo, esta san¢@o ndo € passivel de recurso, apesar de
ser matéria para processo disciplinar;

b) Uso abusivo das instalagdes, do nome e de desvio de bens e
equipamento e perpetracdo de danos materiais causados
por si ou por interpostos pessoais a propriedade do ISFIC;

Sansdes: Atribui¢do de comportamento mediocre e indemnizagdo
ao ISFIC, pelos danos causados;

¢) Falsificag@o ou tentativa de falsificacdo de identidades, de
declaragdo para proveito proprio nos actos de assinaturas
e entrega de falsos documentos durante os processos
de admiss@o, matriculas, inscri¢do, mudangas do curso,
equivaléncia, reingresso e de obtencéo de bolsas de estudo,

iseng¢do e redugdo de propinas no ISFIC;
Sansdes: Atribui¢do de comportamento mediocre ao estudante;
Perda de direitos e regalias tais como Bolsa de estudos por um periodo
de um ano lectivo; Repreensdo registada e afixag@o publica da mesma;

d) Fraude de avaliagdo através de plagio, cedéncia de minutas
de provas, transmissio de informac?o, opinides ou dados,
pelo préprio, por intermédio de/ ou com a cumplicidade de
outrem, nomeadamente através de livros, cabulas e outras
fontes, realizadas por meios escritos, orais gestuais ou outros
antes e durante a realizagdo de provas de avaliagio;

Sancdo: Matérias relativas a fraude académica serdo sancionadas
conforme o previsto no artigo 86 deste RGI;

¢) Suborno de docentes ou funciondrios da Institui¢do, visando:
i) Adulterar ou viciar normas, regras ou procedimentos
estabelecidos pela Instituigdo; ii) Obter elementos de provas
de avaliacdo antes da sua realizagdo; iii) Adulterar ou viciar
a classificac@o obtida nas provas de avaliagcdo ou nas pautas
publicadas;

Sangdes: i) Atribui¢do de comportamento mediocre; ii) Exclusdo ou
reprovacdo na disciplina ou pauta; iii) Repreensio registada e afixagao
publica;

/) Atentado ao pudor ou pritica de crimes contra a honestidade
nomeadamente, estupro ou violag@o sexual;

Sancdo: i) Expulsio do ISFIC;

g) Condenac@o por crimes passivos de prisdo maior;

Sangdes: i) Suspensdo das aulas enquanto estiver preso; ii) Reprovagio

no curso, em conformidade com o previsto neste RGI;

3. A acumulacg@o de dois comportamentos mediocres corresponde a
comportamento classificado por mau;

4. Ao estudante que se encontre no disposto no nimero anterior
aplica-se a pena de expulsdo, podendo ser reintegrado apds um periodo

de um ano lectivo;

5. O estudante que se encontre na situa¢do descrita no nimero
anterior, ndo deverd envolver-se em nenhum dos comportamentos
sanciondveis sob pena de expulsio.

ARTIGO 101
(Competéncia para Sancionar)

1. Compete ao Director-Geral do ISFIC a aplicacdo de todas as
sangdes previstas no artigo 86 deste RGI.

2. Sao competéncias do Vice Director-Geral Académico propor ao
Director-Geral as medidas consideradas apropriadas para cada caso em

andlise e mediante o processo disciplinar vigente contra os estudantes.

3. Compete ao Coordenador do Curso, juntamente com os Recursos
Humanos coordenar a instru¢do do processo disciplinar contra o
estudante do seu ou de outros cursos do ISFIC.
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4. Outros funciondrios do ISFIC podem ser envolvidos na instruciio
do processo contra um estudante, dependendo da matéria envolvida e
das circunstancias do acto praticado.

5. Cabe ao Vice Director-Geral Académico nomear instrutores de
processo disciplinar contra um estudante.

ARTIGO 102
(Procedimentos)

1. A aplicagdo de todas as sanc¢des carece de participagdo escrita da
ocorréncia a Direc¢do Académica, no prazo de 48 horas.

2. Qualquer sangdo referida no nimero anterior carece da instrugdo
de um processo disciplinar.
3. A participagdo da ocorréncia referida no nimero um podera ser

feita por qualquer elemento da comunidade do Instituto ou exterior a
ele, desde que tenha conhecimento da pratica do acto/prova.

4. Os estudantes poderdo recorrer das sangdes contra si aplicadas

com a observancia dos seguintes procedimentos:

a) Por reclamacdo em requerimento dirigido ao Director-Geral
do ISFIC, no prazo de 5 (cinco) dias apés o conhecimento
da decisao;

b) Por impugnacdo juridica interpondo recurso no Tribunal
Administrativo.

5. A aplicag@o das sangdes deverd ser comunicada aos diferentes
orgdos do ISFIC e, divulgada a Direccdo do Curso ao qual o estudante
esteja matriculado, sem prejuizo do previsto no artigo 86 deste RGI.

CAPITULO XIV
ARTIGO 103
(Bolsa de Estudo)

Bolsa de Estudo é um beneficio de natureza econdmica e financeira
concedido pelo ISFIC ao estudante apds aprovagdo no concurso
previamente fixado.

ARTIGO 104

(Principios gerais de administracao e gestao das bolsas dos
estudantes)

1. Na administracdo e gestdo das bolsas dos estudantes o ISFIC
procura garantir a prossecussdo dos objectivos de economicidade,
eficacia, eficiéncia e prestacio de contas que regem a administra¢ao e
gestao dos fundos da instituigdo.

2. O ISFIC tem ainda presente a necessidade da participagdo dos

orgdos da instituicdo e dos beneficidrios na tomada das decisdes mais
importantes sobre as bolsas sociais.

3. Na atribui¢do das bolsas o ISFIC tem especialmente em conta
a combinagdo dos critérios de necessidade social e desempenho
académico do beneficidrio.

4. O ISFIC procura ainda trazer ao processo a consciéncia de
responsabilidade do beneficidrio, sem com isto prejudicar a necessidade
da constante melhoria das condi¢des fisicas e pedagdgicas do processo
de ensino-aprendizagem no ISFIC.

ARTIGO 105

(Administracao e Gestao das Bolsas)

A Administragdo e Gestdo das bolsas dos estudantes e demais
matérias inerentes sdo exercidas pelos 6rgdos constantes do respectivo
Regulamento Especifico e devidamente aprovado para o efeito pelos
orgaos competentes. O Regulamento de Bolsas ird conter, entre outros,
0s tipos, os critérios de concessdo e as regras e procedimentos de acesso
e manuten¢do da bolsa.

CAPITULO XV
Das Disposicoes Finais
ARTIGO 106
(Duvidas)

As duvidas surgidas da interpretacdo do presente Regulamento
serdo resolvidas por Despacho do Director-Geral do ISFIC.

O Director Geral do ISFIC, Rodrigues Z. Fazenda.
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