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Governo do Distrito de Gorongosa
Servico Distrital de Saude, Mulher e Accéao Social

Aviso

Em conformidade com o Despacho do dia 14 de Marco de 2022,
do Administrador do Distrito de Gorongosa e do disposto do n.° 1 do
artigo 35 do Estatuto Geral dos Funciondrios e Agentes do Estado,
conjugado com o Decreto n.° 30/2018, de 22 de Maio, publica-se
a pauta definitiva do concurso de ingresso nas carreiras de médico
da clinica geral de 2., técnico superior de saide N1, técnico satde
e operario.

Carreira de médico de clinica geral de 2.*:

Admitido: Valores
Ivan Chamil ADIDO........cooouviiiiiiiiie e 16,00
Carreira de administracio hospitalar A:
Admitida:
Vania Hélder Martins PiChem..........coovuviiiiiiiiiiiciiceeeeeeeeeee 16,00
Suplentes:
1. Merina da Gloéria Maguza Xavier ........c.cccceeeeenineneeivenienenenne 15,50
2. Emilia Marta Mucote Joaquim.........c..coccvererereneeeeneeneennennennes 14,75
3. Ana Marcia Domingos Chaves .........cccceeeevernieevieniieeienieeieen 14,25

4. Hozilia Agostinho Tivane...........
5. Scan Sérgio Jeque Azevedo....

Carreira de técnico de estatistica:
Admitida:

Olinda Carmona Mutemucuio SitO€ ..........ccecevveeevueeeiueeeireeeeeeeenns 15,00

Carreira de técnico de medicina geral:
Admitidas:

1. Lucrécia JOAo Armando ..........cecuevueruerieneneniinieieieiesie e

2. Julieta Domingos Chico Nhancalize...

3. Zélia Luisa Olece Tinta..........ccoceeueee
4. Marta Alverino FUreque...........coceovevuerinenieieieieieseneseeenene

Valores

Suplentes:

. Berlinda Artur CastiZ0 .......cooveveveienieneneniieieieieiese e
. Redito Ricardo Sete ........cccveevuiieiiieciieeieeieecee e
. Tania Pedro Samuel ..............coooeviviieiiiiiiiceeeeeeeee e
. Carlota Nhampoca Pedro Meque ..........coceeeeeeieieniencncncnene
- ANEONIA AUZUSLO c..enventiiiiieiieiieteteteeteere ettt
. Danilio Cheque Américo Gasolina .........c.ccecevveerenvecnuennnenee
. Laurinda Jodo Manuel............ccccccovveeiiiiiiiecieeeee e
. Nando Mateus Fernando ............ccccoeevveieiiieniieciieeieceieeeie
. Jonefane Jonefane Solomone.............
10. Veronica Alexandre Jemo Maulene

O 00 1 O\ WL AW N =

Carreira de técnico de medicina fisica e reabilitacao:
Admitido:

Gerson Bernardino Ramires HOrta..........ccceeeevveveeeiiciiieiieiiieeeens 12,00

Carreira de técnico de laboratério:
Admitido:
Joao Castelo Manuel .........c.coooviieriiiiiieeiieeieceieeeiee e 13,50
Categoria de enfermagem geral:
Admitidas:

1. EVA ATtUT VASCO...viiciiiieiiieiie ettt e
2. Noémia Celestino A. Cumbe

Suplentes:
1. Nelsa Constancio Ricardo...........coovvvvviivviieiiiiiiieeceeeeeeeee. 13,50
2. Maria Shela Aza MoOIana...........coooeveeeeeeueeeeeeiieeeeeeeee e 13,00
3. Ana Inés AntOnio GUENLE..........ceevrervieeiuiienieeniieeiieesireeeaeeens 13,00
4. Isabel AdOIfO GOIdO.......c.uveveiveiiiiieiiiieeeeieee e 12,75
5. FAtima MEQUE .....coevviriiriiiiiiiiiciciceeeeeeeeeeeeese e 12,00
6. Salvador Eduardo Torcida Braz............ccccceevvveviiieenieeniiennnne 11,50
7. Caino Mourinho GENIO .........cocuvviiiviviiiieceiee e eaes 11,50
8. Elisa Armando..........cooovuviiiiiiueieiieeeeee e 11,00
9. Neto Domingos MacoITeia. .....c..uevvereerieneenieenieenieeieeie e 10,50
10. Silva Anténio Melo ChiCOte ...........covvuveieiecieieeieiieeeeeiieeeeene 10,00

Categoria de cozinheiro:

Admitida:
Flavia Antonio Miquitaio.........ccceevveerueinenieenieinenieenceeieneeneeen 14,75

Suplentes:
1. Luisa Baptista MUPAT ........ccceeeeieierienienieeieeieeieeiteeeie e 13,25
2. Taiobe AIberto TaiObe ......cccvveieeeieiieieeeee e 13,00
3. Jalia Luis Zeninga.......coeceeieriiiienieiienieneeseeeee e 11,00

O Presidente do Juri, Manuel Indcio Fulai. — A 1.* Vogal, Adélia
Amélia Fernandes Bapiro. — O 2.° Vogal, Daudo Manissul Mustafa
Faquia Dini.
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Governo do Distrito de Vanduzi

Servico Distrital de Educacéao, Juventude
e Tecnologia

Aviso

Nos termos do n.° 1 do artigo 35 do Estatuto Geral dos Funcionarios
e Agentes do Estado, conjugado com o n.° 2 do artigo 2 do Decreto
n.° 5/2006, de 12 de Abril, publica-se a lista definitiva de classificagdo
do concurso de admissao de docentes na carreira de docente de N3,
a que se refere o aviso de concurso publicado nesta instituicdo a 27
de Abril de 2022, concurso devidamente autorizado por despacho do
Administrador do Distrito de Vanduzi e homologado a 7 de Junho
de 2022, pelo mesmo Administrador.
Carreira de docente de N3 — 1 vaga:
Apurada: Valores

Joaquina Dulce JOSE Matasse.........coeueueeueieuinueinienieeinieineeesennas 16,1

Suplente: Valores
Isabel Narcisio Chipenembe ........c..ccccvevereririeiiininineneneeeene 15,6
Observagio:

O concurso tem a validade de 3 anos, contados da data de publicagio da lista

definitiva de apuramento final no Boletim da Repiiblica.

Os suplentes deste concurso poderdo preencher as vagas que por ventura
venham a ficar abertas no Quadro de Pessoal do Distrito de Vanduzi,
correspondentes ao sector, num periodo de trés anos, segundo a ordem de
precedéncia, nos termos do artigo 9 do Diploma Ministerial n.° 88/2005, de 28

de Maio.

O Presidente do Juri, Carmindo Zacarias Chifeche. — O 1.° Vogal,
Albino Aizeque Albino. — A 2.* Vogal, Josefina Alberto Manuel.

Universidade Lurio
Unilurio Business School

Aviso

Nos termos do artigo 27 do Diploma Ministerial n.° 61/2000, de 5 de Julho, publica-se a lista de classifica¢@o final dos concorrentes ao concurso
de ingresso na Unildrio Business School, nas carreiras de docente universitario, categoria de professor auxiliar, a que se refere o aviso devidamente
homologado por despacho do Vice-Reitor Administrativo, datado de 1 de Novembro de 2021 e publicado no jornal Noticias.

Curso de Mestrado em Gestao Publica e Autarquica
Carreiras de docente universitdrio, categoria de professor auxiliar
N.° Médulo Nome do candidato Resultados Classificacido

1 [ Direito Autarquico Barbosa Alberto Morais Apurado 17
2 | Contabilidade e Auditoria Piblica Armando Agostino Tomas Apurado 17
Direito do Ambiente e Urbanismo Barbosa Alberto Morais Apurado 17

Alexandre Edgar Lourenco Tocoloa Nao apurado (a) -
4 Sociologia e Desenvolvimento Cristévao Francisco Anselmo Apurado 16

Sustentavel Justino Amuri Mweze Nio apurado (b) -

Pascoal Afonso Novidade Muibo Nio apurado (c) -

Curso de Mestrado em Agronegdcio
Carreira de docente universitdrio, categoria de professor auxiliar

5 lll/i zticli((i)(;s :gf;r;l;;zlfil;izsagao dos Julido Artur Francisco Mussa Nao Apurado (a) -
6 | Financas e Desenvolvimento Rural Alexandre Edgar Lourenco Tocoloa Apurado 17

; Marketing e Gestiio Estratégica de Custos | Cristovao Francisco Anselmo Nio apurado (a) -

no Agronegocio Julido Artur Francisco Mussa Nao apurado (a) -

Legenda:

(a) Incompativel com a drea de formagao e/ou nao teve a disciplina;

(b) Nao é mogambicano;

(c) Sem certificado de habilita¢des literdrias.

Nampula, 28 de Marg¢o de 2022. — Os Membros do Juri: O Presidente, Marques Antonio Rafael. — A 1.2 Vogal, Isabel de Miranda Rui Janudrio
Liicio. — O 2.° Vogal, Adriano Felex. — O 3.° Vogal, Rafael Armando Jone. — A 4.* Vogal, Gloria Luis.
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Instituto Superior Mutasa — ISMU

Despacho

Tornando-se necessdrio estabelecer principios, regras e procedimentos
que regem o pessoal integrado na carreira docente, investigagdo
cientifica e CTA do Instituto Superior Mutasa (ISMU) e, no uso das
competéncias que me sdo conferidas pelos n.* 3 e 4 do artigo do
Estatuto Organico do ISMU, aprovado pelo Decreto n.° 38/2012,
de 8 de Novembro, determino:

1. E homologado o Regulamento Geral Interno do Instituto
Superior Mutasa, em anexo ao presente despacho e que dele faz parte
integramente;

2. O presente Despacho entra imediatamente em vigor.

Manica, 28 de Julho de 2022. — O Director-Geral, Prof. Doutor
Agripah Laissone Kandiero.

Regulamento Geral Interno do Instituto
Superior Mutasa — ISMU

CAPITULO 1

Das Disposicoes Gerais
ARTIGO 1

(Definicées)

Para efeitos do presente Regulamento, estabelecem-se as seguintes
defini¢oes:

1. Acta: documento em que se descreve exaustivamente e se regista
0 que ocorre em certa reunido ou sessio;

2. Admissdo: é o processo pelo qual os estudantes sdo aceites com
base nas condicdes especificas de acesso definidas pelo ISMU;

3. Autonomia: a autonomia das instituicdes do ensino superior com
base na Lei n.° 27/2009 - Lei do Ensino Superior - € a capacidade para
exercer os poderes e faculdades que lhes assistem na prossecucdo das
suas respectivas missdes, bem como observar os deveres necessarios
a nivel administrativo, financeiro, patrimonial e cientifico-pedagdgico,
para que se alcance a liberdade académica e intelectual;

4. Campus: o local e as infra-estruturas da instituicdo concentradas
e onde tém lugar as actividades da Institui¢@o, no quadro da sua missao
e objectivos de ensino;

5. Certificado: é a qualificacdo conferida ao estudante que tenha
concluido com éxito uma formagdo, um curso ou um programa;

6. Competéncia: conjunto de poderes funcionais atribuidos a um
orgao para o exercicio das suas atribuigdes;

7. Corpo discente: conjunto de todos os estudantes inscritos que
participam no processo de aprendizagem do ISMU e que tenham os
seus direitos e obriga¢des dentro da instituicao;

8. Corpo Docente: funciondrios da carreira de assistente universitario,
docente universitario e agentes de servico que exer¢am fungdes de
docéncia;

9. Corpo Técnico e Administrativo: funciondrios e colaboradores do
ISMU que exer¢am actividades administrativas;

10. Crédito académico: é a unidade que serve para medir o trabalho
realizado pelo estudante sob todas as suas formas com sucesso, para que
se alcancem os resultados de aprendizagem previstos nas disciplinas ou
modulos;

<

11. Decano: é o mais antigo dos membros da congregacdo de
professores do ISMU que representa os interesses da instituicao e
assiste ao processo de contratagdo dos professores e a regulamentagio
de cursos e exames;

12. Escolas superiores: sdo institui¢des de ensino superior, podendo
estar filiadas ou ndo a uma universidade, a um instituto superior ou a
uma academia, que se dedicam ao ensino num determinado ramo do
conhecimento e a extensdo e que estdo autorizadas a conferir graus e
diplomas académicos;

13. Estudantes regulares: sdo aqueles que frequentam as aulas nos
diferentes cursos e actividades curriculares oferecidos pelo ISMU,
geralmente no periodo diurno e/ou nocturno, mediante prévia matricula
e inscricdo nos termos fixados na legislagdo em vigor, nos Estatutos
do ISMU, no presente Regulamento e noutros regulamentos com o
objectivo de obter os graus académicos que o ISMU lhes confere;

14. Exceléncia: valor que consiste no engajamento permanente em
todas as actividades de leccionag@o, pesquisa e extensao;

15. Institutos Superiores: sdo institui¢des que se dedicam a formagao
e investiga¢do no dominio das ciéncias e tecnologia ou profissionais,
bem como a extensdo e que estdo autorizadas a conferir graus e
diplomas académicos;

16. Licenciatura: com base na Lei n.° 27/2009, é o grau de
qualificagdo académica ou profissional que se obtém numa institui¢ao
de ensino superior, no final do 1.° Ciclo de formacdo e é conferido
numa Universidade, Instituto Superior, Escola Superior, Academia ou
Instituto Superior Politécnico;

17. Mestre: é grau de qualificacdo académica ou profissionalizante,
que se obtém numa institui¢do de ensino superior, no final do 2.°
Ciclo de formacio, sendo que segundo a Lei n.° 27/2009, o grau de
Mestre de natureza académica € conferido pelas Universidades e
Institutos Superiores e o grau de Mestre de natureza profissionalizante
é conferido por Universidades, Institutos Superiores, Academias,
Escolas Superiores e Institutos Superiores Politécnicos;

18. Nivel Académico: é o indicador de exigéncia imposta ao
estudante do ISMU em termos de rigor intelectual, complexidade e
grau de independéncia, aumentando-o progressivamente, dentro de
uma qualificagdo do primeiro ao dltimo ano de um curso;

19. Orgios colegiais: centros decisérios que manifestam a vontade
imputdvel da pessoa colectiva. Ou seja, sdo aqueles que t€m por suporte
uma pluralidade de individuos e que se retinem regularmente no quadro
institucional;

20. Regulamento Geral Interno (RGI): o Regulamento Geral Interno
do Instituto Superior Mutasa, adiante designado por RGI, regula a
actividade geral do ISMU em conformidade com as leis que regem
a actividade do Ensino Superior no Pais e em estreita observancia
da legislagdo vigente na Republica de Mogambique e, também, dos
Estatutos Organicos do ISMU;

21. Relatério: exposicdo oral ou escrita, objectiva e minuciosa de
um determinado assunto a ser prestado por uma determinada pessoa ou
orgdo, ou seja, descricdo analitica de factos, conclusdes e propostas;

22. Responsabilidade social: valor que consiste na assungdo de
compromissos em usar todas as potencialidades cientifico-pedagdgicas
para participar activamente na resolucdo dos obstdculos psicolégicos,
politicos, sociais e econémicos do desenvolvimento do Pafs;

23. Sintese: documento em que se descreve de forma sucinta o que
ocorre em certa reuniao;

24. Unidades organicas do ISMU: sdo estruturas através das quais
a instituicdo realiza a sua missdo numa determinada area geografica ou
do conhecimento, com especial énfase nas dimensdes do ensino e da
investigacdo ou pesquisa;

25. Voto de qualidade: manifestagdo de vontade do érgdo maximo
dos drgaos colegiais, feita através do voto no caso de se verificar um
empate no processo de votagdo por parte dos demais membros.
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26. Pés-graduac@o: os cursos de pés-graduacio referem-se aos ciclos
de pds-licenciatura, destinados a formacdo cientifica e académica

e ligados a pesquisa, mais direcionados a actuagdo profissional e
actualizagdo dos graduados no nivel superior.

ARTIGO 2
(Denominacao e Natureza)

O Instituto Superior Mutasa, abreviadamente designado por ISMU,
¢ uma pessoa colectiva de direito privado, dotada de personalidade
juridica, e goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial e
cientifico-pedagégica.

ARTIGO 3

(Sede)

O ISMU tem a sua sede no Bairro Chinhamapere, EN6, Cidade de
Manica, Provincia de Manica.

ARTIGO 4
(Ambito)

1. Ao abrigo do n.° 1 do artigo 15 da Lei n.° 27/2009, de 29 de
Setembro, Lei do Ensino Superior, conjugado com os artigos 1 e 2 do
Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, do Conselho de Ministros
da Reptblica de Mocambique, autorizou-se a Entidade Instituidora,
SOMACHIL - Sociedade Manica Chinhamapere Investments, S.A. para
a criagcdo de uma instituicdo de Ensino Superior denominada Instituto
Superior Mutasa, abreviadamente designado pela sigla ISMU, podendo
desenvolver as suas actividades em todo o territério da Republica de
Mocambique.

2. O RGI serd subsidiado pelos regulamentos dos seus 6rgdos e
demais normas.

ARTIGO 5
(Duracao)

De acordo com o preceituado no n.° 3 do artigo 2 dos Estatutos
aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, do Conselho
de Ministros de Mocambique, o Instituto Superior Mutasa - ISMU, é
criado por tempo indeterminado.

CAPITULO II

Da Missao, Objectivos, Principios e Autonomia
ARTIGO 6

(Missao)

Prover uma formagdo integral nos varios niveis de conhecimento,
com enfoque para o dominio das Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito,
disseminando saberes que tenham como impacto o dominio critico
dos problemas, cientificidade, investigacdo e a extensdo, apoiados nas
tecnologias de informagdo e comunicagao.

ARTIGO 7
(Objectivos)

Sdo objectivos do Instituto Superior Mutasa:

1. A formacdo de estudantes com elevado nivel de exigéncia, no
campo cientifico, técnico e profissional, nos dominios de Ciéncias
Sociais, Negdcios e Direito;

2. A promogao da formagdo cientifica e humanistica do profissional,
com um alto sentido social e histérico;

3. A criagdo de condigdes para a investigacdo e andlise da realidade
local, nacional e regional;

4. A investigagdo, enriquecimento e desenvolvimento da cultura
local, nacional e regional em todas as suas manifestacdes;

5. A promogio da defesa dos recursos naturais ¢ humanos do Pafs.

ARTIGO 8

(Principios)
O ISMU rege-se pelos seguintes principios fundamentais:
1. Principio da legalidade;
2. Igualdade e equidade;
3. Democracia e respeito pelos direitos humanos;
4. Valorizagdo das ideias da pétria, ciéncia e humanidade;
5. Liberdade de criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica;

6. Participag@o no desenvolvimento cientifico, econémico, social e
cultural do Pais, da Regido e do Mundo.

ARTIGO 9
(Autonomia)

O ISMU goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial
e cientifico-pedagdgica.

ARTIGO 10
(Autonomia administrativa)
O ISMU goza de autonomia administrativa que lhe confere a

capacidade de:

1. Elaborar e aprovar o Regulamento Geral Interno dos seus 6rgaos
€ Servigos;

2. Definir o quadro de pessoal docente e ndo docente, propondo
a entidade instituidora, o recrutamento, a promogio e exoneragdo de
docentes, investigadores, pessoal técnico e administrativo, bem como
exercer acc¢do disciplinar relativamente aos mesmos.

ARTIGO 11
(Autonomia Financeira)

O ISMU goza da autonomia financeira que lhe confere a capacidade
de dispor e gerir de forma rigorosa e criteriosa os recursos financeiros
que lhe sdo atribuidos de acordo com os or¢amentos propostos pelos
seus 6rgdos e aprovados pela entidade instituidora.

ARTIGO 12
(Autonomia Patrimonial)

O ISMU goza de autonomia patrimonial que lhe confere a
capacidade de gerir de acordo com a legislag¢do aplicavel, o patriménio
que lhe for afecto.

ARTIGO 13
(Autonomia Cientifica e Pedagodgica)
O Instituto Superior Mutasa goza de autonomia cientifico-
pedagégica que lhe confere a capacidade de:
1. Criar, suspender, modificar e extinguir cursos;
2. Elaborar e aprovar os curricula dos cursos;
3. Definir os métodos de ensino e aprendizagem;
4. Definir os meios e os critérios de avaliagdo,
5. Introduzir novas experiéncias pedagogicas;
6. Aprovar regulamentos académicos;

7. Definir e desenvolver as dreas, planos, programas e acgdes de
ensino, investigagdo e de extensao;
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8. Promover de acordo com as suas capacidades, disponibilidades
e necessidades, relagdes de cooperacdo nos dominios do ensino,
investigacdo, servicos e extensdo, com entidades nacionais e
estrangeiras.

CAPITULO 111

Da Entidade Instituidora
ARTIGO 14

(Definicao)

1. Ao abrigo do artigo 10 dos Estatutos aprovados pelo Decreto n.°
38/2012, de 8 de Novembro, a Entidade Instituidora (EI) do Instituto
Superior Mutasa - ISMU é a SOMACHIL - Sociedade Manica
Chinhamapere Investments, S.A., com Sede na Cidade de Manica,
Provincia de Manica.

2. O Instituto Superior Mutasa exerce as suas atribui¢des em
articulagcdo com a Entidade Instituidora que € responsavel pela defini¢do
do tipo de gestdo econdmica, financeira e patrimonial indispensavel a
garantia do funcionamento e da existéncia do Instituto.

3. A Entidade Instituidora afectard ao Instituto um patriménio
especifico em instalagdes e equipamento e o dotard dos meios
necessarios a prossecucdo dos seus objectivos.

ARTIGO 15
(Competéncias)

Compete a Entidade Instituidora:

1. Disponibilizar todos os meios, financeiros, patrimoniais e materiais
para a prossecu¢do dos objectivos do Instituto;

2. Nomear e/ou demitir os 6rgdos directivos e de gestdo do Instituto;

3. Pronunciar-se sobre parcerias e acordos a serem celebrados com
instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras;

4. Pronunciar-se sobre abertura/introducio de novos cursos ou
programas de pesquisa;

5. Aprovar os planos anuais ou plurianuais de actividade, assim
como de outras actividades de ambito social, econémico e cultural da
institui¢ao;

6. Instaurar processos disciplinares ao Director-Geral e aos Vice-
Directores-Gerais, de acordo com o Regulamento Interno, quando se
evidenciarem irregularidades no exercicio das suas fungdes.

CAPITULO IV

Dos Orgéos de Gestéo e Direccdo
ARTIGO 16

(Orgaos)

A gestdo do Instituto Superior Mutasa - ISMU, para seu funcionamento,
organiza-se em conformidade com os seus Estatutos e mediante os seus
orgdos de gestdo e direccio.

ARTIGO 17
(Orgaos de Gestio)

Sdo seguiontes orgdos de gestdo que garantem o funcionamento e
desenvolvimento integral do ISMU:

1. O Conselho Superior;
2. Conselho Académico.
ARTIGO 18
(Orgaos de Direcgao)

Para a direccdo do ISMU, existem os seguintes 6rgaos:

1. Conselho de Direc¢do;

2. O Director-Geral;

3. O Vice-Director-Geral Académico;

4. O Vice-Director-Geral Administrativo;
5. Gabinete do Director-Geral;

6. Gabinete de Garantia da Qualidade.

ARTIGO 19
(Mandato)

Os membros e demais dirigentes dos 6rgaos e das unidades organicas
internas do ISMU sdo nomeados ou eleitos para um mandato de quatro
anos, renovavel uma unica vez.

ARTIGO 20
(Convocatérias)

As convocatérias para as reunides ordindrias ou extraordindrias
devem ser assinadas pelo respectivo presidente, conter a agenda da
reunido e serem expedidas, com pelo menos sete dias de antecedéncia,
salvo outro prazo deliberado pelo 6rgdo.

ARTIGO 21
(Votacao)

1. Nas reunides, as deliberacdes ou decisdes sdo adoptadas as
que rednam consenso ou o voto favoravel da maioria dos membros
presentes, ndo contando, para o efeito, as abstencdes.

2. Os membros dos 6rgdos tém voto igual a excepgao do presidente
que dispde do voto de qualidade, salvo quando declarado impedido de
votar.

ARTIGO 22
(Subordinacao e Prestacao de Contas)

1. Os membros do ISMU que realizam fungdes de direc¢do e chefia
subordinam-se e prestam contas aos seus superiores hierdrquicos em
conformidade com o que se encontra preconizado nos Estatutos do
ISMU, aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, do
Conselho de Ministros de Mogambique. Nestes termos:

a) O Director Geral do ISMU subordina-se e presta contas de
todas as actividades relevantes a Direc¢do da Sociedade
Manica Chinhamapere Investments, SOMACHIL, S.A.,
através do seu Presidente do Conselho de Administragao
“PCA”, quando por esta solicitada ou denrtro da rcgularidade
previamente estabelecida, em principio semestralmente;

b) Os Vice-Directores-Gerais do ISMU que tém por fungio
assessorar o Director Geral, se subordinam e prestam contas
das suas actividades através de relatérios trimestrais;

¢) O Coordenador/Director do Gabinete de Garantia de Qualidade
do ISMU, subordina-se directa e exclusivamente ao
Director-Geral do ISMU, a quem presta contas bimensais
das actividades desenvolvidas;

d) Os Directores das Divisdes obedecem o principio de dupla
subordina¢do, uma que ocorre com o0s respectivos Vice-
Directores-Gerais das dreas onde se desenvolvem as suas
actividades respectivamente Académico-Pedagdgica e
Administrativa, e outra e principal, com o Director-Geral do
ISMU a quem prestam contas através de relatérios bimensais,
em regra escritos, devidamente visados pelos respectivos
Vice-Directores-Gerais das dreas afins;

e) Os chefes de Departamentos a diferentes niveis subordinam-se
e prestam contas sobre as suas realizagdes aos respectivos
Directores de Divisoes onde se encontram vinculados, dentro
da periodicidade previamente definida e calendarizada;
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/) O mesmo principio referido no ndmero anterior do presente
artigo aplica-se as chefias de sec¢oes e trabalhadores nestas
vinculados a todos os niveis de funcionamento do ISMU.

2. A ndo observancia dos Principios € Normas de Subordinagio e
Prestacao de Contas estabelecidas por este artigo, implica a tomada
de medidas disciplinares previstas no RGI e demais regulamentos e
normas complementares em vigor no ISMU em particular, e na Lei do
Trabalho.

ARTIGO 23
(Conselho Superior)

Nos termos do artigo 18 do Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro,
do Conselho de Ministros de Mocambique, que aprova os Estatutos do
Instituto Superior Mutasa, o Conselho Superior (CS) é o rgdo médximo
de direccdo e apoio Académico e Pedagégico ao ISMU e € responsavel
por assegurar as relagdes entre a Entidade Instituidora e o ISMU.

ARTIGO 24
(Composicao do Conselho Superior)

1. O Conselho Superior (CS) é composto por:
a) Presidente;
b) Director-Geral;
¢) Vice-Directores-Gerais Académico e Administrativo;
d) Directores de Divisdes e outros equiparados;
e) Coordenadores dos Cursos;
/) Um representante de docente;
2) Um representante dos estudantes.
2. O Presidente deste 6rgéo € eleito dentre os membros do Conselho
Cientifico-Pedagdgico sob proposta do Conselho de Direcgdo do ISMU.

3. O Presidente do Conselho Superior € eleito por um mandato de
quatro anos, podendo ser renovavel sempre que assim se demonstrar.

ARTIGO 25
(Competéncias do Conselho Superior)

Compete ao Conselho Superior do ISMU:

1. Aprovar a estrutura organica de todos os servicos, incluindo o
Regulamento Geral Interno e os restantes regulamentos;

2. Aprovar os planos cientificos, pedagdgicos e de desenvolvimento
das actividades préprias do ISMU;

3. Aprovar e modificar os Estatutos do ISMU, de acordo com as
disposi¢oes e regulamentos estabelecidos;

4. Avaliar o grau do desempenho das actividades do ISMU,
considerando o informe do Director-Geral;

5. Convocar auditoria externa e independente ao ISMU;

6. Fiscalizar o movimento econémico e financeiro do ISMU, tendo
em conta as execugdes das gestdes passadas;

7. Convocar as reunides ordindrias e extraordindrias, de acordo com
um ter¢o dos seus membros, para definir assuntos institucionais de
grande importancia;

8. Aprovar normas de acordo com as propostas do Conselho
Académico, sobre a criagdo, extingdo parcial ou total, fusdo e
reorganizacdo das Faculdades, Departamentos, Cursos, Centros, e
outras unidades organicas em concordancia com a lei em vigor sobre
a matéria.

ARTIGO 26
(Conselho Académico)

1. O Conselho Académico (CA) do ISMU sera constituido pelo
Director-Geral, Vice-Directores-Gerais, Directrores das Faculdades,
chefes de Departamentos, Coordenadores de Cursos e Directores
de Centros, Representante dos Professores, um Representante dos
Estudantes e um Representante da Sociedade Civil.

2. O Representante dos Professores serd eleito mediante voto directo
e secreto dos professores dos respectivos cursos.

3. O Representante dos Estudantes serd designado pelos integrantes
do ntcleo dos estudantes, de acordo com o regulamento académico.

4. O Representante dos Estudantes deve ser o estudante que ja tenha
concluido os dois primeiros anos e a sua qualificagido nao seja inferior
ao equivalente a 65% da maxima qualifica¢do do ISMU.

5. Os integrantes do Conselho Académico terdo um mandato de 4
anos, podendo ser releitos para periodos iguais, conforme o regulamento
interno.

ARTIGO 27
(Competéncias do Conselho Académico)

Segundo o artigo 20 dos Estatutos do Instituto Superior Mutasa,
aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, compete ao
Conselho Académico:

1. Dirigir e coordenar os trabalhos de ensino, investigagdo, extensao
e demais actividades académicas e administrativas da institui¢ao;

2. Estabelecer relacdes do ISMU com outros 6rgaos da Educacio,
tanto nacionais como internacionais;

3. Propor ao Conselho Superior a criag@o e supervisdo de cursos e
centros especializados;

4. Formular propostas de politicas e perspectivar estratégias de
desenvolvimento a curto, médio e longo prazos;

5. Propor ao Conselho Superior a aprovacdo de regulamentos do
ISMU demais instrumentos normativos, assim como as suas alteragdes;

6. Supervisionar a criagdo e funcionamento da organizacio de
docentes;

7. Estabelecer a durag@o académica dos periodos de docéncia;

8. Aprovar os planos de trabalho anual que apresentem as diferentes
dependéncias académicas e administrativas.

ARTIGO 28
(Conselho de Direccao)

1.0 Conselhode Direc¢@o é um érgao de consultae apoio do Director-
-Geral, na programagdo, organizacdo e andlise do funcionamento do
Instituto Superior Mutasa e € presidido pelo Director-Geral do ISMU.
Nas suas auséncias e impedimentos é substituido por um dos vices ou
Directores-Gerais-Adjuntos.

2. O Conselho de Direc¢do do ISMU é composto pelo Director-
Geral que o preside, os Vices ou Directores-Gerais-Adjuntos, os
Directores das Divisdes, Coordenador do Gabinete de Garantia de
Qualidade, Director do Gabinete Juridico, Directores das Delegacdes e
o chefe do Gabinete do Director Geral, respectivamente.

3. Em funcdo dos assuntos agendados, podem ser convidados as
sessoes deste 6rgdo, técnicos e especialistas de dreas especificas para
nelas participarem, sem no entanto, direito a voto.

4. O Conselho de Direc¢do do ISMU retine-se ordinariamente, uma
vez por més e, extraordinariamente, quando convocado por iniciativa
do Director-Geral ou a pedido da maioria dos seus membros.
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5. O Conselho de Direc¢ao do ISMU ¢€ regido por um Regulamento
especifico, pelo Regulamento Geral Interno, pelos Estatutos e de outras
normas em vigor na institui¢ao.

ARTIGO 29
(Competéncias do Conselho de Direcgao)

Competéncias do Conselho de Direccdo do ISMU:

1. Elaborar o plano estratégico de médio prazo e plano de ac¢do para
0 quadriénio do seu mandato e apresentd-lo a Entidade Instituidora,
para aprovagao;

2. Elaborar o plano anual das actividades e proposta de or¢amento
da Instituicdo e apresentd-lo a Entidade Instituidora para aprovagao,
assegurando-se assim, o fornecimento de todos os meios técnicos,
financeiros e humanos para o efeito;

3. Pronunciar-se sobre a orientacdo geral da gestdo e direc¢do da
actividade do ISMU, tendo em vista a do seu objecto principal e das
suas atribuicdes;

4. Coordenar o processo sobre a implementacdo de politicas
definidas pelo ISMU no quadro da realizagdo da sua Missdo;

5. Analisar e preparar as linhas de politica de desenvolvimento do
ISMU;

6. Aferir o nivel ou o grau da implementag@o das decisdes emanadas
do Conselho Superior, Conselho Cientifico-Pedagdgico em geral, e do
Ministério que superintende as Institui¢des do Ensino Superior;

7. Analisar o funcionamento das divisdes e respectivos departamentos
e de outras unidades subordinadas;

8. Avaliar o impacto sobre a efectivacdo do Plano Estratégico
do ISMU e do processo de melhoria das condigdes e qualidade dos
servicos prestados pelo ISMU;

9. Analisar os projectos de plano e orcamento anuais das actividades
do ISMU e realizar a monitoria e o acompanhamento da sua execu¢ao;

10. Apreciar o relatério anual de actividades, fazendo o balanco
periddico das actividades do ISMU e posterior prestacio de contas aos
orgaos de gestdo e da Entidade Instituidora;

11. Preparar a agenda das reunides do Conselho de Direccdo do
ISMU.

ARTIGO 30
(Normas Gerais de Funcionamento dos Conselhos)

Os Conselhos Superior e Cientifico-pedagégico do Instituto Superior
Mutasa — ISMU, no seu funcionamento, observam normas gerais que
lhes sao comuns em conformidade com os Estatutos:

1. A convocagdo dos Conselhos ¢ da competéncia do Director-Geral
do ISMU, conforme o expresso nos Estatutos Organicos;

2. A convocatdria € acompanhada da agenda e programa e dos
documentos relevantes a apreciar na respectiva reuniao;

3. Os membros dos Conselhos podem propor para a agenda das
reunides, a discussdo das propostas estudadas ou projectos sobre a
matéria do Ambito do respectivo Conselho;

4. Em funcdo da matéria em apreciacdo, o Director-Geral que
preside a reunido, pode convidar outros técnicos para participarem nas
reunioes, mas sem direito a voto;

5. O Conselho Superior do ISMU retine-se ordinariamente uma vez
por ano e extraordinariamente, sempre que convocado pelo Director-
Geral;

6. O Conselho Cientifico-Pedagégico retne-se no final de cada
trimestre e/ou sempre que convocado pelo Director-Geral;

7. As deliberacdes podem ser tomadas por consenso e, quando
sujeitas a votagdo, por maioria simples dos presentes;

8. O expediente e o secretariado dos Conselhos sdo assegurados
pelo Gabinete do Director-Geral e pelo Secretariado-Geral do ISMU;

9. Das reunides sdo lavradas actas, que sdo lidas em voz alta na
presenca de todos membros presentes e assinadas pelo corpo de
Direccio;

10. Qualquer um dos membros pode lancar para a acta uma
declaracio de voto;

11. As actas sdo langadas pelo secretariado em livro proprio de cada
Conselho, que ficam a sua guarda;

12. As actas das reunides sao submetidas ao visto do Director-Geral,
ou do seu respectivo substituto legal.

ARTIGO 31
(Competéncias do Director Geral)

De acordo com o artigo 23 dos Estatutos do Instituto Superior
Mutasa aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro,
compete ao Director-Geral:

1. Presidir a actos oficiais do ISMU;
2. Representar o ISMU em juizo;

3. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des emanadas dos Conselhos
Superior e Cientifico-Pedagégico do ISMU;

4. Dirigir e coordenar o desenvolvimento das actividades docente,
administrativa e de extensao do ISMU;

5. Nomear e exonerar os Directores de Divisoes, chefes de
Departamentos, Coordenadores de Cursos, Centros, pessoal docente
e de investigagdo;

6. Conferir titulos e assinar certificados de competéncia conforme a
lei e Estatuto Organico;

7. Executar as decisdes sobre os processos disciplinares aprovados
em Conselho Cientifico-Pedagdgico;

8. Apresentar a considera¢do do Conselho Superior, o informe anual
de gestdo, acompanhado pela situacdo financeira da instituicao e actas
do Conselho Cientifico-Pedagdgico;

9. Prestar informacdes relevantes a direc¢do da SOMACHIL, S.A.,
quando por esta solicitada ou dentro da regularidade previamente
estabelecida.

ARTIGO 32
(Gabinete do Director-Geral)

O Gabinete do Director Geral (GDG) ¢ dirigido por um Director
do Gabinete nomeado pelo Director-Geral do ISMU. Compete ao
Gabinete do Director-Geral:

1. Organizar a agenda de trabalho e o programa do Director-Geral;

2. Prestar apoio técnico, logistico e administrativo ao Director-
Geral;

3. Proceder ao registo de entrada e saida de correspondéncia,
organizar a transmissao de despachos aos interessados e o arquivamento
dos documentos de expediente do Director-Geral e dos Vice-Directores
Gerais;

4. Proceder a transmissdo e controlo da execucdo das decisdes e
instrucdes do Director-Geral e dos Vice-Directores-Gerais;

5. Coordenar o conjunto dos servicos de apoio directo em
secretariado, logistico e técnico ao Director-Geral, Vice-Directores
Gerais e aos demais 6rgdos de direc¢do do ISMU no desempenho das
suas fungoes;

6. Facilitar a coordenagio institucional nas relagdes que o ISMU
estabelece com outras institui¢des e parceiros, em particular do ensino
superior, assim como no contacto com o publico no geral;
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7. Providenciar sobre o expediente geral e audiéncias;
8. Programar as actividades do Director-Geral do ISMU;

9. Prestar assisténcia logistica, administrativa e outro tipo de apoio
ao exercicio das funcdes do Director-Geral, Vice-Directores Gerais e
demais 6rgdos do ISMU;

10. Executar as tarefas que lhe sejam determinadas pelo Director-
Geral do ISMU.

ARTIGO 33
(Competéncias do Vice-Director-Geral Académico)

Em harmonia com estabelecido no artigo 25 dos Estatutos do
Instituto Superior Mutasa, aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de
Novembro, compete ao Vice-Director-Geral Académico:

1. Supervisionar e coordenar as actividades académicas, docentes e
de investigac¢@o do ISMU;

2. Supervisionar as actividades dos servicos estudantis;
3. Supervisionar as actividades dos centros especializados;

4. Supervisionar e coordenar o servico de admissdo e controlo dos
estudantes;

5. Cumprir com todas as fungdes que lhe sejam conferidas pelo
Director-Geral e pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico.

ARTIGO 34
(Competéncias do Vice-Director-Geral Administrativo)

Em conformidade com o artigo 26 dos Estatutos do Instituto Superior
Mutasa aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro,
compete ao Vice-Director-Geral Administrativo:

1. Dirigir, supervisionar e coordenar todas actividades administrativas
do ISMU;

2. Informar periodicamente ao Director-Geral e a Direc¢do da
SOMACHIL, S.A. sobre a situagdo financeira da institui¢do, apresentando
informacdes e estados financeiros mensais, trimestrais e anuais;

3. Preparar com o Departamento Juridico todas as minutas de
contratos do pessoal docente, administrativo e de investigacdo do
ISMU e submeté-los a consideragio do Director Geral;

4. Propor ao Director-Geral a nomeac@o e exoneracao do pessoal
administrativo e informar a Direccdo da SOMACHIL, S.A. sobre a
movimenta¢do do pessoal;

5. Elaborar com base na projeccdo dos ingressos, o plano de gastos
e investimentos da institui¢do e, apresentd-los a considera¢do do
Conselho Superior, ouvido o Director- Geral para a sua aprovagio por
parte da sociedade promotora do ISMU;

6. Executar, actuando conjuntamente com o Director-Geral as
actividades anuais da institui¢o;

7. O Vice-Director-Geral Administrativo, actuando conjuntamente
com o Director-Geral realiza e executa os actos de simples administragdo
necessarios para o bom funcionamento do ISMU;

8. Supervisionar e manter actualizado o inventdrio de bens da
instituicao.

ARTIGO 35
(Outros Orgaos)

Em face do que estd previsto no artigo 13 dos Estatutos aprovados
pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, o ISMU estrutura-
se ainda em outros diversos 6rgaos que compreendem os chefes de
Comissodes, Directores de Imprensa Académica do ISMU (IAI), de
Divisdes, Centros, Servigos, e Chefes de Departamentos.

ARTIGO 36
(Comissoes)

1. Considerando o exposto no artigo 14 dos Estatutos aprovados
pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, o ISMU cria e conta no
processo de implementagdo dos seus nobres objectivos, com comissdes
especializadas para estudos, andlise, avalia¢@o, elaboracio de relatérios
com apresentacdo das conclusdes e propostas concretas de decisio e/
ou recomendagdes, sobre matérias também especificas emergentes do
funcionamento da institui¢ao.

2. Tendo em considerag@o a natureza do seu mandato, as comissoes
sdo permanentes, periddicas e/ou temporarias.

3. As Comissdes sdo dirigidas por um chefe, cargo equivalente ao de
Director nomeado pelo Director-Geral da instituig¢do.

4. As comissdes contribuem através de seus resultados ndo sé, nos
processos de tomada de decisdes pelos drgdos aos diferentes niveis de
intervengdo, como também sdo o garante para a construgdo e obtengdo
de subsidios de indole decisivo no quadro de planificagdo, avaliagdo
administrativa, académico-pedagdgica e institucional.

CAPITULO V

Das Unidades Organicas
ARTIGO 37

(Disposicoes gerais)

1. De harmonia com o disposto no n.° 2 do artigo 31, artigo 32
e n.° 2 do artigo 16, todos dos Estatutos aprovados pelo Decreto
n.° 38/2012, de 8 de Novembro, o Instituto Superior Mutasa, tem
estabelecidas Unidades Organicas integrando a Imprensa Académica,
Gabinetes, Centros, Divisdes, Servigos e Associa¢do de Estudantes.

2. Pela natureza do papel e tipo de actividades desenvolvidas
por cada unidade organica, as unidades organicas subdividem-se
em subunidades ou sejam departamentos, podendo estes também se
subdividirem em seccdes, respectivamente.

3. Na organizacdo e funcionamento de unidades organicas, estas
cingem-se no cumprimento escrupuloso dos Estatutos, Regulamento
Geral Interno, Regulamentos especificos aprovados para cada unidade
orginica e demais normas legais em vigor.

SECCAO1

Imprensa Académica

ARTIGO 38

(Definicao)

1. A Imprensa € sobejamente conhecida e defendida na arena
nacional e internacional como sendo aquela que ocupa o quarto lugar,
portanto, o quarto poder dentre os trés ja existentes nomeadamente:
Legislativo, Executivo, e Judicidrio.

2. De acordo com Silva (2002), a imprensa faz as coisas
transparecam publicamente e com a necessdria visibilidade, o que a
torna um verdadeiro veiculo de transmissao de informagao no exercicio

da democracia.

3.ALein.°18/91,de 10 de Agosto, sobre aImprensaem Mogambique,
explicita definindo na imprensa a existéncia dos 6rgdos de informagdo
cuja actividade principal € a recolha, tratamento e divulgacdo publica
de informacgdo, envolvendo para o efeito, entre diversas formas,
publicacdes gréficas, radio, televisao, cinema ou qualquer reprodugdo
de escritos, som ou imagem destinada a comunicagao social.

4. Para o Instituto Superior Mutasa - ISMU, a Imprensa Académica,
abreviadamente designada por IAI, ¢ uma unidade organica cujo papel
fundamental tem como enfoque a missdo que a institui¢do prossegue no
dominio das Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito.
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ARTIGO 39
(Atribuicoes da IAl)

1. Para assegurar a organiza¢do e funcionamento da Imprensa
Académica do Instituto Superior Mutasa, o Director-Geral, garante a
nomeacdo de um Director de reconhecida idoneidade e competéncia,
fazendo a recolha, sele¢@o e tratamento, producdo e divulgacido dos
resultados obtidos com vista a manter as comunidades académicas, a
sociedade, e do publico em geral, informados sobre as realiza¢des do
ISMU.

2. No exercicio das suas funcdes, o Director observa a legislagdo
atinente a matéria sob sua gesto, os regulamentos geral e especifico, os
Estatutos e Regulamento da IAI superiormente aprovados.

3. ATAI, paraalém do que vem estabelecido no niimero 2 precedente,
tem as seguintes atribui¢des:

a) Manter o cidadao e a sociedade informado sobre o
que efectivamente estd acontecendo e que niveis de
desenvolvimento se estdo alcancando no processo de ensino
e aprendizagem;

b) Contribuir para consolida¢do da unidade nacional e a defesa dos
interesses nacionais em geral e da instituicao, em particular;

¢) Participar na promocéo da democracia e da justica social;

d) Garantir o processo de internacionalizagao instituicional e do
desenvolvimento cientifico-pedagdgico, econémico, social
e cultural;

e) Trabalhar e cooperar com o Centro de Investigag@o Cientifica,
Pesquisa e Extensdo e outras unidades organicas na troca
e manutencdo de informagdes que contribuam para o bom
desempenho da IAI;

) Estabelecer mecanismos de inddstria grafica que assegurem a
produgio e distribui¢d@o de revistas cientificas diversificadas
baseadas nos problemas concretos e vida real das
comunidades;

g) Construir, gerir, consolidar a base de Revisores por pares
nacionais e internacionais “Peer Reviews” .

h) Disponibilizar a2 comunidade académica, a sociedade € aos
cidaddos em geral, a informacdo adequada e que permita
o acesso atempado sobre factos, informagdes e opinides
veiculados no ambito do processo de ensino e aprendizagem;

i) Servir de veiculo de atrac¢do de mais membros para o
incremento da comunidade estudantil, de docéncia,
investigadores, visando o alcance da qualidade do ensino
superior em Mogambique.

SECCAO I

Garantia de Qualidade

ARTIGO 40
(Criacao e definicao)

1. Nos termos do preceituado pelo Decreto n.° 63/2007, de 31 de
Dezembro, foi criado o Sistema Nacional de Avaliagdo, Acreditacdo e
Garantia de Qualidade do Ensino Superior, conjugado com o Decreto
n.° 64/2007, que estabelece os Estatutos do Conselho Nacional de
Avaliacdo da Qualidade do Ensino Superior (CNAQ), ambos do
Conselho de Ministros de Mogambique.

2. O Gabinete de Garantia de Qualidade (GGQ) do ISMU ¢ o 6rgao
independente que no ambito de sua actuag@o se subordina directamente
ao dirigente maximo da instituicdo do Ensino Superior, "o Director-
Geral" do Instituto Superior Mutasa - ISMU, ndo estando, por isso,
ligado a mais nenhuma Direc¢@o ou érgido. O GGQ ¢ dirigido por um
Coordenador do Gabinete, cargo equiparado a um Director de Divisdo
e este ¢ nomeado pelo Director-Geral do ISMU.

ARTIGO 41
(Missao do Gabinete de Garantia de Qualidade)

Promover a avalia¢do e a melhoria continua da qualidade académica
na institui¢@o.

ARTIGO 42
(Composicao do Gabinete de Garantia da Qualidade)

O Gabinete de Garantia de Qualidade (GGQ), para além de técnicos
criteriosamente seleccionados e que nele fazem parte integrante, tem
obrigatoriamente a seguinte composi¢ao:

1. Coordenador que dirige e representa a instituicio;

2. Assistente Administrativo e Financeiro que secretaria as actividades
do gabinete de garantia de qualidade;

3. Técnico profissional (ou superior) de tecnologias de informagdo e
comunicacdo que faz a gestdo da plataforma electrénica;

4. Um docente ou investigador.

ARTIGO 43
(Competéncias do Gabinete de Garantia da Qualidade)

O GGQ, em conformidade com o Decreto n.° 63/2007, de 31 de
Dezembro, que cria o Sistema Nacional de Avaliacio, Acreditacio e
Garantia de Qualidade do Ensino Superior, abreviadamente designado
por SINAQES, conjugado com o preconizado no Decreto n.® 38/2018,
de 8 de Novembro, que aprova os Estatutos do Instituto Superior
Mutasa — ISMU, o funcionamento deste gabinete obedece a legislagao
suprareferenciada, os Estatutos, o Regulamento Geral Interno e o
Regulamento Especifico da Garantia de Qualidade do ISMU. Assim,
ao GGQ compete:

1. Planear e orientar a execug¢do e monitoria do Sistema de Gestdao
da Qualidade;

2. Organizar e instalar equipas multidisciplinares e/ou comissdes de
avaliacdo interna da qualidade;

3. Promover o desenvolvimento de uma cultura interna de qualidade;

4. Preparar os instrumentos para avaliacdo da qualidade das
actividades de ensino, investigacdo e extensao;

5. Orientar a autoavaliacdo regular dos cursos;

6. Apoiar os processos de avaliagdes externas e de acreditagdo dos
cursos e da institui¢do;

7. Elaborar recomendagdes sobre ac¢does de melhoria a nivel da
instituicdo, tendo por base os processos de autoavaliagdo interna e
avaliagd@o externa;

8. Divulgar os resultados da autoavaliagdo a comunidade académica;
9. Divulgar e garantir o atendimento dos requisitos dos docentes,

discentes, investigadores/pesquisadores do ISMU e dos respectivos
graduados;
10. Propor ac¢des de melhorias da qualidade para o aperfeicoamento

dos processos académicos;

11. Estabelecer os indicadores de qualidade em todos os niveis de
funcionamento do ISMU;

12. Garantir o cumprimento das normas e verificar em que medidas
os indicadores de desempenho sao seguidos;

13. Desenvolver um sistema de gestdo interna e de garantia de
qualidade na institui¢do e assegurar a sua implementagdo;

14. Introduzir mecanismos regulares de avaliagdo permanente e
sistemdtica da qualidade de ensino, e coordenar projectos inovadores
que visem melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem.
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SECCAO III

Centros

ARTIGO 44

(Definicao e direccao)

1. Os Centros constituem 6rgdos de orientacdo a investigacao e
formacdo profissional especializada. Nesta perspectiva, ao nivel do
Instituto Superior Mutasa, os Centros abrangem uma ou mais areas do
conhecimento, caracterizando-se pela exceléncia do ensino oferecido,
comprovada pela qualificacdo do seu corpo docente e condi¢des de
trabalho académico oferecidas a comunidade estudantil e desempenham,
por isso, um importante papel na realizagdo e desenvolvimento dos
objectivos da institui¢do. Vide nimero 2 do artigo 16 dos Estatutos do
Instituto Superior Mutasa - ISMU, aprovados pelo Decreto n.° 38/2012,
de 8 de Novembro.

2. Os Centros sdo dirigidos por um Director de comprovada
competéncia e responsabilidade, nomeado pelo Director- Geral, para o
exercicio de fun¢des em estrita observancia do RGI, do Regulamento
Especifico devidamente aprovado pelos 6rgéos competentes.

ARTIGO 45
(Centro de Investigacao Cientifica, Pesquisa e Extensao)

Ao Director do Centro de Investigagdo Cientifica, Pesquisa e
Extensdo compete:

1. Elaborar projectos de investigagdo e extensdo e sua publicagdo;

2. Aprovar plano anual de investigacdo e extensdo ouvido o
Conselho Cientifico-pedagdgico;

3. Propor a contratacdo de investigadores e pessoal técnico-
administrativo para actividades cientificas e bibliotecdrias;

4. Adquirir e fazer uso de equipamento cientifico;

5. Prestar servicos a comunidade;

6. Coordenar as actividades de investigacao e extensdo;

7. Executar politicas e suas respectivas linhas de investigacio e
extensao;

8. Executar regulamento de carreira de investigadores no ISMU;

9. Elaborar de planos de actividades anuais e garantir a sua efectiva
implementac@o;

10. Coordenar e cooperar com a Imprensa Académica do ISMU
(IAI), assegurando-se deste modo que os artigos e todos outros
materiais resultantes das pesquisas sejam publicadas.

ARTIGO 46
(Centro de Pés-Graduacao)

1. Em conformidade com o n.° 2 do artigo 3 do Regulamento
Pedagdgico e Avaliagdes, de Janeiro de 2017, combinado com o
artigo 36 dos Estatutos aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de
Novembro, funcionam no Instituto Superior Mutasa, cursos de Pds-
Graduacdo.

2. Os cursos de P6s-Graduacdo ministrados pelo ISMU, visam
dar prosseguimento com os estudos e completar o segundo ciclo de
formacao superior dos estudantes que neles se matriculam.

3. O Centro na realizacdo das actividades observa o RGI, o
Regulamento Especifico e a legislagdo vigente sobre o Ensino Superior
em Mocambique.

4. Ao Centro de Pés-Graduagio compete:

a) Garantir a organizag¢@o e funcionamento dos cursos de pés-
graduagdo oferecidos;

b) Seleccionar candidatos aos cursos de pés-graduagao;

¢) Avaliar o desempenho dos estudantes;

d) Assegurar o cumprimento dos planos de estudos dos cursos
de pds-graduagdo;

e) Distribuir o corpo docente e em conformidade com a natureza
pedagdgica dos cursos de pds-graduagao;

f) Estudar e propor a criagdo de cursos de pds-graduagio;

2) Implementar os regulamentos dos cursos de pds-graduacdo;

h) Controlar todas actividades relativas ao ao desenvolvimento
dos programas pdés-graduacio;

i) Gerir assuntos da comunidade académica da drea de pds-
graduagio;

J) Cumprir com o RGI e o Regulamento de P6s-Graduagio.

ARTIGO 47
(Centro de Ensino a Distancia)

1. De conformidade com o que estabelece o Regulamento Pedagégico
e de Avaliagdes - Aprovado em Janeiro de 2017, pelo Instituto Superior
Mutasa — ISMU, o Ensino a Distancia (EAD) é a modalidade de ensino
em que professores e estudantes estdo em ambientes distintos e por meio
de tecnologias da informacdo e comunicac@o as aulas se desenvolvem.

2. O estudante assiste as aulas por meio de plataformas, podendo
utilizar computadores, tablets e até mesmo smartphones, contudo, ndo
ha uma interacdo presencial entre o estudante e o docente.

3. No EAD e em ambiente virtual sdo realizadas avaliagdes, sanadas
davidas, executados exercicios e muito mais actividades, tal e qual
como acontece no ensino tradicional.

4. Nestes termos, o processo de EAD no ISMU desenvolve-se em
conformidade com o Regulamento Interno aprovado especificamente
para o efeito.

SECCAO IV

Associacao de Estudantes do Instituto Superior Mutasa

ARTIGO 58
(Definicao, sede e duracao)

1. Convindo assegurar o envolvimento directo e activo do corpo
de discente no processo de tomada de decisdes pelos 6rgdos do
Instituto Superior Mutasa, ao abrigo dos artigos 28 e 29 dos Estatutos
aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, e no uso das
competéncias que lhe atribuidas pelo artigo 14 do mesmo Decreto,
estabeleceu-se a Associa¢do de Estudantes do Instituto Superior
Mutasa, abrevidamente designada por AEISMU, fazendo deste modo
parte integrante das unidades orginicas e unidades académicas que se
destinam a desenvolver o Ensino, Investigacao e Extensao.

2. Para o Instituto Superior Mutasa, o Estudante constitui a génese
basilar do surgimento desta instituicdo designada ISMU, cuja missdo
se circunscreve no provimento de uma formagao integral nos vérios
niveis de conhecimento, com enfoque para o dominio das Ciéncias
Sociais, Negdcios e Direito, disseminando saberes que tenham como
impacto o dominio critico dos problemas, cientificidade, investigacdo
e a extensao, apoiados nas tecnologias de informacéo e comunicagao.

3. A relacdo intrinseca e de reciprocidade de interesses entre o
estudante e o Instituto Superior Mutasa e vice-versa, implica que a
existéncia de um seja a existéncia de outro, ou seja ainda, a inexisténcia
de um € a inexisténcia do outro, assim mutuamente.

4. A Associacdo de Estudantes do Instituto Superior Mutasa,
abreviadamente designada por AEISMU, € a organizacao representativa
que congrega varios estudantes frequentando diversos cursos de ensino
superior e que desempenha o papel fundamental de coordenacdo das
actividades estudantis.
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5. A organizacdo e funcionamento sdo regidos por estatutos proprios,
aprovados em Assembleia-Geral da AEISMU.

6. A Associagdo € constituida por tempo indeterminado.

7. A Associacio de Estudantes tem a sua Sede nas instalagcdes da
Sede do Instituto Superior Mutasa, Bairro de Chinhamapere, EN6,
Cidade de Manica.

ARTIGO 59
(Funcdes da AEISMU)

Para o Instituto Superior Mutasa, o estudante constitui a génese
basilar do surgimento desta instituicdo designada ISMU, cuja missdo
se circunscreve no provimento de uma formacao integral nos varios
niveis de conhecimento, com enfoque para o dominio das Ciéncias
Sociais, Negdcios e Direito, disseminando saberes que tenham como
impacto o dominio critico dos problemas, cientificidade, investigagido
e a extensdo, apoiados nas tecnologias de informac@o e comunicagao.
A relagdo intrinseca e de reciprocidade de interesses entre o estudante
e o Instituto Superior Mutasa e o Estudante e vice-versa, implica que a
existéncia de um seja a existéncia do outro, ou seja ainda, a inexisténcia
de um € a inexisténcia do outro, assim mutuamente.

Sao fungdes da Associacio de Estudantes do ISMU:
1. Representar todos os estudantes e defender os seus interesses;

2. Contribuir para a formag¢ao humana, civica, fisica, cultural e
cientifica dos estudantes associados;

3. Defender e promover os valores fundamentais do ser humano;

4. Contribuir para a participagdo dos estudantes na vida e na
comunidade académica;

5. Participar na discussdo dos problemas educativos e outros
conflitos emergentes;

6. Cooperar com organismos estudantis nacionais ou estrangeiros,
cujos principios ndo contrariem os definidos em leis e regulamentos do
ISMU, e os definidos nos Estatutos da AEISMU;

7. Colaborar com as demais estruturas associativas e de gestdo e
administragdo da AEISMU na implementag@o de projectos educativos;

8. Participar activamente nos 6rgaos do ISMU em que tenha assento.

SECCAO V

Divisao e Departamento

ARTIGO 60
(Definicao)

1. A Divisdo € uma unidade estruturada, responsavel pela gestdo
dos processos académicos dos estudantes dos cursos de licenciatura
e mestrado, cursos técnicos superiores profissionais e cursos de pos-
-graduacao.

2. Ao abrigo do artigo 14 dos Estatutos aprovados pelo Decreto
n.° 38/2012, de 8 de Novembro, o Instituto Superior Mutasa, para
assegurar o cabal exercicio da sua actividade no dominio das Ciéncias
Sociais, Negdcios e Direito, tem estabelecido e conta com trés (3)
divisdes inseridas na sua estrutura organica: a Divisdo Académico-
Pedagégica; Divisdo de Estudos e Planificacdo; e de Administragdo e
Financas.

3. A Divisdo € dirigida por um director nomeado pelo Director-
Geral, oriundos dentre os membros do corpo docente, assistentes
e investigadores, e, em dultima instincia, rerutados via concurso
documental aberto para o efeito.

4. A Divisdo organiza-se em departamentos e estes sdo dirigidos por
um chefe, nomeado pelo Director-Geral.

5. O Director de Divisdo é nomeado para um mandato de quatro
anos, renovavel uma tinica vez para o igual periodo.

ARTIGO 61
(Competéncias do Director da Divisao Académico-Pedagdgica)

Compete ao Director da Divisdo Académico-Pedagégica:
1. Representar a Divisdo;

2. Propor ao Conselho Cientifico-Pedagégico as linhas gerais de
desenvolvimento da Divisdo, plano e orcamento anuais de actividades;

3. Participar no processo de nomeagdo dos responsiveis das
unidades subordinadas, bem como dos funciondrios afectos a sua
unidade organica;

4. Assegurar a correcta execug@o das deliberacdes dos 6rgdos de
Direccdo do ISMU, das recomendacdes aprovadas pelo Conselho
Cientifico-Pedagdgico e o cumprimento dos regulamentos e normas
em vigor;

5. Dirigir a gestdo académica, administrativa e financeira e dos
recursos humanos da Divisdo;

6. O Director da DAP pode propor e submeter para aprecia¢do
e aprovacdo do Director-Geral do ISMU, a delegagdo das suas
competéncias nos chefes dos departamentos e/ou nos coordenadores
dos cursos.

ARTIGO 62
(Departamentos)

1. O conjunto dos varios cursos académicos de formagao constituem-
se na unidade organica denominada no Departamento.

2. Ao abrigo do n.° 1 do artigo 16 do Decreto n.® 38/2012, de 8 de
Novembro, que aprova os Estatutos do Instituto Superior Mutasa e de
acordo com os objectivos do ISMU, os Departamentos subdividem-
se em conformidade com as dreas de formacao afins, congregando as
matérias de estudo que compdem uma determinada orientagdo técnico-
cientifica ou social.

3. Os Departamentos académicos das divisdes correspondem ao
conjunto de disciplinas em que se estrutura a actividade programadtica
e/ou curricular da divisdo.

4. As disciplinas representam as diferentes dreas de competéncias e
de créditos académicos dentro de um determinado curso de formagdo
do ISMU.

5. Os Departamentos s@o dirigidos por um chefe de Departamento
proposto pelo Director da Divisdo e nomeado pelo Director-Geral.

ARTIGO 63
(Departamento Académico-Pedagodgico)

1. No ambito Académico compete:

a) Propor e emitir pareceres sobre a organizagdo dos planos de
estudo dos cursos de graduag@o, de pds-graduag@o e outros;

b) Propor ao Director da Divisdo a distribui¢do do servigo docente
dos elementos que integram o Departamento, indicando
os regentes e assistentes, e a afectagdo dos docentes aos
diferentes cursos;

¢) Executar as actividades de investigacdo e extensdo do
Departamento;

d) Executar o Directério Bibliotecdrio e emitir parecer sobre o
regulamento da biblioteca;

¢) Garantir a aquisicdo de equipamento do seu departamento e
emitir instrugdes sobre a sua utiliza¢do na sua area do saber;

/) Propor a concessio de titulos honorificos;

g) Elaborar propostas de prestagdo de servicos a comunidade
e submeter para aprova¢do dos 6rgdos superiormente
competentes;
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h) Pronunciar-se sobre equivaléncia de disciplinas integrantes
do departamento e, sendo caso disso, propor a equivaléncia
de licenciatura, mestrado e pds-graduagdo ao Director da
Divisdo;

i) Dinamizar o processo de realiza¢do de convénios, parcerias
ou acordos de cooperagdo no dominio da sua drea de
especializagdo com outras instituicdes publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras;

J) Coordenar os trabalhos académicos e promover a sua publicagéo
na Imprensa Académica do ISMU (IAI);

k) Coordenar as actividades da Associagio dos Estudantes.

2. Na drea Pedagdgica compete:

a) Elaborar o plano de actividades de natureza pedagdgica e
o respectivo relatério de avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem;

b) Elaborar a proposta de criagdo e extingdo dos cursos apds
consulta ao Conselho Cientifico;

¢) Sistematizar e organizar os programas que ofere¢am o mestrado
para formacdo de pessoal qualificado no exercicio das
actividades lectivas de ensino, pesquisa e desenvolvimento
para a produgdo do conhecimento filoséfico, cientifico,
artistico e tecnoldgico;

d) Elaborar a proposta de regulamento pedagdgico;

e) Apresentar propostas sobre programas de formacao do corpo
docente;

) Gerir e coordenar pedagogicamente, os cursos ministrados no
ISMU e conceber o plano curricular de formagao;

2) Orientar o ensino ministrado no ISMU e dirigido para a politica
educacional;

h) Identificar e desenhar solugdes tecnoldgicas de informagio
de gestdo;

i) Zelar pelo cumprimento dos métodos pedagdgicos de ensino
dos cursos ministrados no ISMU;

J) Participar no processo de autorizagéo do valor e mérito cientifico
dos cursos realizados e, quando necessario, aconselhar a
sua extingao;

k) Apreciar o mérito cientifico e valor pedagégico das aulas,
experiéncias, trabalhos, estdgios e outras actividades
curriculares e extra-curriculares e, bem como, textos e outros
elementos de estudo disponibilizados ou distribuidos aos
estudantes;

) Acompanhar o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem e elaborar os respectivos relatdrios periddicos;

m) Explorar as inovagdes e oportunidades tecnolégicas no dominio
de informacio, e estudar formas de inclui-las ou reestrutura-
las no plano de estudo;

n) Propor e orientar os juris dos exames de admissao;

0) Apreciar e dar parecer sobre os pedidos de concessdo de bolsas
em conformidade com o regulamento préprio;

p) Analisar os pedidos de matriculas de estudantes especiais, no
termos da lei;

q) Propor a admissao, suspensio e formagao continua, promogao
e expulsdo de docentes nos termos da legislagdo sobre a
matéria;

r) Promover execugdes permanentes relativas ao planeamento,
coordenagdo e controlo das actividades de ensino e estagios;

s) Propor o reajustamento e aperfeicoamento dos curriculos
de modo a adequd-los a evolucido cientifica, técnica e
pedagdgica;

t) Promover, em colaborag¢@o com os centros a obtencao de bolsas
e financiamento para os estudantes de pés-graduacio;

u) Definir padrdes metodoldgicos de ensino e aprendizagem;

v) Instruir processos de recursos dos estudantes e candidatos ao
ingresso no ISMU referentes aos resultados das avaliagdes
finais e de admissao;

w) Realizar outras tarefas que lhe sejam incumbidas superiormente
nos termos do estatuto e demais legislacao aplicavel.

ARTIGO 64
(Departamento do Registo Académico)

Compete ao Departamento de Registo Académico (DRA):

1. Implementar o servigo de matricula, registo e arquivo relativo a
situagdo e desempenho académico e disciplinar dos estudantes;

2. Apoiar na preparagdo e realizagdo de exames de admissdo ao
ISMU;

3. Passar as declaragdes, certiddes e outros documentos afins,
ligados a vida académica dos estudantes;

4. Assistir na elaboracido das actas de exames de admissio;

5. Interagir com a Divisdo por forma a que os dados sobre a situagdo
académica dos estudantes sejam partilhados em tempo util;

6. Criar e manter um banco de dados de natureza qualitativa e
quantitativa sobre os estudantes, incluindo o registo estatistico geral
do ISMU.

ARTIGO 65
(Departamento de Coordenacéao de Cursos)

De acordo com o Regulamento Pedagégico do ISMU, cada curso
de graduacg@o é coordenado por um Coordenador do Curso, que retine
professores e representantes de estudantes matriculados no curso. Sao
competéncias do Coordenador do Curso:

1. Dirigir as actividades de coordenagdo de curso de graduacio ou
pds-graduacao, na linha geral da politica global definida pela institui¢ao;

2. Organizar, coordenar e controlar a elaboragdo e execucdo de
planos anuais e plurianuais de actividades do curso, bem como os
respectivos relatérios e submeté-los a aprovacao superior;

3. Fixar apds aprovacdo pelo Vice-Director-Geral Académico, os
horérios das turmas;

4. Assegurar a representacdo da direc¢do do curso, bem como o
intercambio com outras estruturas e/ou institui¢des congéneres;

5. Participar na elaborag@o de politicas e de planos estratégicos da
Divisdo, canalizando informacéo para sua definicdo;

6. Dirigir e coordenar de forma eficaz e eficiente o uso dos meios
para a execugdo integral das actividades do curso, garantindo a
qualidade do ensino;

7. Responder pela organizacio, disciplina e eficicia das actividades
do curso e sua interligag¢do com outras estruturas, bem como
formag@o e capacitagdo de docentes, investigadores e técnicos sob sua
responsabilidade;

8. Controlar o desempenho e garantir a avaliagdo do pessoal sob sua
responsabilidade;

9. Garantir o cumprimento do regulamento interno do curso e demais
normas em vigor na Divisdo, em particular e no ISMU, em geral;

10. Garantir a gestdo e administracdo dos recursos humanos
materiais e financeiros do curso;

11. Programar semestralmente a oferta de disciplinas para o curso e

orientar os estudantes nas questdes relacionadas a sua vida académica;

12. Realizar outras actividades de natureza e complexidade similar
que lhe forem determinadas superiormente.
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ARTIGO 66
(Departamento de Estagios e Saidas Profissionais)

O Departamento de Estdgios e Saidas Profissionais realiza as suas
actividades em estreita colaboracdo e cooperagdo com os coordenadores
dos cursos, competindo a este:

1. Planear e organizar todo o processo de estagios, desde a inscricao
até a distribui¢@o dos estudantes nas unidades acolhedoras;

2. Estabelecer contactos com as entidades acolhedoras tais como
instituicdes, empresas publico-privadas para assegurar a colocacdo dos
estagidrios da institui¢do, bem como negociar as condi¢des envolventes
a realizagdo dos estagios;

3. Recrutar e seleccionar os estudantes dos diferentes cursos
ministrados no ISMU para sua integracdo nos programas de estagios
nas entidades acolhedoras;

4. Efectuar visitas regulares as entidades acolhedoras, para aferir o
grau de inserc@o dos estudantes na institui¢do e nas actividades a estas
atribuidas;

5. Promover, receber e publicitar os pedidos de emprego e, quando
solicitado, seleccionar os candidatos;

6. Apoiar os graduados na procura de empregos e uma colocagao
profissional, facultando-lhes informac@o a vdrios niveis (potenciais
entidades empregadoras);

7. Apoiar os estudantes no processo de elaboracdo de curriculos e na
preparacdo de entrevistas, proporcionando-lhes os contactos directos
com empresas para a interaccdo dos graduados com o mercado de
trabalho;

8. Criar grupos multidisciplinares de trabalho, para a correccdo de
relatdrios e trabalhos de culminagdo do estdgio ou curso.

ARTIGO 67
(Departamento de Assuntos Estudantis, Género e Accao Social)

Em Mocambique, a Igualdade de Género é garantida pela
Constitui¢do da Republica de Mogambique, revista pela Lei n.° 1/2018,
de 12 de Junho, no que concerne aos seus “Objectivos Fundamentais
do Estado”, onde € apresentada a defesa e a promocgio dos direitos e da
igualdade dos cidaddos perante a Lei e no seu Artigo 36 (Principio de
Igualdade de Género) preconiza-se que o homem e a mulher sao iguais
perante a lei em todos os dominios da vida politica, econdmica, social
e cultural. Assim, compete a0 DAEGAS:

1. Promover a transparéncia e justificacio de acordo com a
implementacdo de politicas que respeitem a igualdade de oportunidades
e equilibrio de género e critérios de procedimentos claros de admissdo e
de aconselhamento dos estudantes;

2. Desenvolver politicas de admissdo de estudantes que garantam a
igualdade e equidade de género no curso ou programa;

3. Criar procedimentos claros de admissdo do corpo docente ao
Curso ou programa;

4. Estabelecer critérios de seleccdo de estudantes ao curso ou
programa, bem como participar activamente nos processos de
concessdo e administracio de bolsas de estudo;

5. Construir sistemas de divulgagdo dos requisitos de admissdo para
0 Curso ou programa;

6. Montar estrutura e medidas de apoio, de aconselhamento e
acompanhamento dos estudantes;

7. Propor a contrata¢do, nomeagdo e promocgdo do corpo docente,
respeitando a igualdade e equidade de género na instituicao;

8. O DAEGAS desenvolve estudos e projectos em temdticas como
violéncia contra a mulher, empoderamento econémico da mulher,
préticas pedagdgicas sensiveis ao género entre outras.

ARTIGO 68
(Corpo Docente)

Nos termos dos n.s 1 e 2 do artigo 29 do Decreto n.® 38/2012, de 8
de Novembro, que estabelece os Estatutos do ISMU, o Corpo Docente
do ISMU € constituido por todos os estudantes matriculados nos cursos
nele ministrados, ou, ainda, € todo o pessoal integrado na carreira
docente que, possuindo requisitos habilitacionais e profissionais,
é recrutado para realizar tarefas e exercer fungdes de docéncia,
investigacdo cientifica, extensdo, administragdo e gestdo no ISMU.
Neste sentido, os docentes exercem as seguintes fungdes:

1. Leccionar em regime de exclusividade, defender a ordem legal
estabelecida pelo ISMU, educar os seus alunos no amor e dedicagdo
a patria; no respeito ao trabalho e desenvolver nele uma consciéncia
patridtica;

2. Agir com dignidade e imparcialidade nas funcdes que exerce,
actuando com independéncia e justica em relacdo aos interesses e
pressdes particulares de qualquer indole;

3. Actualizar e aperfeicoar os conhecimentos cientificos relativos
aos conteudos das disciplinas que lecciona;

4. Preparar e planificar adequadamente as suas aulas;

5. Realizar e avaliar rigorosa e sistematicamente todas actividades
lectivas;

6. Contribuir para a formagio integral do estudante, garantindo a sua
participagdo activa no processo educativo;

7. Melhorar a qualidade do ensino, utilizando os métodos e os meios
locais mais adequados;

8. Conhecer as particularidades de cada estudante, para adoptar a
melhor accdo educativa;

9. Registar e fornecer dados sobre o aproveitamento, comportamento
e outros dados de interesse para o conhecimento da evoluciao da
formac@o da personalidade e aptiddes do estudante;

10. Guardar segredo profissional relativamente aos factos de que
tenha conhecimento em virtude do exercicio das suas func¢des e que ndo
se destinem a ser do conhecimento publico;

11. Tratar com respeito os seus superiores hierdrquicos, colegas,
discentes e outros elementos da comunidade universitéria;

12. Ser assiduo e pontual ao servico, dentro do horario que lhe for
atribuido;

13. Colaborar na organizagdo e realizacio das actividades extra-
curriculares de interesse para a formacdo do estudante;

14. Contribuir com o seu exemplo e conduta para a valorizagdo
social da funcdo docente;

15. Aplicar a sua iniciativa criadora na melhoria das condi¢des da
vida e do trabalho no ISMU;

16. Nao ultrapassar a natureza da sua relagdo profissional com os
estudantes para qualquer fim;

17. Desempenhar com zelo os cargos para os quais tenha sido
designado, no ambito das suas funcdes;

18. Promover a boa imagem do ISMU.
ARTIGO 69
(Divisao da Administracao e Financas)

A Divisdo da Administra¢do e Finangas tem a fungdo de zelar por
tudo quanto diz respeito ao funcionamento geral da instituicdo, desde
os Ambitos académico, administrativo, financeiro, recursos humanos e
séciocultural.
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ARTIGO 70
(Competéncias do Director da DAF)

Compete ao Director da Divisao de Administrac@o e Financas:

1. Dirigir os servigos, designadamente nos dominios da gestdio
administrativa, financeira e patrimonial e de recursos humanos;

2. Dirigir o pessoal nido docente, distribui-lo pelos diferentes
servicos e zelar pela sua disciplina;

3. Assistir tecnicamente os 6rgaos de gestdo do ISMU;

4. Interagir com servigos e entidades publicas e privadas no ambito
da sua competéncia;

5. Promover a elaboracéo do relatério e plano de actividades anuais
dos servigos administrativos e financeiros;

6. Exercer as demais fungdes que lhe sejam acometidas pelo ISMU
e/ou as que forem emanadas do Vice-Director-Geral Administrativo.

ARTIGO 71
(Competéncias do Departamento de Contabilidade e Tesouraria)

Compete a DCT:

1. Elaborar a proposta de orcamento, em articulacdo com a Divisdo
de Estudos e planificag@o, segundo as instru¢des dos respectivos orgaos
competentes;

2. Elaborar a demonstrac@o de resultados;
3. Garantir a realizacio de contabilidade analitica;

4. Controlar a execucdo orcamental e das receitas proprias dos
centros de custo;

5. Organizar e elaborar a conta de geréncia;
6. Gerir o fundo de maneio;

7. Registar o processo dos movimentos relativos a documentos de
receita e despesa;

8. Processar as operacdes contabilisticas relativas a execugdo de
projectos de investigacio e desenvolvimento;

9. Processar as operagdes contabilisticas relativas a execucao de
contratos de prestac@o de servicos;

10. Organizar a documentacdo e apuramento de resultados
susceptiveis a tributacdo fiscal;

11. Emitir facturas e recibos comprovativos da realizacao de receitas
e despesas da institui¢do;

12. Manter actualizado o arquivo do Departamento;

13. Colaborar na definicao de politicas de tesouraria e respectivos
procedimentos.

ARTIGO 72
(Competéncias do Departamento do Patriménio)

No ambito da gestdo e manutengdo do patriménio, o DP tem como
atribuicdes:

1. Preparar os procedimentos de aquisi¢@o de bens e servigos;

2. Organizar o cadastro de realizacdo de inventdrio de bens da
institui¢ao;

3. Gerir os stocks de materiais e de equipamentos;

4. Realizar tarefas correntes respeitantes ao patriménio da
nstituic¢ao;

5. Manter actualizado o arquivo do Departamento do Patriménio;

6. Assegurar a manutengdo das instalagdes fisicas e mecanicas, de
energia e hidrdulicas basicas do ISMU;

7. Garantir a manuten¢@o das condicdes de higiene e seguranga;

8. Manter a conducio e manutencdo das instalagdes técnicas;

9. Gerir e acompanhar as obras de beneficiacdo ou manutengio
executadas por entidades externas ao ISMU;

10. Executar pequenas obras de beneficiacdo das instalagcdes do
ISMU.

ARTIGO 73
(Competéncias do Departamento do Recursos Humanos)

Compete ao Departamento dos Recursos Humanos:

1. Organizar os processos relativos a constitui¢do, modificacao e
extincdo da relagdo de trabalho do pessoal docente e ndo docente;

2. Instruir os processos relativos a faltas, férias e licengas disciplinares e
elaborar os respectivos mapas;

3. Transmitir os procedimentos administrativos inerentes a acumulagdo
de funcdes do pessoal docente e ndo docente;

4. Transmitir os procedimentos administrativos relativos a dispensas
de servico;

5. Instruir os processos relativos a beneficios e protec¢do social do
pessoal docente e ndo docente e seus familiares;

6. Disseminar informag@o relativa a beneficios sociais, acgdes de
formacao profissional e concursos de recrutamento de pessoal, internos
e externos;

7. Organizar e actualizar os dados relativos ao cadastro de pessoal
docente e nio docente e garantir a confidencialidade dos dados pessoais
registados;

8. Preparar os elementos necessarios ao pessoal registado e os
processos relativos a realizagdo da conta de geréncia referente ao
pessoal;

9. Organizar os processos relativos a atribuicdo da classificagdo de
servico e realizac@o das tarefas administrativas correntes respeitantes
ao pessoal;

10. Manter actualizado o arquivo geral do Departamento dos
Recursos Humanos.

ARTIGO 74
(Departamento de Marketing, Comunicacao e Imagem)

Compete ao (DMCI):

1. Gerir programas comunitdrios de intercimbio institucional de
docentes e discentes;

2. Organizar eventos e apoio as iniciativas de constitui¢ao e consolidag¢do
de relacdes com o exterior;

3. Garantir o processo de actualizagdo da pagina electrénica da
instituicdo;
4. Manter actualizado o arquivo do Departamento;

5. Exercer outras funcdes que forem determinadas pelos 6rgdos
hierarquicamente superiores.

ARTIGO 75
(Departamento de Relag6es Publicas e Cooperacao)

No ambito das suas atribui¢cdes, compete ao Departamento de
Relacdes Publicas e Cooperagdo:

1. Assegurar o estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de
cooperagdo e parceria com institui¢cdes congéneres e com estabelecimentos
de Ensino Superior, Universitarios, ou com outros organismos publicos ou
privados, nacionais, estrangeiros ou internacionais;

2. Realizar acc¢des e ou programas e projectos de interesse comum
nos contextos académicos, cientificos, técnicos e administrativos;
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3. Utilizar simultaneamente os recursos disponiveis dentro de
uma perspectiva de racionalizacio e optimizacdo de meios humanos
e de equipamento nos campos de Educagdo, Investigagdo e técnico
administrativo;

4. Executar a politica de internacionalizag@o;
5. Garantir da materializacdo dos acordos;

6. Executar a politica de mobilidade de docentes e de discentes e
propor ac¢des de implementagao.

SECCAO VI

Servicos
ARTIGO 76

(Servicos de Biblioteca e Tecnologias Educacionais)

Os Servigos de Biblioteca e Tecnologias Educacionais congregam
duas importantes dreas: a de Biblioteca e a de Tecnologias Educacionais
respectivamente. No seu funcionamento, a direc¢do dos servigos
¢ garantida por um director de Servicos, pessoa de reconhecida
idoneidade técnico-profissional e responsabilidade, nomeado pelo
Director-Geral do Instituto Superior Mutasa.

ARTIGO 77
(Competéncias do Director)
Ao Director dos Servigos de Biblioteca e Tecnologias Educacionais
compete:

1. Coordenar as actividades dos servigos e assegurar o seu efectivo
funcionamento;

2. Elaborar os Planos Anuais de actividades, submeter para

aprovagdo dos érgios competentes, e garantir a sua implemtentagao;

3. Criar os mecanismos adequados para a existéncia de um acervo
bibliotecario, fisico e electrénico;

4. Propor e dispor de um quadro de pessoal bibliotecario e das
tecnologias educacionais que mantenham os servi¢os operacionais;

5. Criar e executar ac¢des de “procurement”, aquisi¢ao e registo
de obras da propriedade institucional tanto em versao fisica quanto
electronica;

6. Gerir as receitas provenientes dos servicos prestados e proceder a
entrega das mesmas na Tesouraria;

7. Estabelecer e gerir um Sistema Standard de equipamentos
informdticos que tenham garantia para a sua manutencio, durabilidade
e sustentabilidade funcional;

8. Gerir a rede informdtica e de comunicagdes tornando-as
acessiveis, fidveis e qualitativamente operacionais para uma boa
prestacdo de servigos aos utentes;

9. Realizar o aprovisionamento de produtos e pacotes informaticos
(Software e Hardware) e gerir os sistemas de gestdo informadtica
actualizada, em conformidade com a evolucdo tecnoldgica dos
mercados nacionais e internacionais;

10. Avaliar o processo de integragdo nas praticas educacionais que
promovam o harmonioso desenvolvimento de ensino-aprendizagem;

11. Realizar outras tarefas que lhe forem determinadas pelos seus
Orgdos superiores.
ARTIGO 78

(Assessoria Juridica)

1. O Gabinete Juridico é dirigido pelo Director nomeado pelo
Director-Geral do ISMU.
2. Compete aos GJ:

a) Elaborar pareceres e informagdes juridicas;

b) Participar no processo de elabora¢@o de regulamentos e outras
normas internas;

¢) Instruir e participar nos procedimentos de concursos de
aquisicdo de bens e servigos;

d) Colaborar nos procedimentos de concursos de recrutamento
de pessoal;

e) Instruir os procedimentos de celebra¢@o de contratos, protocolos
e acordos especificos com entidades externas;

) Manter actualizado o arquivo do GJ;

g) Exercer outras tarefas determinadas pelos érgaos
hierarquicamente superiores;

h) Propor mecanismos de resolugio de conflitos.

ARTIGO 79
(Secretariado-Geral)

Compete ao Secretariado-Geral:

1. Assistir e secretariar os eventos realizados pelos Conselhos
Superior e Cientifico-Pedagégico;

2. Realizar as tarefas correntes de expediente geral;

3. Organizar e manter os arquivos gerais e especificos da instituico;

4. Proceder ao registo, encaminhamento e distribuicdo da
correspondéncia geral;

5. Apoiar aos demais 6rgdos e servicos da instituicdo;
6. Garantir o atendimento do publico e servigos protocolares;

7. Promover e elaborar o relatdrio e plano de actividades anuais da
Administrac@o e Financas;

8. Exercer as demais fungdes que lhe sejam atribuidas pelos
diferentes 6rgdos da instituic@o.

ARTIGO 80
(Divisao de Estudos e Planificacao)

1. A Divisdo de Estudos e Planificacdo é a unidade organica de
centralizacdo, coordenacdo, globalizagdo e harmonizagdo de todas as
actividades de planificagdo e orgamentagdo do ISMU.

2. A DEP ¢ dirigida por um Director da Divisao de Estudos e
Planifica¢@o, nomeado pelo Director-Geral do ISMU, para um mandato
de quatro anos, renovavel uma vez para igual periodo.

3. A Divisdo de Estudos e Planificac?o, realiza as suas atribui¢des
tendo como base o Regulamento Especifico para o efeito e o RGI do
ISMU.

ARTIGO 81
(Competéncias da Divisao de Estudos e Planificacao)

Compete a Divisdo de Estudos e Planificagdo (DEP):

1. Sistematizar as propostas de Plano e Programas de Actividades
Anuais do ISMU;

2. Recolher dados estatisticos de todos os sectores de actividades
e garantir o processo de estudo e andlise socio-econdmica, visando
avaliar a evolugdo e o nivel de desempenho e desenvolvimento do
ISMU;

3. Produzir relatérios e/ou balancos peridédicos das actividades
desenvolvidas pelo ISMU tendo em vista a prestacdo de contas aos
orgdos competentes e a Entidade Instituidora;
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4. Formular propostas de politicas e perspectivar estratégicas de

desenvolvimento a curto, médio e longo prazos;

5. Elaborar e controlar a execugdo dos programas e projectos de

desenvolvimento do ISMU a curto, médio e longo prazos;

6. Dirigir e controlar o processo de recolha, tratamento, andlise da

informacio estatistica para uso interno e sua disseminagao;

7. Proceder ao diagndstico do Instituto Superior Mutasa, visando
avaliar a sua cobertura, a eficicia interna e externa bem como a

utilizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros do mesmo;

8. Dirigir a elaboracdo dos projectos de planos sectoriais anuais
de ensino e aprendizagem em todas as componentes do dominio do
ISMU, de acordo com indicadores e metodologias central e localmente

definidos e controlar a sua execugio;

9. Planificar os limites de contratac@o de novo pessoal docente e ndo
docente, de acordo com as exigéncias do sistema, e projectar planos de

continuagdo dos estudos na institui¢do;

10. Realizar estudos para melhor uso e reposi¢do do equipamento

existente nas unidades organicas em particular e no ISMU em geral;
11. Planificar a reabilitagdo das instalacdes e equipamentos da
instituicao.
12. Criar, gerir e garantir a manutencio e desenvolvimento de um
banco de dados para o processamento de informagdo estatistica;
13. Executar todas outras tarefas que lhe forem atribuidas pelos
6rgaos superiores.
SECCAO VII
ARTIGO 82
(Delegacao)

1. Ao abrigo do n.° 2 do artigo 2 dos Estatutos do Instituto Superior
Mutasa, aprovados pelo Decreto n.° 38/2012, de 8 de Novembro, e
do presente Regulamento, as Delegagdes sdo unidades organicas que
realizam os objectivos do Instituto Superior Mutasa - ISMU numa
determinada zona ou regido geogréifica do Pais e organizam-se em

Departamentos e Cursos.

2. As Delegacdes exercem as suas actividades tendo como base o

Regulamento Especifico aprovado pelos 6rgdos competentes.

3. As Delegacdes sao dirigidas por um/a Director/a designado/a
pelo Director-Geral do ISMU, nos termos das atribui¢des que lhe sdo

conferidas pelos Estatutos e pelo presente Regulamento.

ARTIGO 83
(Competéncias do Director da Delegacao)

Sao competéncias do Director da Delegacdo do ISMU:

1. Representar o Director-Geral e o ISMU em geral, no exercicio
das suas funcdes;

2. Coordenar o trabalho técnico e administrativo da Delegac@o;

3. Zelar pelo cumprimento das leis, regulamentos e instrugdes

referentes a organizacdo e funcionamento das dreas de actividade da

Delegacao;

4. Assegurar a administracio e gestdo de recursos humanos,
materiais e financeiros afectos a Delegacao;

5. Prestar contas periodicamente sobre as actividades desenvolvidas
pela Delegacao ao Director Geral do ISMU;

6. Desempenhar outras tarefas determinadas pelos seus superiores
hierarquicos.

CAPITULO VI

Das Condicoes de Ingresso

ARTIGO 84
(Cursos de Graduacao)

A luz do Regulamento Pedagégico do ISMU, as condicdes gerais de
acesso ao ISMU sio idénticas as que se aplicam nas demais Institui¢cdes
de Ensino Superior nacionais, publicas e privadas, sem prejuizo dos
requisitos especificos constantes da lei vigente sobre a matéria.

CAPITULO VII

Do Regime de Integracao do Funcionario

ARTIGO 85
(Integracao, Admissao, Deveres e Obrigacées)

1. Para além da observancia do que se encontra estabelecido na
Lei n.° 23/2007, de 1 de Agosto, que aprova a Lei do Trabalho, ficam
sujeitos a este Regulamento Geral Interno todos os funciondrios do
ISMU, sejam quais forem as categorias profissionais a que pertencerem.

2. A obrigatoriedade de cumprimento destes dispositivos legais e
normativos permanece por todo o tempo de duracdo do contrato de
trabalho conforme estd plasmado no Regulamento de Carreiras do CTA
do ISMU.

CAPITULO VIII

Da Bolsa de Estudos

ARTIGO 86
(Disposicoes gerais)

De harmonia com o disposto no n.° 2 do artigo 5 da Lei n.®27/2009,
de 29 de Setembro - Lei do Ensino Superior em Mogambique, as bolsas
podem ser atribuidas a estudantes de menor rendimento econdémico
de institui¢des publicas e privadas de ensino superior, podendo estas
conceder bolsas a partir de fundos préprios. Com efeito, a Bolsa de
Estudos no Instituto Superior Mutasa € considerada como sendo um
beneficio de natureza econdmica e financeira concedida pela institui¢do
ao estudante apds aprovagdo no concurso previamente fixado, conforme
o Regulamento de Atribui¢io de Bolsas vigente no ISMU.

CAPITULO IX

Das Disposicoes Finais e Transitorias

ARTIGO 87
(Regulamentacao)

1. A Lei n.° 27/2007 - Lei do Ensino Superior, de 29 de Setembro,
no seu artigo 19, n.** 1, 2 e 3, estabelece principios orientadores sobre
a elaboracdo, aprovacio, submiss@o ao 6rgio de tutela e competente do
Governo, do Regulamento Geral Interno pelas Institui¢des do Ensino
Superior em Mogambique, bem como a sua publicacido no Boletim da
Repuiblica.
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2. Assim, em consonancia com o n.° 1 do presente artigo,
o Regulamento Geral Interno do ISMU ¢é elaborado como um
instrumento fundamental de orientagdo geral na prossecucdo da sua
missdo e objectivos que tem como foco o dominio das Ciéncias Sociais,

Negdcios e Direito.

3. Na mesma perspectiva, o ISMU poder4, nos termos do artigo 20
da Lei supracitada, produzir e aprovar outros regulamentos especificos
e complementares ao processo de implementagdo das fungdes
acometidas a cada unidade organica, principalmente os regulamentos
do Conselho Cientifico-Pedagégico, Pedagdgico e Avaliagdes, e
os demais instrumentos normativos que se mostrem necessirios ao

exercicio da sua actividade.

4. O Regulamento Geral Interno do ISMU, tanto como para os
demais regulamentos e ou politicas das unidades organicas, sdo
elaborados e aprovados para um periodo de vigéncia de quatro anos,
podendo ser renovados, sempre que necessario e em conformidade com

o estagio de desenvolvimento institucional.

ARTIGO 88
(Revisao, Alteracoes/Omissoes aos Regulamentos)

As alteracdes e/ou omissdes ao presente Regulamento Geral
Interno do ISMU, bem como a todos outros regulamentos especificos
e complementares, deverdo merecer uma revisdo e debate, seguida
de aprovacdo pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico, sob proposta do
Conselho de Direccao do ISMU.

ARTIGO 89
(Duvidas)

As duavidas surgidas da interpretacdo e aplicagdo do presente
Regulamento serdo resolvidas por Despacho do Director-Geral do
ISMU.

ARTIGO 90
(Entrada em Vigor)

O presente Regulamento Geral Interno entra em vigor a partir da
data da sua aprovagao pelo Conselho Cientifico-Pedagégico do ISMU.



z

11 SERIE — NUMERO 156

882

omnde 0BSUXH (IVD NIAST
PlouElS - 2 esibsod ‘eoynuar Op BOTWIPED
SOJUEPNISH 9P OBIBIOOSSY iJ oﬁmw EM _M uo 9 %m“mwoo 2p ogdedorq CELART O, ogdednsoaur uw obnunw PRIV
iadd, € oulsug op onuey P 0BOESI[d op ogde3af -S0J 9p oNud)) M esuarduy
ogderadoo)) waseW| |
[B100S 0BIOY
2 seorqnd 9 ogdeoTUNWO)) souewmngy orowLEg BLIBINOSO |, oS A 0o1303epaq
. 9 9pepI[IqRIu0) 0IdURN) ‘SHUBPNISH Sreuolssijold D op 00IWIPBIY CRERED)
saQde[oY SunddIeIN op SOSINOY AP op 59 GEATEIEE 0pdeuapI00)) HUOPESY
PRON Heded SoJunssy SEpIES @ SOI5eISH 5 [UNVEN ojuaurepredag
op ojuowenedoq ojuawepredoq ojuowreyreda] oowrepedaq P
op oyuswrenedaq ap ojuswepedacy ojuowepredaq op ojudweneda
BOIPLIN[ BLIOSSAOY ; ; s oa%”%ﬂ%u " ogdeoljIue|
9p SOJIAIS o ook 9 sopmsy SIBUOIORONPH SBISO[0UI
P SOOIARS ap oBsIAIQ P S20SSIOD) Ieuol PH Selso] L ©21303epod
9p oesIAlq AR 9 BO)OI[qIg BP SOIAIS -00TWIZPLIY OBSIAI( So0ssTIIO)

OAENSIUILIPY [BI00-10J011([-001A € SBOIUBSI() SOPEPIU[) SBP S9I0JIII(] T|||V

[BIOD-10J02I(] _
op 9jeuIqRD) _

[B199)-10393.11(]

QNS Od TVHED OYIDAIId VA VINVIDONVYHIO

0OIWIYPEIY [BISD)-TOJII(J-IOTA ; ¢ > SOQSSIUIO))

apepIfeng) dp BuLIED) 3p JAUIGRD) ;

Preco — 90,00MT

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.



